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Diinyadaki degisimler, yiiksekogretim sistemlerinin ve kurumlarninin da
degismesine sebep olmaktadir. Giinlimiizde bir yiiksekogretim kurumu icin
gecerli deger onermesi; yenilikcilik, fark yaratma, bilginin topluma aktarilmasi,
disiplinleraras1 arastirma ve girisimcilik gibi kavramlardan olusmaktadir. Bu da
yliksekogretim kurumlarinin siireclerini, yiiksek nitelikli calisanlan ile birlikte,
verimli ve etkili kaynak kullanimin1 saglayacak sekilde oOrgiitlemesini ve
yonetilmesini zorunlu kilmaktadir. Bir kurumun amaclar dogrultusunda siirekli
gelismesi icin gerekli araclar sunan Stratejik Yonetim yaklasimi yiiksekogretim

kurumlar icin uygun ¢6zimi saglamaktadir.

Ogrenci, mezun ve calisanlan ile siirekli biiyliyen Sakarya Universitesi’nin
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde kazandirdigi nitelikli insan giiciiniin
yaninda entelektiiel birikime sagladigi katkilar da giderek artmaktadir.
Universitemiz, sahip oldugu cagdas kampusi, uluslararasi diizeydeki egitim-

ogretim olanaklar, egitim-0gretim hizmetlerindeki cesitlilik, mekanlarinda ve
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siireclerinde teknolojiyi etkin kullanmasi, uygulamali egitime verdigi onem gibi
ozellikleri nedeniyle 6grenciler tarafindan en cok tercih edilen Universitelerden
biridir. Siireclerini paydaslariyla birlikte yonetmesi, kendi isbirligi aglarim
kurmasi, Urettigi bilgi ve teknolojiyi topluma aktarabilmesi, hizmetlerinden
yararlanan diger aktorler olan sanayi, kamu kurumlari ve toplum icin de giderek

artan bir deger olmasini saglamistir.

Temellerinin atildigi 1970 yilindan itibaren “Yiiksekogretim Kurumu” kavrami
cercevesinde kurumsallasmasin1  basariyla gerceklestirmis olan Sakarya
Universitesi, giiclii kurumsal kiiltiirii etrafinda pek cok alanda 6rnek uygulamalar
gelistirmis olan geng, dinamik ve surekli gelisen bir Universitedir. Sakarya
Universitesi biinyesinde 14 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuari, 14
Meslek Yiiksekokulu, Rektorliige bagli 3 Boliim Baskanhg, 4 Enstitii,15
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile on lisans, lisans ve lisansustu duzeylerde
dinya standartlarinda egitim yapilmakta ve nitelikli ogretim elemanlan
tarafindan uluslararas1 duzeyde bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet

uretilmektedir.

Sakarya Universitesi’nin 6z yeteneklerini ve kaynaklanim kullanarak gelistirdigi
oncli bircok uygulama icerisinde uzaktan egitim, bilisim sistemleri, egitim-
ogretimin yeniden yapilandirilmasi basta gelmektedir. Tiirkiye’de uzaktan egitim
konusunda oncii olan Sakarya Universitesi’nin bu alandaki uzmanligini bircok
farkli surecine ve hizmetine uygulamasi guinumuzde uzaktan onlisans, lisans,
lisanstistli egitim ve yasamboyu 6grenme programlariyla hizmet cesitliligine ve
esnekligine sahip olmasini saglamistir. Bunun yaninda {iniversitemizde egitim-
ogretim sireclerinin 2007 yilindan itibaren yeterliliklere dayali 6grenci ve
ogrenme merkezli yaklasimi uygulamak lizere yeniden yapilandirilmasi ile DS
Label Diploma Eki Etiketi, ECTS Label Avrupa Kredi Transfer Sistemi odulu,

MUDEK akreditasyonu gibi dnemli kazanimlari olmustur.
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Ogrencilerinin cagin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip olmasim
onemseyen Sakarya Universitesi, oncelikle Meslek Yiiksekokullarinda baslattigi
3+1 Uygulamali Egitim Modeli’ndeki basarisi ile hem sanayi, toplum ve kamu
kurumlarina hem de ogrencilerine yeni bir deger sunarak bir farkliik daha
yaratmistir.  Ogrencilerimizin ve calisanlarimzin  ihtiyaclanm karsilayacak
imkanlar saglamay1 amacg edinen Universitemiz, yurtlar, kampis carsi merkezi,
kitiphanesi, ogrenci kullpleri, kiiltlir ve kongre merkezi, egitim ve sosyal
tesisleri, 6grenci yemekhanesi ve kafeteryasi, proje destek ve tesvikleri, merkezi
arastirma laboratuvar1 gibi imkanlariyla da bir ogretim ve calisma ortam

sunmaktadir.

Universitemizde 2003 yilindan beri biitiinlesik olarak uygulamakta oldugumuz
Stratejik Yonetim ve Siire¢ Yonetimi calismalarinin internet iizerinden kagitsiz
olarak yduritiilmesi, verilerin dogru ve saglikli olarak toplanabilmesi ve bilgiye
kolay ulasilmasi amaciyla gelistirilmis olan Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi
(SYBS); Universitemiz misyonu, vizyonu ve stratejileri dogrultusunda
Universitemizdeki tiim birimlerin hedeflerini ve faaliyetlerini belirlemesine,
hedeflerin gerceklestirme durumlarinm izlemesine ve sonuclarini degerlendirerek

surekli iyilestirme ortamim olusturulmasina yardimci olmaktadir.

Sakarya Universitesi’nin en onemli farklligi, kademeli ve sicramali tim bu
iyilestirmelerin bilisim sistemleri desteginde yiriitilmesidir. Egitim-0gretim
programlarinin yeniden yapilandirilmasina destek amaciyla Egitim Ogretim Bilgi
Sistemi (EOBS) ile Egitim Ogretim Destek Sistemi (EDS), stratejik yonetime
destek olan Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi (SYBS) gibi bircok ornek uygulama
yine kendi uzmanliginda gelistirdigi ornek calismalardir. Tim sireclerini
birbiriyle entegre sekilde yiiriitmekte olan Sakarya Universitesi, bu amac
dogrultusunda tim bilisim sistemlerini bitiinlestiren ve Universite yonetimi
destek sistemi olan Sakarya Universitesi Bilisim Sistemi (SABIS) projesiyle de
ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim kurumlar icin bir baska yenilesme calismasi

daha gerceklestirmistir.
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Universitemiz Stratejik Plam; Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu,
Yiilksekogretim Kurulu’nun YODEK (Yiiksek Ogretim Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Komisyonu) Kalite Gelistirme Rehberi ile EFQM Mukemmellik
Modeli dikkate alinarak hazirlanmistir. Universitemiz Stratejik Plam ile vizyonu
dogrultusunda gelecek 5 vyil icinde hedeflerini gerceklestirmek (lzere
siireclerinde ne gibi iyilestirmeler yapacagini belirleyerek tiim birimleri bazinda
5 yillik planlarim olusturmustur. Stratejik Plan Hazirlama calismalarinda emegi
gecen akademik ve idari tum personele ve birim Kalite Elcilerine tesekkur
ederken Sakarya Universitesi’nin gelecek yillarda daha ileri calismalara ve

basarilara imza atacagina inancimin tam oldugunu vurgulamak isterim.

Prof. Dr. Muzaffer ELMAS

Rektor

Vi
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A. Kamuda Stratejik Planlamanin Onemi ve Hukuki
Cercevesi

Kamu kesiminin mali ve idari sorunlan dikkate alindiginda kamu idarelerinin
faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri giderek onem kazanmaktadir.
Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlan cercevesinde, makro diuzeyde
blitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklan
stratejik Onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullamlip
kullanmilmadigim izlemek ve bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu

gelistirmek temel basliklar olarak ortaya cikmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar somut is programlarina ve butcelere dayandirma ile uygulamayi etkili
bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik
planlama” temel bir arac olarak benimsenmistir. Stratejik planlama, bir yandan
kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiltir ve

kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.
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Ulusal duzeydeki kalkinma planlar ve stratejiler cercevesinde kamu idarelerince
hazirlanacak olan stratejik planlar; programlar, sektorel ana planlar, bolgesel
planlar ve il gelisim planlar ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama
siirecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin rasyonel kullamimina katkida
bulunacaktir.

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer
alan stratejik planlamaya iliskin hiikimler 01.01.2005 tarihinde yirirlige
girmistir.

5018 sayili Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarim, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
olciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagiimlarin
iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerinde kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve
olculebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda olcmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile tum kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri
olusturulmustur. Bu birimler, 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslarn Hakkinda Yonetmelik” ile

stratejik planlama calismalarinin koordinasyonu ile gorevlendirilmistir.

5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yukumlu olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik
planlarin kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilat1 Mustesarligi yetkili kiinmistir.
Bu cercevede hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanmistir.

I 10
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B. Dokiimanin Amaci ve Kapsami
a) Amag

Bu dokiiman, Sakarya Universitesi’nin egitim kalitesini artirabilmesi ve degisime
ayak uydurabilmesi icin uygulamasi gereken stratejik amaclar1 ve bu stratejilere
dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amaci ile hazirladig1 stratejik plam
icermektedir. Bu plan, Sakarya Universitesi’nin 2014-2018 yillann arasindaki
faaliyetlerini sekillendirmek ve yonlendirmek amaci ile hazirlanmistir.
Dokumanin temel amaci universitemizin misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejiler
ve buna dayali birimlerin (enstituler, fakulteler, yuksekokullar, meslek
yiiksekokullari, arastirma merkezleri ve rektorlige bagli diger idari birimler)

hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktir.

b) Kapsam

Bu dokumanda sunulan stratejik amaclar ve hedefler universitenin butun
birimlerini kapsamaktadir. Stratejik amaclari genel olarak belirlenmis ve her
strateji icin Universitemizin enstituleri, fakulteleri, yuksekokullari, meslek
yiksekokullari, arastirma merkezleri ve rektorliige bagh diger idari birimleri
kendi hedeflerini belirlemislerdir. Birimlerin hedeflerini gerceklestirme
durumlan yil icinde periyodik olarak gerceklestirilen performans degerlendirme
calismalarinda izlenmektedir. Bu amacla birimlerin hedefleri tutturabilme
olculerini gosteren kirmizi alan grafikleri cizilmekte ve ulasilamayan hedefler

uzerinde degerlendirmeler yapilmaktadir.

Dokiiman 2009-2013 yilinda hazirlanan Stratejik Planin degerlendirilmesi sonucu
birimlerden gelen gorisler, elde edilen tecriibeler dogrultusunda giincellenerek
hazirlanmistir. Universitemizin tarihcesi ve organizasyon yapisi gibi boliimlerde
onemli bir degisme olmadigindan gilincelleme sirasinda bu bolimlerde fazla

degisiklige gidilmemistir.
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A. Planlama Ekibinin Kurulmasi

Sakarya Universitesinde Mart 2003 tarihinden itibaren Stratejik Planlama
calismalarim yiriitmek lzere Stratejik Planlama Yuriitme Kurulu ve SAUDEK
(Sakarya Universitesi Akademik ve Kalite Degerlendirme Kurulu) kurulmus,
birimlerde bilgi alisverislerini koordine etmek ve hizlandirmak amac ile her bir
birimi (Rektorluk, Enstitu, Fakulte, Yuksekokul, Meslek Yuksekokulu, Bolum
Baskanliklarn ve Merkezler seviyesindeki) temsil eden Kalite Elcileri

gorevlendirilmistir. SAUDEK biinyesinde olusturulan Stratejik Plan Hazirlama ve
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izleme Komisyonu olusan Stratejik Planlama Yiiriitme Sekreteryas

olusturulmustur.

Daha sonraki tarihlerde surecin Stratejik Plamin guncellenmesi ve izlenmesi
asamalar Kalite Elcileri ile SAUDEK icra Kurulu Uyeleri tarafindan yuritilmustr.
Universitenin  2014-2018 Stratejik Plani’’mn hazirlanmasi amaciyla SAUDEK

biinyesinde Stratejik Planlama ve izleme Komisyonu kurulmustur.

B. Calismalarin Baslatilmasina Yonelik ic Genelge

Sakarya Universitesi’nde Stratejik Planlama calismalarinin basladigim1 duyurmak
amaciyla ilk olarak 2003 yili Nisan ay1 itibariyle ic genelge ile biitlin egitim
ogretim birimlerine duyurulmustur. Heryil diizenli olarak gozden gecirme
calismalarn ile 2014-2018 Stratejik planinin yeniden hazirlanmasi ile ilgili olarak

baslatilan calismalar ilgililere duyurulmus, katiim ve katkilar1 saglanmistir.

C. Stratejik Planlama Calismalarina Ait Yol Haritas1 ve
Hazirlik Programi

Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plam hazirlama calismalari ile ilgili yol haritast

asagidaki gibi belirlenmistir;

e Stratejik Planin hazirlanmasinda gorev alacak ekiplerin olusturulmass,

e Paydas (Ogrenciler, Calisanlar, Kurum ve Kuruluslar) goriislerinin alinmasi,
e Gelen goruslere icerik analizinin yapilmasi,

e Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Politikalar ve Kritik Basar1 Faktorlerinin

guncellenmesi,

o Ozdegerlendirme ekiplerinin olusturulmasi ve o6zdegerlendirme planinin

hazirlanarak ilan edilmesi,

o Ozdegerlendirme ekipleri tarafindan tiim birimlerin 6zdegerlendirme

calismasinin gerceklestirilmesi,
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o Ozdegerlendirme sonuclarina gére universitenin Kurum ici ve Kurum Disi
Analizinin yapilmas1 (Zayif ve Kuvvetli Yonlerinin, Firsat ve Tehditlerinin

belirlenmesi),

e Universitenin mevcut durumunun degerlendirilmesi ve Universite Durum

Analizi Raporunun hazirlanmasi ve ilan edilmesi,

e Universitenin  stratejik amaclarimin,  hedeflerinin ve  performans

gostergelerinin belirlenmesi,

e Giincellenen misyon, vizyon, temel deger, kritik basar faktorleri, stratejik

amaclarin, hedeflerin Senato onayina sunulmasi,
e Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi’nin yeni plana gore guncellenmesi,

e Akademik ve idari birimler tarafindan “Hedef-Performans Hedefi ve
Gostergeler” dogrultusunda yillara gore hedef degerlerin, faaliyet, proje ve

butce tutarlarinin belirlenmesi ve Stratejik Yonetim Bilgi Sistemine girilmesi,

o Dekanlik/Mudiirlikler, Bolim Baskanliklari/Anabilim Dallari, idari Birimlerin
hedeflerinin, faaliyet/projelerinin ve butcelerinin belirlenerek Akademik ve
idari Birimler tarafindan belirlenen hedef, faaliyet/projeler ve biitce

degerlerinin kontrol edilmesi,
e Stratejik plan taslaginin hazirlanmasi ve Senatoya sunulmasi,

e Stratejik Plamin onaylanarak tahmini butce ile entegrasyona hazir hale

getirilmesi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmesi,

e Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin biitce entegrasyon calismalarin

tamamlanmasi,

e Stratejik Planin Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanlig1 ile yapilacak biitce

tasarilan gorusmelerinde sunulacak hale getirilmesi,
e Biitce taslaginin Maliye Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanligi’na gonderilmesi,

e Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi uzmanlan ile biitce goriismelerinin

yapilmasi,

15
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Blitce taslagina Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi‘da son seklinin

verilerek TBMM’ye sunulmasi,

TBMM Plan ve Butce Komisyonu ile meclis genel kurulunda Butce Kanun

tasarisinin gorusulerek yasallasmasi.

Stratejik Planin degerlendirilmek lizere Kalkinma Bakanligi’na gonderilmesi

Durum Analizinin Yapilmasi

Sakarya Universitesi’nde mevcut durumu analiz etmek ve siirekli daha ileri

gitmek icin oncelikle 6z degerlendirme calismas1 yapilmistir. SWOT analizi

teknigi ile de kuvvetli ve zayif yonlerimiz belirlenmistir. Oniimiizdeki 6nemli

engeller ve firsatlar degerlendirilmistir. Bu calismada Sakarya Universitesinin

kendi kurumsal yapisina uygun olarak gelistirdigi 6z degerlendirme modelinden

yararlamlmistir.
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3. HAZIRLIK CALISMALARI

A. Planlama Siirecinin Organizasyonu
a) Kurulusun Ust Yoneticisi

Sakarya Universitesinin Ust yoneticisi Rektor olup, Stratejik Plan Hazirlama
Calismalanim Yiriitme Kurulu ve Sakarya Universitesi Rektorii’niin onayi ile
kurulan SAUDEK (Sakarya Universitesi Akademik ve Kalite Degerlendirme Kurulu)

Stratejik Planlama ve izleme Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.
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b) Stratejik Planlama Ekibi

Sakarya Universitesi Akademik ve Kalite Degerlendirme Kurulu (SAUDEK)
biinyesinde Stratejik Plan Hazirlama ve izleme Komisyonu olusturulmustur.
Akademik (Enstitu, Fakulte, Yuksekokul, Meslek Yuksekokulu, Rektorluk
seviyesindeki) ve idari her bir birimin temsilcileri olan Kalite Elcileri araciligiyla
birimlerle bilgi alisverisleri koordine edilmis ve birimlerdeki calismalar

desteklenmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Calismalarini Yiriitme Kurulu asagidaki liyelerden

olusmaktadir:

¢ Prof. Dr. Muzaffer ELMAS-Rektor (SAUDEK Baskant)

¢ Prof. Dr. M.Ali YALCIN-Rektor Yardimcis

¢ Prof. Dr. Fatih USTEL-Rektor Yardimcisi

¢ Prof. Dr. Musa EKEN -Rektor Yardimcisi

¢ Yrd. Doc. Dr. Tuba CANVAR KAHVECIi-SAUDEK Koordinatorii

Ogr. Gor. Metin KUCUK-Genel Sekreter

<

Stratejik Plan Hazirlama ve izleme Komisyonu iiyeleri asagidaki tabloda verildigi

gibi belirlenmistir.

SAUDEK Stratejik Plan Hazirlama ve UNIVERSITE BiRiMi

izleme Komisyonu Uyeleri

1| Yrd.Doc. Dr. Tuba CANVAR KAHVECI SAUDEK KOORDINATORU
2 | Yrd.Dog. Dr. Ozer UYGUN MUHENDISLIK FAKULTESI
3 [ Yrd. Doc. Dr. Nermin AKYEL GEYVE MYO

4 | Yrd. Doc. Dr. Umut Sanem CIiTCi ISLETME FAKULTESI

5 | Yrd. Doc. Dr. Gékhan ERGEN TEKNOLOJi FAKULTESI




Stratejik Plam

SAUDEK Stratejik Plan Hazirlama ve

izleme Komisyonu Uyeleri

2014-2018
Siveeraes I

UNIVERSITE BiRiMi

6 | Alev SEVINCLI

STRATEJIK PLANLAMA ve EFQM
SUBE MUDURLUGU

7 | Uzm. Ahmet G.KILICARSLAN

STRATEJIK PLANLAMA ve EFQM
SUBE MUDURLUGU

8 | Behliil TETIK

STRATEJIK PLANLAMA ve EFQM
SUBE MUDURLUGU
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A. Tarihi Gelisim

Kendisine cagdas uygarligin gerektirdigi her tiirli donanima sahip bireyler
yetistirmeyi amac edinmis olan Sakarya Universitesinin cekirdegini, 1970 yilinda
acilan Sakarya Muhendislik ve Mimarltik Yuksekokulu olusturmustur. Bu okul 1971
yiinda Sakarya Devlet Mimarlik ve Muhendislik Akademisine donusmus, 1982-
1992 yillan arasinda istanbul Teknik Universitesine bagli bir fakiilte olarak egitim
ogretim faaliyetine devam etmis, 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile

Sakarya Universitesi ne dontismiistiir.

1990 sonrasinda kurulan Universiteler arasinda akademik ve teknik alt yapisini
hizla tamamlayan Universitemiz idari birimleri ile Tirkiye’de TS EN SO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk universite, toplam Kkalite
calismalar ile EFQM Modeli cerrcevesinde Ulusal Kalite Odiilii alma basarisin

gosteren ilk ve tek Universite olmustur. Sakarya Universitesi ayrica laboratuar,

21 [
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egitim ve sosyal hizmetler, teknolojik alt yapisi ve bilisim sektoriindeki

atiimlanyla bircok universite icin ornek olusturmaktadir.

Sakarya Universitesi, universite diinyasindaki saygin yerini yurittigli tim
faaliyetlerle kamtlamis bir liniversitedir. Kuruldugu giinden bugiine kadar ulkenin
ilerlemesini saglayacak girisimci, arastirmaci, evrensel degerlere saygili ve bilimi
kendisine ilke edinmis nitelikli 6grenciler yetistirmeyi amaclamistir. Bu yonde
ilerlemekten ve yeni teknolojiler gelistirmekten her zaman onur ve gurur

duymaktadir.

Universitemiz, yuruttigli orgiin  egitimin hedeflerine ulasmasini saglamak
amaciyla egitim, ogretim, arastirma ile kiiltiirel ve sosyal hizmetler alt yapisin
sirekli gelistirmekte ve yaygin hale getirmektedir. Ogrencilerin Universite
yasaminin verimliligini arttirmak amaciyla, Ogrencilere yonelik danismanlik
hizmetleri devam etmektedir. Ogrencileri, calisanlari, yerleskeleri ve zengin alt
yap1 olanaklaniyla Turkiye'nin en gozde universiteleri arasinda yer alan Sakarya
Universitesi, yakin bir gelecekte diinyanin en ileri uUniversiteleri ile yarsir

duruma gelmeyi amaclamaktadir.

Sakarya Universitesi'nin kuruldugu giinden itibaren felsefesi; dinamik, atiimai,
cagdas ve yenilikci olmaktir. Bu felsefe dogrultusunda calismalarini diin oldugu

gibi buguin de hizla suirdurmektedir.

B. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2547 sayili yiiksek 6gretim kanununa gore universitemizin gorevleri;

¢ Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde,
toplumun ihtiyaclarn ve kalkinma planlan ilke ve hedeflerine uygun ve
ortaogretime dayali cesitli diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma,

yayim ve danismanlik yapmak,

¢+ Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarim rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlar1 ilke ve

hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
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dogrultusunda, ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii

yetistirmek,

¢ Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim

verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

+ Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme

ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

¢ Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle Ogretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalann sonuclandirarak dusuncelerini ve

onerilerini bildirmek,

+ Egitim-0gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim

hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

¢ Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarimin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak,
sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi,
Uretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre

sorunlarina ¢ozum getirici onerilerde bulunmak,
+ Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

¢ Yilksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarim
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu

faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli duzenlemeleri yapmaktir.
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C. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Yasal yukumluluikler ve mevzuat analizinden de yararlanilarak Sakarya
Universitesinin Urettigi temel iirlin ve hizmetler belirlenmistir. S6z konusu iriin

ve hizmetler faaliyet alanlarina gore asagidaki tabloda listelenmistir.

EGITIM VE OGRETIM

Onlisans Programlari

Lisans Programlan

Lisansustu Programlan

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Bilgi ve Teknoloji

UYGULAMA VE TOPLUMSAL HiZMET
Yasam Boyu Egitim Programlari
Sosyal Sorumluluk Calismalan
Bilimsel Etkinlikler

D. Paydas Analizi

Paydas analizi, kurumlarin hedef kitlesini ve tum faaliyetlerini olumlu ya da
olumsuz yonde etkileme guci olan tum aktorlerin belirlenmesini, tasnif
edilmesini ve onceliklendirilmesine dayanan bir surectir. Paydas analizi

kurumlarin durum analizine temel teskil etmesi acisinan onemlidir.
a) Paydaslarin Tespiti

Sakarya Universitesi, Stratejik Planlama calismalarinda, cagdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatarak egitim kalitesini artirabilmek amaciyla, tiim
paydaslarinin destegini hedeflemistir. Tim paydaslarin tespiti icin oncelikle

Sakarya Universitesi paydaslarini iic baslikta ayirmstir.

+ Temel Paydas: Universitenin ana hizmetini sunabilmesinde organik bag ile
iliski kurdugu paydaslardir.

¢ Hizmet Alan Paydaslar; Universitenin sundugu Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Uygulama-Toplumsal Hizmet alanlarindaki temel

faaliyetlerden faydalananlardir.
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¢ Hizmet Sunan Paydaslar; Universitenin sagladigi temel faaliyetlerin
yuritilmesi icin gerekli isgiicli, techizat, bina vb. desteklerini saglayan

paydaslardir.

Yukarida belirlenen paydas gruplan icerisinden oncelik siras1t gozetilerek
olusturulan Stratejik Paydaslar, stratejilerin gerceklestirilmesinde oncelikli

iliskiye sahip olan Hizmet Alan ve Hizmet Sunan paydaslardir.

Universitenin 2009-2013 Stratejik Plani hazirlanirken Ust diizey yoneticilerin ve
kalite elcilerin katilmiyla belirlenmistir. Stratejik planlamanin dinamik dogasi
gerceginden hareketle, ilerleyen donenmlerde sisteme yeni paydaslarin katilmasi
ve oncelik durumlarinin degismesi nedeniyle bu calisma 2014-2018 Stratejik Plani

hazirlama ekipleri tarafindan guincellenmistir.

a) Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin tespitinden sonra ikinci asamaya gecilmis, Sakarya Universitesinin
faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya Kkisilerin onceliklendirilme
calismas1 yapilmistir. Bu asama ile hedeflenen, stratejiler belirlenirken aym
zamanda paydaslarin 6ncelik siralamasimin da yapilmasidir. Onceliklendirme

calismasi Stratejik Plan Hazirlama ve izleme Komisyonu ve Stratejik Plan

Hazirlama Calismalarin1 Yurutme Kurulu tarafindan yapilarak paydas siralamasi

belirlenmistir.
DURUMU . ;
(i PAYDAS / DIS PAYDAS) NEDEN PAYDAS  ONCELIK

T Hizmet Alan
Ogrencilerimiz Dis paydas (Stratejik Paydas) 1
Ozel Sektdr Kuruluglari Dis paydas (Stlr-laltzerjri]lf tp2|;§a§) 1
Sivil Toplum Kuruluglari Dis paydas (St:tzer}?lf tPA:;gag) 1

Hizmet Alan
Mezunlarimiz Dis paydas (Stratejik Paydas) 1
Akademik ve idari Personelimiz ic paydas (S?thZj?l: g:;ggg) 1
Valilik ve bolgedeki diger kamu Dis pavda Hizmet Alan ve Sunan 9
kurumlari, yerel yonetimler 3 paydas (Stratejik Paydas)
Ulusal Resmi Kuruluslar (Kalkinma Dis paydas Hizmet Alan ve Sunan 2
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DURUMU . ;

(I PAYDAS / DIS PAYDAS) NEDEN PAYDAS  ONCELIK
Bak., Maliye Bak., MEB, Kalkinma (Stratejik Paydas)
ajansi, TUBITAK vb.)
YUksekégretim Kurulu Dis paydas Temel paydas 2
Universitelerarasi Kuru!. Dis paydas Temel paydas 2
Ulusal ve Uluslararasi Universiteler Dis paydas Temel paydas 3
Uyesi bulundugumuz yurtici ve yurtdisi
kuruluslar Dis paydas Temel paydas 3
Ulusal ve Uluslararasi diger Egitim ve
Arastirma Kurumlari Dig paydas Temel paydag 3

E. Kurulus ici Analiz ve Cevre Analizi
a) Kurulus ici Analiz
1. Fiziki Durum

Universitemiz 13 Fakiilte, 4 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 1 Konservatuar, 14 Meslek
Yiiksekokulu, Rektorliige bagli 3 Boliim Baskanligi ve 15 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile faaliyetlerini surdiirmektedir. Universitemizin Merkez kampisi
sehirden yaklasik 8 km uzaklikta bulunan Esentepe mevkiindedir. Merkez
kampusumuz yaklastk 2000 Donumluk bir arazi uzerine kurulmustur.

Universitemizin sahip oldugu tiim kapali alanlar ise 307.192 m? dir.

Asagida Merkez kamplistimiiziin yerlesim plani goriilmektedir.
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2. Organizasyon Yapisi
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SENATO

YONETIM KURULU

( 7
e ENSTITULER
| GENEL SEKRETER
i HENDEK LTI
FEN BILIMLERI o
MOHENDISLIK SEYVE
ATATURK ILKELERI VE
SAGLIK BILIMLERI INKILAP TARIHI
EGITIM KARAS
~ KONSERVATUAR YABANCI DILLER
PAMUKOVA

iKTiSADI VE iDARI

DEVLET
KOSERVATUARI

BILIMLER
GUZEL SANATLAR .
eGSR QIR

TEKNOLOJI

SAGLIK

BEDEN EGITIMi
HUKUK VE SPOR

KAYNARCA

BILGISAYAR VE
BiLiSIM BiLiMLERI

ALl FUAT CEBESOY

FERIZLI

SAGLIK HIZM ETLERI

KAYNARCA
SEYFETTIN SELIM

ARIFIYE

KIRKPINAR TURIZM

J

PERSONEL

OGRENCI iSLERI

iDARI MALI ISLER

BILGI iSLEM

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON

SAGLIK, KULTUR VE SPOR

YAPI iSLERI VE TEKNIK

STRATEJi GELISTIRME

GENEL _EKRE_I'E_RLi GE

HUKUK M USAVIRLiGi

STRATEJIK PLANLAMA VE
EFQM SUBE MUDURLUGU

BASIMEVI SUBE
MUDURLUGU

DONER SERMAYE SUBE
MUDURLUGU

DISILISKILER

SUBE MUDURLUGU

KORUMA GUVENLIK SUBE
MUDURLUGU

ARASTIRMA /

SAKARYA YENILiK MERKEZI
SUREKLI EGiTiM MERKEZI

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI
ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

AVRUPA BiRLiGi ARASTIRMA VE
DOKUMANTASYON M ERKEZi

BALKAN ARASTIRMALARI ARASTIRMA VE
UYGULAMA M ERKEZi

BILGISAYAR ARASTIRMA VE UYGULAMA
M ERKEZ|

KADIN ARASTIRMALARI ARASTIRMA VE
UYGULAMA M ERKI

I

KAYNAK TEKNOLOJiSI ARASTIRMA
MUAYENE VE UYGULAMA MERKEZI

SAGLIK HiZM ETLERI EGiTiM UYGULAMA
VE ARASTIRMA M ERKEZI

SAKARYA EKONOMIK VE SOSYAL
ARASTIRMA MERKEZI

TURK DiLi OGRETIMi UYGULAMA VE
ARASTIRMA M ERKEZI

TURK-ERMEN| ILISKILERI ARASTIRMA
M ERKEZ|

TURKIYAT ARASTIRMALARI VE
UYGULAMA MERKEZI

UZAKTAN EGIiTiM ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI

YABANCI DILLER EGITIM OGRETIM
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

YAPAY ZEKA SISTEMLERI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

KURUL / KOMiSYON

ETiK KURULU

AKADEMIK VE KALITE DEGERLENDIRME
KURULU

iC DENETIM BiRIMi

BILIM SEL ARASTIRMA PROJELERI
KOORDINATORLUGU

ERASM US KOORDINATORLUGU

ILETISIM KOORDINATORLUGU

KARIYER VE YETENEK YONETIMi
KOORDINATORLUGU

MESLEK YUKSEKOKULLARI
KOORDINATORLUGU

ULUSLARARASI ILISKILER

KOORDINATORLUGU
SINAV HiZMETLERI KOORDINATORLUGU

SANAYi VE TOPLUM iLiSKiLERI

KOORDINATORLUGU

AKADEMIK DEGERLENDIRME VE KALITE
GELISTIRME KOORDINATORLUGU

YAYIN KOMIiSYONU BASKANLIGI
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3. insan Kaynaklar1 ve Odrenci Sayisi
3.1.08retim Birimlerine Gore Ogrenci Sayilar

Universitemizin 6grenci sayilarina iliskin bilgi asagidaki tablolarda sunulmustur.

Ogrenci Saysi
R Uzaktan
OGRETIM BIRIMI . Ogretim  II. Ogretim elﬁgli::::eli
L Toplam

REKTORLUK

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitlisu 1373 133 2275
Sosyal Bilimler Enstitisii 1500 200 2916
Egitim Bilimleri Enstitisi 508 119 658
Saglik Bilimleri Enstitlisti 31 0 31
FAKULTELER

Egitim Fakiltesi 1868 1284 3306
Fen - Edebiyat Fakiiltesi 2963 2372 5335
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 327 0 327
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi 1953 1868 5015
ilahiyat Fakiltesi 686 514 2135
Muhendislik Fakiltesi 3053 2731 6018
Teknik Egitim Fakdltesi 252 288 540
Teknoloji Fakiiltesi 920 297 1217
Tip Fakiiltesi 146 0 146
isletme Fakiiltesi 1289 1176 2804
Bilgisayar Ve Bilisim Bilimleri Fakiltesi 476 388 1110
Hukuk Fakiiltesi 101 0 101
Beden Egitimi ve Spor Yliksek Okulu 680 336 1016
Saglik Yiiksekokulu 550 0 550
Devlet Konservatuvari 184 0 184
Adapazari Meslek Yiksekokulu 3527 0 3527
Akyazi Meslek Yiiksekokulu 810 556 1366
Ali Fuat Cebesoy Meslek Yiiksekokulu 561 519 1080



http://www.ef.sakarya.edu.tr/
http://www.fef.sakarya.edu.tr/
http://www.gsf.sakarya.edu.tr/
http://www.iibf.sakarya.edu.tr/
http://www.if.sakarya.edu.tr/
http://www.mf.sakarya.edu.tr/
http://www.tef.sakarya.edu.tr/
http://www.adamyo.sakarya.edu.tr/
http://www.amyo.sakarya.edu.tr/
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Ferizli Meslek Yuksekokulu 290 15 305
Geyve Meslek Yiiksekokulu 625 467 1092
Hendek Meslek Yiiksekokulu 3979 863 1803
Karasu Meslek Yiiksekokulu 584 610 1194
Pamukova Meslek Ytksekokulu 616 263 879
Saglik Hizmetleri Meslek Yliksekokulu 371 143 514
Sakarya Meslek Y iksekokulu 2251 1728 3979
Sapanca Meslek Yiiksekokulu 1009 617 1626
Kaynarca Seyfettin Selim Meslek Yiiksekokulu 215 103 318
Kirkpinar Turizm Meslek Yiksekokulu 210 187 397
Arifiye Meslek Yiiksekokulu 116 0 116
TOPLAM 28790 17777 55212



http://www.femyo.sakarya.edu.tr/
http://www.gmyo.sakarya.edu.tr/
http://www.hmyo.sakarya.edu.tr/
http://www.kmyo.sakarya.edu.tr/
http://www.pmyo.sakarya.edu.tr/
http://www.shmyo.sakarya.edu.tr/
http://www.smyo.sakarya.edu.tr/
http://www.spmyo.sakarya.edu.tr/
http://www.kssmyo.sakarya.edu.tr/
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3.2. Birimlere Gore Ogretim Elemanlar

MUHENDISLIK FAKULTESI

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 32 31 96 2 7 82 2 0 10 17
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 8 8 42 1 0 35 1 0 6 17
ILAHIYAT FAKULTESI 12 8 19 1 6 23 0 1 0 15
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 2 2 9 1 0 20 1 0 1 19
EGITIM FAKULTESI 3 14 36 23 2 35 0 1 1 17
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 3 3 12 13 3 7 0 0 0 8
TIP FAKULTESI 2 7 15 0 0 10 2 0 0 17
TEKNOLOJI FAKULTESI 10 18 12 0 0 14 1 0 1 2
BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU 1 2 12 5 9 5 0 0 0 9
SAGLIK YUKSEKOKULU 1 1 4 4 0 4 0 0 0 6
BILGISAYAR VE BILISIM BILIMLERI FAKULTESI 3 4 9 3 1 20 6 0 1 13
HUKUK FAKULTESI 2 0 4 0 0 8 0 0 0 6
ISLETME FAKULTESI 10 10 28 0 1 36 0 0 4 15
DEVLET KONSERVATUARI 0 1 5 16 1 7 0 0 0 7
ILETISIM FAKULTESI 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2
SAKARYA MESLEK YUKSEKOKULU 2 1 18 33 1 0 0 0 0 26

31 IS
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HENDEK MESLEK YUKSEKOKULU

AKYAZI MESLEK YUKSEKOKULU 0 0 5 9 0 0 0 0 0 11
GEYVE MESLEK YUKSEKOKULU 2 0 1 9 0 0 0 0 0 9
SAPANCA MESLEK YUKSEKOKULU 0 0 2 16 1 0 0 0 0 13
KARASU MESLEK YUKSEKOKULU 0 0 2 9 1 0 0 0 0 10
ADAPAZARI MESLEK YUKSEKOKULU 0 0 2 9 0 2 0 0 0 9
PAMUKOVA MESLEK YUKSEKOKULU 0 0 6 10 0 0 0 0 0 8
ALI FUAT CEBESOY MESLEK YUKSEKOKULU 0 1 0 10 0 0 0 0 0 9
FERIZLI MESLEK YUKSEKOKULU 0 0 3 7 0 0 0 0 0 9
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 1 0 5 5 0 0 0 0 0 9
KAYNARCA SEYFETTIN SELIM MESLEK YUKSEKOKULU 1 0 0 8 0 0 0 0 0 6
KIRKPINAR TURIZM MESLEK YUKSEKOKULU 0 1 2 10 0 0 0 0 0 5
ARIFIYE MESLEK YUKSEKOKULU 1 0 4 3 0 0 0 0 0 5
KAYNARCA UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 1 1 0 0 0 2 2 0 0 10
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 1 1 1 0 0 11 1 2 0 14
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 0 0 0 0 0 3 0 0 0 4
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
UZAKTAN EGITIM ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI 0 0 1 1 0 2 6 0 0 1

________



Stratejik Plani
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GENEL SEKRETERLIK

TURK DiLi BOLUM BASKANLIGI 0 1 0 11 0 0 0 0 0
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHi BOLUM

BASKANLIGI 1 0 1 10 0 0 0 0 1
YABANCI DILLER BOLUM BASKANLIGI 0 1 0 42 0 0 0 0 2
SAKARYA UNIVERSITESI EGITIM VE ARASTIRMA

HASTANES 17 10 14 1 10 0 0 0 0
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3. Ozdegerlendirme

Universitemizin zayif ve kuvvetli yonlerini belirlemek {lizere SAU’ye 6zgii

gelistirilen ve asagidaki sekille 6zetlenen Ozdegerlendirme Modeli uygulanmistir.

Ozdegerlendirme

Birimler Agisindan Kurumsal Agidan
Ozdegerlendirme Ozdegerlendirme

Kaynaklarin ve
ETR T Ty
Degerlendirilmesi

streclerin Yapisal Ozelliklerin
Degerlendirilmesi Degerlendirilmesi

Soz konusu siniflandirmada  kaynaklarin  kullammlann  ve  sureclerin
performanslarinin birimler diizeyinde farkliliklar gosterebilecegi bununla beraber
yapisal ozelliklerin kullanim oranlarinin birimler diizeyinde farklilasmadigi dikkat
cekmektedir. Bu bakimdan ogrencilere hizmet lreten birimlerde agirlikli olarak
kaynaklar ve sireclere iliskin konularla ilgili 6zdegerlendirme basliklarinin ele
alinmasi, yapisal oOzelliklerin ise kurum genelinde degerlendirilmesine karar

verilmistir.

Birimler acisindan yapilacak Ozdegerlendirme calismasimin ana ve alt konu

basliklar soyledir;

Fiziki Kaynaklar we Teknolajik Al
Yapi

Kaynaklar ve
Varhklann Insan Kaynaklan
Degerlendirilmesi
tigrenci ve Paydaslarla liskiler

Ozdegerlendirme

Konulan Egitim-Ogretim Strec leri

Arastirma-Gelistinme stirecleri
Sireclerin
Degerlendirilmesi
Uy gulama-Hizmet Siirecleri

Siredleri
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Kurumun genelini ilgilendiren yapisal ozelliklerin birimler duzeyinde

degerlendirilmesi icin asagida belirtilen basliklarda degerlendirmeler yapilmistir.
Yapisal Ozelliklerin Degerlendirilmesi Konu Basliklar:

ic paydaslarla iliskilerin degerlendirilmesi,

D1s paydaslarla iliskilerin degerlendirilmesi,

Finansal kaynaklarin yonetiminin degerlendirilmesi,

Bilisim altyapisinin degerlendirilmesi,

Siireclerle yonetim kiltiriiniin degerlendirilmesi,

Performans izleme uygulamalarinin degerlendirilmesi,

Strateji ve planlama uygulamalarinin degerlendirilmesi,

Kalite yonetimi uygulamalarinin degerlendirilmesi,

Kurumsal kiiltliriin degerlendirilmesi,

10 Risklerin yonetilmesi faaliyetlerinin degerlendirilmesi,

11.Degisimin takip edilmesi ve yonetilmesi kapsaminda yiriitiilen
faaliyetlerin degerlendirilmesi,

12.Bilgi birikiminin artirilmasi ve entelektiel sermayenin yonetilmesi
kapsamindaki faaliyetlerin degerlendirilmesi,

13.Cografi konumun degerlendirilmesi,

14.Alt birimlerin cografi dagiimlarinin degerlendirilmesi,

15. Universiteyi digerlerinden farklilastiran one cikaran konularin

degerlendirilmesi.

WRONSUAWN=

Birimlerde yiiriitilen 6zdegerlendirme calismasi su asamalar izlenerek

yurutulmastar;

Birimlere Gzdegerlendirme ile ilgili aciklama metni génderilerek konu hakkinda bilgilendirme
yapillmasi

\Z

Birimlerin dzdegerlendirme programlarinin yapilmasi ve paylasimi

\Z

Degerlendirme Gérismelerinin yapilmasi ve sonuclara géristlen birim ile paylagiimasi.

\Z

_ Degerlendirme Gruplariile Stratejik Planlama Komisyonu Gyelerinin baglik baglik
Ozdegerlendirme sonuclarini degerlendirerek Universitenin Zayif ve Kuvvetli Yonlerini
belirleneyecegi Ozdegerlendirme Calistayinin yapilmasi.
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Yukaridaki baslikta detayli olarak anlatilan Ozdegerlendirme calismasi icin
olusturulan ekipler ve uyeleri 48 birimi onceden belirlenen plana gore ziyaret
ederek degerlendirme calismasim vyiriitmislerdir. Ozdegerlendirme Ekibi ile
yapilan bu toplantilara Egitim Ogretim Birimlerinde; birim yoneticisi,
yardimcilan, Fakulte/Yuksekokul/Meslek Yuksek Okulu Sekreteri ve birim kalite
elcisi, Rektorlige Bagli Boliim Baskanliklarinda; Bolim baskani ve yardimcilan,
Genel Sekreterlige Bagli idari Birimlerde ise ilgili birimin birim yoneticisi ve sube

mudurleri katilmistir.

Ekipler bu degerlendirmede kendilerine 6zel hazirlanan formlar1 kullanarak
birimlerin Kuvvetli ve Zayif Yonelerini tespit etmislerdir. Degerlendirmeler
sonrasinda ekiplerle SAUDEK Stratejik Plan Hazirlama ve izleme Komisyonu
tyeleri yaptiklarnn toplantilarda iiniversite acisindan genel bir degerlendirme

yaparak universitenin Kuvvetli ve Zayif Yonelerini belirlemistir.

Universitemizin zayif ve kuvvetli yonleri 6z degerlendirme calismas1 kapsaminda
belirlenerek asagidaki basliklar altinda siralanmistir.
1. Kaynaklarin ve Varliklarin Degerlendirilmesi
i.  Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyapi
ii.  insan Kaynaklari
iii.  Ogrenci ve Paydaslarla iliskiler
2. Siireclerin Degerlendirilmesi
i.  Egitim-Ogretim Surecleri
ii.  Arastirma-Gelistirme Surecleri
iii.  Uygulama-Hizmet Surecleri

iv.  Yonetsel, idari ve Destek Siirecleri

4. Ozdegerlendirme Sonuclar1 Analizi

Sakarya Universitesi’nde yukarida yapilan 6zdegerlendirme calismasi sonucunda

asagida belirtilen kuvvetli ve zayif yonler ortaya cikmistir.
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4.1. Kaynaklarin ve Varlklarin Degerlendirilmesi
4.1.1. Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyapi
Kuvvetli Yonler

¢ Birimlerin genelinde dersliklerin sayica yeterli olmasi,
¢ Bilgisayar laboratuvarlarinin yeterli olmasi,

¢ Bazi1 MYO’lann bunyelerinde hem toplumun ihtiyaclarini karsilamaya uygun
hem de Universitenin faaliyetlerine destek saglayabilecek uygulama
alanlarinin olmasi,

¢ Esentepe kampuste kongre ve konferans merkezinin bulunmasi,
¢ idari hizmetlere saglanan ofislerin yeterli olmasi,

¢ s stireclerin kullanilan otomasyon programlar (EBS, SYBS, PBS vb.) yeterli
olmasi,

¢ Kisisel bilgisayar vb. donanimlarin yeterli olmasi,

¢ letisim teknolojileri (e-posta, web siteleri, IP telefonlar vb.) yeterli
olmasi,

¢ Yeni kurulan MYO kampuslerinin buyume olanaklarinin olmasi,
¢ Lojman imkaninin olmasi,

¢ s siireclerinde ihtiyac duyulan yazilimlarin gelistirilebilmesi icin gerekli
uzmanlik bilgisine sahip olunmasi,

¢ Kablolu ve kablosuz internet alanlarinin okul yerleskesinin tumunde aktif
ve hizli1 olmasi,

+ Universite, birimler ve kisisel web sayfalarinin yenilenmesi calismalarinin
olmasi,

¢ Ogrenci kabullerinin online yapilmasi (seffaflig1 ve hizli hizmet vermeyi
saglamasi),

Zayif Yonler
¢ Hala derslik sayilarinin yetersiz oldugu birimler olmas1 ve birime 6zgii
siniflara ihtiya¢c duyulmasi,

¢ Derslik ortamlarinin (1sitma-sogutma, 1siklandirma, projeksiyon vb.)
iyilestirilme ihtiyacinin olmas:,

¢ Mevcut bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin ve kullanilan
yazilimlarinin guncelleme ihtiyacinin olmasi,

¢ Bazi birimlerde laboratuvarlarin ve uygulama alanlarinin yetersiz olmasi,
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L

Baz1 birimlerde programa ve bolume ozgu yazilimlarin bulunmamasi ve
bazi derslerde demo programlarin kullanilmasi,

Acik ve kapali sosyal tesislerin yetersiz olmasi,
Bolumlerin toplanti salonlarinin yetersiz olmasi,

Mevcut kongre merkezinin buyuk organizasyonlar icin yetersiz kalmasi
(mezuniyet torenleri, bircok oturumdan olusacak konferanslar gibi),

Ogretim Uyelerine saglanan ofislerin yetersiz olmasi (6rnegin; bir odada lic
kisiden fazla kisinin bulunmasi, 1sitma-sogutma problemleri gibi),

Esentepe kampis disindaki kampiislerinde yemekhane, kiitiiphane, 6grenci
calisma alanlari, sosyal tesisler, toplanti salonlar, kongre ve konferans
salonlan, guvenlik nobet noktalar gibi alanlarin yetersiz olmasi,

Esentepe kampiisteki birimler de 6grenciler icin daha fazla calisma alanina
ihtiyac duyulmasi,

Esentepe kampus disindaki birimler icin toplam alanlarin yetersiz olmasi
(ozellikle Hendek kampusdu ile eski kurulmus olan MYO’larda),

Merkez kampusteki idari hizmetlere ayrilan ofis yerlesimlerinin birime
o6zgli olarak diizenlenmesine (6rnegin Bilgi islem Dairesi Baskanligi’nin
zemin katta olmasi, ofis ortamlarinin iyilestirilmesi gerektigi gibi) ve ilave
alanlara ihtiyac duyuluyor olmasi (6rnegin kiitiiphane hizmetleri icin
okuma ve 6zel amacli sinif/salonlarin olmasi, giivenlik sube miid. icin
kamera izleme ve goriintiileme merkezinin genisletilmesi, diger birimlerde
arsiv ve depolama alan gibi),

iletisim araclarindan e-posta servisinin iyilestirme ihtiyacinin olmasi
(kotasinmin dusuk olmasi, hizinin yetersiz kalmasi, ),

iletisim araclarindan IP telefonlarin yayginlastirilmas: gerekliligi (6zellikle
MYO’larda kisiye ozel IP telefon olmamasi),

MYQ’larin bir kisminda alt yap1 yetersizliklerinin olmasi (ornegin; elektrik
tesisatinin yetersiz olmasi, jenerator olmamasi, kesintisiz glic kaynaginin
olmamasi, merkezi klima sistemi gibi),

is stireclerinde kullanilan otomasyon yazilimlarimin yogun kullanildig
donemlerde verimli calismamasi,

MYQ'’larin web sayfalarinin yeterince etkin kullanilmiyor olmasi,

Kullanilan otomasyon sistemlerinin coklugundan dolayi talep edilen
verilerin de cok fazla olmasi ve bunlari elde etmede sikintilar yasanmasi,

MYQ’larda personel ve 6grencilere sunulan hizmetlerin (yemek, saglik,
guvenlik, bakim-onarim gibi) kalitesinin yetersiz olmasi,

Binalarin engelli kullanimi, yangin ve deprem giivenligi acilarindan
iyilestirilme ihtiyacinin bulunmasi,
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¢ Bina, donanim ve malzemelerin ergonomi, saglik ve glivenlik acilarindan
toplum ve calisanlar Uzerindeki etkilerinin ol¢ulerek izlenmiyor ve
iyilestirme calismalar yapilmiyor olmasi,

4.1.2 insan Kaynaklar
Kuvvetli Yonler

¢ Geng ve dinamik 6gretim elemani sayisinin fazla olmasi,

Cogu birimde nicelik ve nitelik olarak yeterli akademik personelin
bulunmasi,

¢ Akademik ve idari personelin birim icin iletisiminin yuksek olmas,

+ Bireysel Performansi degerlendirme amaciyla bir sistemin bulunuyor
olmasi,

¢ Calisanlarin donanim ve sarf malzemeleri ihtiyaclarinin karsilaniyor
olmasi,

¢ Idari personelin gorev ve sorumluluklari tamimli olmasi,

¢ Calisanlarin oneri ve isteklerini alma mekanizmalan (Bireysel Oneri
Sistemi, Oneri-Istek Kutulari, web form vb.) ve geri bildirimler yeterli
olmasi,

¢ Calisanlann karar mekanizmalarina katilimi yeterli olmasi,

Gorev ve sorumluluk ile birlikte gerekli donanim, yetki ve egitimin
saglanmasinin yeterli olmasi,

Yetki devri yonergesinin bulunmasi,
Takdir, tanima ve tesvik yonergesinin bulunmasi,

Birimlerin kendi buinyelerinde takdir ve tanima uygulamalarinin yaygin
olmasi,

¢ idari personel icin hizmet ici egitimler sayica ve yogunluk olarak yeterli
olmasi,

¢ Hizmet ici egitimlerde destek alinabilecek genis kurumsal uzmanliga
(egitim bilimleri fak, akademik personel vb.) sahip olunmasi,

¢ Akademik personel icin ingilizce kurslar gibi hizmet ici egitimlerin
yapiliyor olmasi,

¢ Calisanlann universite bunyesindeki Tip Fakultesi Arastirma hastanesinden
oncelikli olarak yararlanmasi imkanin olmasi,

Esentepe kampuste mediko sosyal biriminin olmasi,
Esentepe kampuste kultur ve sanat faaliyetlerinin yeterli olmasi,

Akademik ve idari personel icin Kariyer Gelisimi uygulamalarinin (6rnegin
lisansustii egitim alan idari personel gibi) mevcut olmasi,

¢ Calisanlann kariyer gelisimleri ile ilgili faaliyetlerinin yoneticiler
tarafindan destekleniyor olmasi,

¢ Calisanlara yonelik ozluk haklariyla islemlerinin yurutulmesi yeterli
olmasi,
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Zayif Yonler

idari ve akademik personel ihtiyacinin oldugu birimler olmas,

Bireysel Performans Degerlendirme amaciyla daha once olusturulmus olan
sistemin etkin ve yeterli olmamasi,

Akademik personelin gorev ve sorumluluklarinin mevzuatlarla sinirli olarak
taniml1 olmasi,

Calisanlar arasinda gorev ve sorumluluklarin dagilimi dengeli olmamasi
(eleman yetersizligi vb. nedenlerden),

Calisanlarin mevcut oneri ve isteklerini mekanizmalarin kullanmalarinin
yaygin olmamasi,

Calisanlarin yapmis oldugu oneri ve isteklerin uygulama sonuclarinin
yeterince duyurulmasi,

Calisanlan takdir ve tanima mekanizmalarinin yasalarla kisitli olmasi,

Universite genelinde ve tepe yonetim tarafindan calisanlarin takdir,
tanima ve tesvik uygulamalarinin yeterince yaygin olmamasi,

Akademik personel icin hizmet ici egitimlerin sistematik olarak planlanip
yaygin olarak uygulanmiyor olmasi,

idari personel saglanan hizmet ici egitimlerin alan 6zgii olarak
cesitlendirilmesi (bilisim egitimleri vb.) ihtiyacinin olmasi,

Hizmet ici egitimlerin verimliliginin egitim sonunda izlenmesi ve
degerlendirilmesi gerekliligi,

Kultur ve sanat faaliyetlerinin yeterince duyurulmasi

Kultur ve sanat faaliyetlerine personel ailelerinin katilimda kontenjan
sinirinin olmasi,

Acil durumlarda yeterli saglik hizmetinin saglanamamasi,

Esentepe kampisi disindaki kampuslerde saglik, kiiltiir ve sanat
faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

Calisanlarla ilgili kariyer planlamasi calismalarinda sistematik bir yaklasim
bulunmamasi,

MYQ’larda akademik ve idari personel icin kariyer imkanlarinin kisith
olmasi (cok basarili personelin terfi edebilecegi kisitli imkanin olmasi),

Gorevlendirmelerin kariyer planlamasina dayali olarak yapilmamasi,

Baz1 birimlerde 6gretim elemani bulunmayan programlarin olmasi (6rnegin
Geyve MYO’da Emlak Yonetimi, Mimari Restorasyon programlan gibi),

Norm kadro calismasina ihtiyac duyulmasi,

Laboratuvarlarda calisan teknik personelin sayica yetersiz olmasi,
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¢ Esentepe kampus disindaki okullardaki kutuphanelerde gorevli teknik
kutuphaneci personelin olmamasi,

4.1.3 Ogrenci ve Paydaslarla iliskiler
Kuvvetli Yonler
¢ Lisans ogrencileri icin 6grenci kabul yontemleri ve prosediirleri yeterli

olmas (ozellikle ozel yetenek sinavi ile alan birimler icin),

¢ Mevcut 6grencilerin beklenti ve sikayetlerini alma mekanizmalari ve geri
bildirim uygulamalan yeterli olmasi,

+ Ogrenci beklenti ve sikayetlerini almak lizere iiniversite genelinde yapilan
uygulamalara ilaveten birimlerin kendi iclerinde yaptigi uygulamalarin
olmasi,

¢ Ozellikle 6grenci sayisimin az oldugu birimlerde 6grencilerle iletisimin
gliclu olmasi,

¢ Ogrencilerin akademisyenlere kolayca ulasabilmesi ve iletisim yollarimin
cesitliligi,

¢ Potansiyel 6grencilere yonelik olarak tanitim web sayfasi, tanitim
videolar1 ve tamtim gunleri gibi yeterli uygulamalarin olmasi,

. Oé,rencilgrin karar mekanizmalarina katilabilmesi icin gerekli imkanlarin
olmas1 (Ogrenci konseyinin senato toplantilarina katiliyor),

¢ Kararlar alinirken 6grenci beklenti ve sikayetlerinin de dikkate alinmasi,

¢ Merkez kamplisteki 6grencilere saglanan kiiltiir, sanat faaliyetleri yeterli
olmasi,

¢ Ogrencinin sadece ders secimine destek saglayan bir akademik
danismanlik sisteminin olmasi,

¢ Yeni gelen ogrencilere yonelik oryantasyon hizmetlerinin (egitimler,
rehberler, duyurular gibi) yeterli olmasi,

¢ Mevcut Ogrenci Kuliiplerinin calismalan yeterli olmasi,

¢ Birimler kendi cabalar ve yaptiklari faaliyetler araciligiyla mezunlariyla
iliskilerini saglamaktadir,

¢ Merkez kampiisteki 6grencilere saglanan kiitliphane ve yemek
hizmetlerinin yeterli olmasi,

¢ Ogrencilere kisisel cabalarla ve mevcut vakiflarla burs imkanlarinin
saglaniyor olmasi,

¢ Kismi zamanli 6grenci calistirilabilmesi,

¢ Ogrenci topluluklarimin basanli proje ve faaliyetleri,
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Zayif Yonler
¢ Onlisans programlarina sinavsiz gecisle 6grencilerin kabul edilmesi

nedeniyle gelen ogrenci niteliginin yetersiz olmasi,

¢ Lisansiistl ogrencilerin kabul yontemleri ve prosediirlerin iyilestirilme
ihtiyacinin olmasi (6rnegin; merkezi sinav ile 6grenci aliminin olumsuz
etkileri olmasi gibi),

¢ Potansiyel 6grencilerin beklenti ve sikayetlerini alma mekanizmalarinin
her birim tarafindan etkin olarak kullanilmamasi,

¢ Ogrenci memnuniyeti 6lcmek tizere kullanilan mevcut yontemlerin
iyilestirilme ihtiyacinin olmasi,

¢ Ogrencilerin karar mekanizmalarina katilimimin yayginlastirilmasi ve daha
etkin hale getirilmesi ihtiyacinin olmasi,

¢ Merkez kampiis disindaki kampiislerdeki 6grencilere saglanan kiiltiir, sanat
faaliyetleri yetersiz olmasi,

+ Ogrencilere yonelik kiiltir, sanat faaliyetlerinin yeterince
desteklenmemesi,

¢ Ogrencinin gelisimini izlemek lizere yapilacak danismanlik icin gerekli alt
yapisinin (bilisim ve zaman ac¢isindan) olmamasi,

¢ Ogrencilerin damsmanlik sistemi etkin kullanmamalari,

¢ MYOQ’larda 6grenci kuliiplerinin olmamasi ve 6grencilerin mevcut kuliiplere
yonlendiriliyor olmasi,

¢ Ogrenci Kuliiplerinin faaliyetlerine saglanan desteklerin yeterli olmamasi,

¢ Mezunlarla iliskileri yonetmek Uzere kullanilan mekanizmalarinin nicelik
ve nitelik acisindan yeterli olmamasi,

+ Ogrenci temsilcilerinin yeterince aktif olmamasi,

¢ Merkez kampls disindaki 6grencilere saglanan kiitliiphane ve yemek
hizmetlerinin (, burs, yurt, saglik gibi) yetersiz olmasi,

¢ Ogrencilere saglanan burs, yurt, saglik hizmetlerinin yetersiz olmas,

¢ Ogrenci memnuniyet 6lciim yontemlerinin iyilestirilmesi ihtiyacinin
olmasi,

+ Ogrencilerin okula aidiyet duygularinin zayif olmasi,

¢ Engelli 6grencilere yonelik uygulamalarin, saglanan rehberlik ve
danmismanlik hizmetinin yetersiz olmasi,

¢ Paydaslar iliskilerin etkinliginin ve uygunlugunun diizenli olarak gézden
gecirilmemesine ragmen yeterli iyilestirmelerin yapilmamasi,
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4.2. Siireclerin Degerlendirilmesi
4.2.1. Egitim-Ogretim Siirecleri
Kuvvetli Yonler
¢ Tum programlarin egitim amaclarinin ve ¢iktilarinin tanimlanmis ve bilgi

sistemi uzerinden yayinlanmis olmasi,

¢ Derslerin tumunun program ciktilan iliskilendirilmis ve program ciktilarini
kazandiracak 6gretim yontemlerinin tanimli olmas,

¢ Derslerin timiinde program ciktilarina ulasildigini kanitlayan olcme ve
degerlendirme yontemlerinin tanimli olmasi,

¢ Olcme ve degerlendirmede cesitli ydntemlerin kullanilabilmesi,
¢ Derslerin is yukune dayali olarak kredilendirilmis olmasi,

¢ Ogrencilerin ders materyallerine (giincel ders notlari, ders sunumlari,
odev vb.) internet lizerinden erisim imkaninin olmasi,

¢ Derslerin biyik kisminin ders materyallerinin bilgi sistemi araciligiyla
paylasiliyor olmasi,

¢ Program ve ders planlarini, ders iceriklerinin paydas gorusleri alinarak,
esdeger programlarla karsilastirlarak, ilgili kurum ve kuruluslarin gorisleri
alinarak guncelleniyor olmasi,

¢ Uzaktan egitim imkaninin orgiin 6gretimde de kullanilabilmesi (yaz okulu
ve ortak derslerin uzatan egitim yoluyla yapilabilmesi gibi),

¢+ MYO mezunlarindan dikey gecis yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi,

¢ Bolge ve gunun ihtiyaclarina uygun ve talep goren fakulte ve bolumlerin
bulunmasi (6rnegin Geyve MYO’da mimari restorasyon, emlak ve emlak
yonetimi, dis ticaret, bankacilik bolumleri, Guzel Sanatlar Fakultesi
seramik ve resim bolumleri, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakultesi gibi)
bulunuyor olmasi,

¢ Kayit olma, kayit yenileme, ders secimi gibi egitim-6gretim siirecleriyle
ilgili faaliyetlerde teknolojik destegin giiclii olmasi ve internet lizerinden
islemlerin yurutulmesi,

¢ Egitim ve ogretimde 6grenci ve 6grenme merkezli cagdas yaklasimlarin
uygulanmasi yonunde calismalarin olmasi,

¢ Egitim ve ogretim siireclerinde giincel bilisim ve iletisim teknolojilerini
kullaniminin yaygin olmasi,

Zayif Yonler

¢ Ders materyallerine herkesin ulasabiliyor olmasi telif haklar1 acisindan risk
yaratiyor olmasi,
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¢ MYO’larda ders materyallerinin internet uzerinden paylasiminin yetersiz

olmasi,

¢ Olcme ve degerlendirme sisteminin program ciktilarina ulasildigim
kanitlayacak sekilde iyilestirilme ihtiyacinin olmasi,

¢+ MYO’larda yardimci 6gretim eleman yoklugu nedeniyle sinavlarda
gozetmen probleminin olmasi,

+ Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmas,

¢ Yeni acilan fakiiltelerde ogretim elemani sikintisinin yasanmast,

4.2.2. Arastirma-Gelistirme Siiregleri
Kuvvetli Yonler
¢ Mevcut akademik personel arastirma ve gelistirme acisindan niteliginin ve
yetkinliginin tiim akademik alanlarda yiiksek olmasi,
Universitenin ARGE desteklerinin bulunmasi,
Universitenin MYO’lara 6zgii ARGE desteklerinin bulunmast,

Bazi birimler tarafindan indeksli bilimsel dergilerin cikariliyor olmasi,

® & o o

Kurum tarafindan duzenli olarak duzenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel
ve sanatsal faaliyetlerin (konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.)
olmasi,

Universite icinde birimler arasindaki isbirliginin giiclii olmasi,
¢ Paydaslarla basarli isbirligi uygulamalarinin olmasi,

¢ Akademik personelin yurtdisinda arastirma-gelistirme faaliyetleri
yurutmek Uzere maddi ve manevi olarak desteklenmesi,

Zayif Yonler

¢ Universitenin sagladig1 ARGE destek miktarlarinin yetersiz kalmasi,

+ Sanatsal faaliyetlere yonelik saglanan universite desteklerinin yetersiz
olmasi,

¢ Sosyal birimlere 0zgu calismalarin desteklenmesi icin uygun destek
kalemlerinin olmamasi,

+ Birimler tarafindan yurutulen projeler sayica ve nitelik olarak yetersiz
olmasi,

¢ MYO’larda ARGE calismalan icin yeterli alt yap1 imkaninin (lab.gibi)
olmamasi,

¢ Birimlerin ARGE gelirlerinin yetersiz olmasi,
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¢ Birimler tarafindan yayinlanan bilimsel ve sanatsal dergilerin sayica
yetersiz olmasi,

¢ Birimler tarafindan yayinlanan indeksler tarafindan taranan dergilerin
yetersiz olmasi,

¢ Kurum tarafindan duzenli olarak duzenlenen ulusal ve uluslar aras
bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin (konferans, kongre, sempozyum, sergi
vb.) sayica yetersiz olmasi,

¢ Kurum tarafindan duzenlenen ulusal ve uluslar arasi bilimsel ve sanatsal
faaliyetlere (konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) saglanan
destekler yetersiz olmasi,

¢ Ogretim Uyesi basina yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin yetersiz
olmasi,

¢ MYO’lardaki 6gretim elemanlarina lisansistii 6grenci danismanliginin ve
derslerinin verilmemesi,

¢ Akademik personelin ders ve is yuku nedeniyle arastirma faaliyetlerine
ayirabildigi zamanin yetersiz olmasi,

¢ Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri icin gerekli paydaslarla iliskiler ve
isbirliklerinin sistematik bir yapida ve yeterli olmamasi,

¢ Deneysel ve klinik arastirma merkezinin olmamasi,

¢ Mevcut arastirma ve uygulama merkezlerinin etkinlestirilme ihtiyacinin
olmasi,

¢ Kurum icinde farkli birimlere ait arastirma-gelistirme alt yap1 imkanlarinin
kurum genelinde bilinmemesi ve ortak kullanim kulturunin olmamasi,

4.2.3. Uygulama-Hizmet Siirecleri

Kuvvetli Yonler
¢ Bircok birimin topluma yonelik olarak sagladigi cok cesitli hizmetlerin ve
diizenledigi faaliyetlerin (kurs, sertifika programlar gibi) olmasi,

¢ SAUSEM biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin baz1 birimler tarafindan
destekleniyor olmasi,

¢ Birimlerin topluma yonelik olarak sagladig1 hizmetlerin ve diizenledigi
faaliyetlerin (kurs, sertifika programlan gibi) toplumla paylasiliyor olmasi,

¢ Bircok birimin icerisinde bulundugu toplumdaki ulusal ve yerel kuruluslarla
isbirligi cabalarinin bulunuyor olmasi,

¢ Bircok birimin kendi cabalaryla yiriittligii sosyal sorumluluk calismalarinin
olmasi ve bunlarin 6grencilerin katilimiyla yapiliyor olmasi,

¢ Bazi birimlerin yasam boyu 6grenim kapsaminda sagladigi/sundugu
hizmetler ve diizenledigi faaliyetlerin bulunuyor olmasi,
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¢ Uzaktan egitim, karma egitim programlarinin ve sistemlerinin yasam boyu

ogrenim cercevesinde etkin bir sekilde kullanilmasi,

¢ Uygulama ve Hizmet faaliyetleri icin gerekli paydaslarla iliskilerin
yeterliliginin kisisel cabalarla saglaniyor olmasi,

Zayif Yonler
¢ Birimlerde Uygulama ve Hizmet sureciyle ilgili genel bir politikanin ve
sistematik bir yaklasimin uygulanmiyor olmasi,

¢ Birimlerin topluma yonelik olarak sagladig1 hizmetlerin ve faaliyetlerin
(kurs, sertifika programlar gibi) say1 olarak yetersiz olmasi,

¢ Birimler tarafindan topluma yonelik yurutulebilecek sertifika programlan
ile ilgili imkanlarinin yeterince bilinmiyor olmas1 (SAUSEM araciligiyla
yapilabilecegi gibi),

¢ Toplumun Universitenin saglayabilecegi hizmet ve faaliyetlerin yeterince
farkinda olmamasi,

¢ Birimlerin icerisinde bulundugu toplumdaki ulusal ve yerel kuruluslarla
isbirligi calismalarinin sistematik bir yaklasimla yiiriitilmiyor olmasi,

¢ Birimlerin yirittiigi sosyal sorumluluk calismalarinin yetersiz olmasi,

¢ Birimlerin yasam boyu 6grenim kapsaminda sagladigi/sundugu hizmetler
ve diizenledigi faaliyetlerin sayica yetersiz olmas,

¢ Uygulama ve Hizmet faaliyetleri icin gerekli paydaslarla iliskilerin belirli
bir sistematik icerisinde ve kurumsal diizeyde saglanmasi ihtiyacinin
olmasi,

¢ Guzel Sanatlar, BESYO tarafindan diuzenlenen faaliyetlerin Universite
genelinde duyurulmasinin yetersiz olmasi,

4.2.4. Yonetsel, idari ve Destek Siirecleri
Kuvvetli Yonler

¢ Birimlerdeki kurul ve komisyonlarin calismalarinin etkin calisiyor olmasi,
¢ Kararlar alinirken 6grenci goriis ve onerilerinin dikkate alintyor olmast,

¢ Alinan kararlarla ilgili olarak ogrenci temsilleri araciligiyla 6grencilerin
bilgilendiriliyor olmasi,

¢ Ogrenci temsilcilerinin karar suireclerine katilim saglayacak bircok
mekanizmanin olmasi (kurul ve komisyonlara katilim hakki, oneri-sikayet
kutulan, dilekce ile basvurma, sosyal aglar gibi),

¢ Stratejik Plan kapsaminda birim hedefleri calisanlarin gorusleri alinarak
belirlenmektedir,
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¢ Stratejik Plan kapsaminda performans sonuclarina yonelik eylem
planlarinin olmasi,

¢ Surec sorumlulan ve isleyis sekli en alt duzeye kadar bilinmekte,

¢ Esentepe kampusteki kituphane hizmetlerinin yeterli ve tum kitap
taleplerinin karsilaniyor olmasi,

¢ Kurum ici ve disi iletisim mekanizmalarinin yeterli olmasi,
¢ Birimlerde iletisimin guclu olmasi,

¢ Merkez kampus icerisindeki birimlerde bakim onarim ve teknik destek
hizmetlerinin varlig,

¢ Guvenlik hizmetlerinin tum kampuslerde yeterli olmasi,

¢ Biitce odenekleri dogrultusunda ihale ve satinalma islemlerinin yerine
getirilmesinin ve sonuclandirilmasinin yeterli olmasi,

¢ Cesitli anketlerle (Liderlik davramsi degerlendirme anketi, CMA, Ogrenci
ders degerlendirme anketi, paydas memnuniyet anketi vb.) uygulanan
yontem ve yaklasimlarin siirekli olarak degerlendiriliyor olmasi,

¢ Kurumunda degisimin planlara dayali olarak yonetiliyor olmasi (6rnegin;
Bologna sureci uygulamalan),

¢ Kurum risklerinin tanimli ve yonetiliyor olmasi,

¢ Kurumsal bilgi biriminin arttirilmasi1 konusunda bireylere bircok destegin
(burslar, egitim imkanlari, kurslar gibi) saglaniyor olmasi,

Zayif Yonler
¢ Birimlerdeki kurul ve komisyon toplantilarina 6grenci temsilcisinin
katiiminin yeterli olmamasi,

¢ Stratejik hedefler belirlenirken onceki yillarin hedeflerinin yeterince
dikkate alinmamasi,

¢ Stratejik Plan kapsaminda performans sonuclarina yonelik
degerlendirmeler var ancak etkin degil,

¢ Stratejik planin biitce mantigi ile performans programi uygulamasi
arasindaki uyumsuzluk,

¢ Sureclerin surec sorumlulan tarafindan sistematik olarak gozden gecirilip
iyilestirilmiyor olmasi,

¢ MYO’larda ve merkez kampiis disindaki kampiislerde (ilahiyat fak.haric)
kutuphane hizmetlerinin yeterli olmamasi,

¢ Kutuphane’ye yapilan kitap taleplerinin durumu hakkinda bilgilendirme
yapilmamasi,

¢ Yeni acilan birimler icin mevcut kaynaklarin iyilestirme ihtiyacinin olmasi,
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Merkez kampiisteki kiitiiphane binasinin tiim 6grenciler icin yetersiz
kalmasi,

Merkez kampus icerisindeki birimlerde bakim onarim ve teknik destek
hizmetlerinin etkinliginin (personelin nicelik ve say1 olarak yetersiz
olmasi, prosedirlerin fazla olmas gibi) yetersiz olmasi,

MYOQO’lar ve merkez kampus disindaki kampuslerde bakim, onarim ve teknik
destek hizmetlerinin yeterli olmamasi,

Tim kampiislerde saglanan saglik hizmetlerinin yetersiz olmasi (ambiilans
hizmetinin, psikologun, MYO’larda revir olmamasi gibi),

Acil durumlar icin ihtiyac duyulan destek faaliyetlerin yetersiz olmasi
(nobetci saglik personelinin bulunmasi, personelin ilkyardim konusunda
egitilmesi, acil durum icin iletisim numarasi olusturulmasi gibi),

Guvenlik biriminin alan, techizat ve uzman personel ihtiyacinin olmasi,

Birimlerde kalite calismalarinin kalite elcilerinin kisisel cabalarla
yurutuluyor olmasi,

Birimlerde finansal kaynaklarin (butce odeneklerinin) yetersiz olmasi,

Birimlerde faaliyet tabanli butcelemenin yapilamamasi (yil icinde
belirlenen butce disinda faaliyet ve taleplerin gelmesi),

Biitcede birimlerin gerceklestirdigi faaliyetlere uygun 6denek kalemlerinin
olmamas (6rnegin; BESYO’nun destek faaliyetleri yeterli ddenegin
olmamasi gibi),

Bina ihale kurullarinda ilgili binanin yetkilisinin olmamasi,

Kurumsal duyurularin cesitliliginde (sadece vefat duyurularini degil) ve
yayillmasinda iyilestirme ihtiyacinin bulunmasi,

Kiyaslama faaliyetlerinin yeterince uygulanmamasi,
Degerlendirme ve anket sonuclarinin yeterince duyurulmamasi,

Uygulanan anketlerin sonuclarina gore iyilestirme planlari hazirlama ve
uygulamasinin yetersiz olmasi,

Kurumda entelektuel sermayesinin yonetiminin etkin olarak uygulanmiyor
olmasi
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b. Cevre Analizi

Sakarya Universitesi’ nde cevre analizi 6z degerlendirme calismalar ile
birlikte gerceklestirilmis ve bu analiz calismalarinda diger universitelerin
Stratejik Planlarinin incelenmesi, Yakin zamanda basinda yer alan haberlerin
incelenmesi, Devlet yetkililerinin yapmis oldugu aciklama ve beyanatlari, cesitli
istatistiki veriler gibi degisik kaynaklardan yararlanilmistir.

Yapilan cevre degerlendirmesi calismalar su basliklar altinda ele
alinmistir;

1.Yakin Cevre Analizi

1.1. Mevcut Rakiplerin Analizi:

1.2. Potansiyel Rakipler

1.3. Tedarikgiler ve Alicilarin degerlendirilmesi

1.4. Mezunlar ile ilgili Gelismelerin Degerlendirilmesi
1.5. ikame Hizmetler

2. Genel Cevre Analizi

2.1. Yiksekogretim Alanindaki Uluslararas1 Gelismelerin Degerlendirilmesi
2.2. Yiiksekogretim Alanindaki Ulusal Gelismelerin Degerlendirilmesi

2.3. Ulkenin Ekonomik Durumunun Degerlendirilmesi

2.4. Bolgenin Sanayi ve Ticari Acidan Degerlendirilmesi

2.5. Sosyal, Kiiltiirel ve Toplumsal Gelismelerin Degerlendirilmesi

2.6. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alanlarindaki Gelismelerin
Degerlendirilmesi

2.7. Yasal Duzenlemeler, Hukumet Politikalar ile ilgili Gelismelerin
Degerlendirilmesi

S0z konusu analiz kapsaminda elde edilen veriler ve bu verilerin
degerlendirilmesi sonucu elde edilen sonuclar, detayli olarak haziralnan Sakarya
Universitesi Durum Ananliz Raporu ile ayrica yayinlanarak ilgililer ile
paylasilmistir. S0z konusu calismalar neticesinde elde edilen sonuclardan Sakarya
Universitesine ait Firsat ve Tehditlere iliskin elde edilen sonuclar asagida
sunulmustur.

Firsatlar ve Tehditler

Onceki béliimlerde yapilan tiim degerlendirmeler, 6nceki stratejik planda
yer alan firsat ve tehditler ile paydas gorusleri sirasinda tespit edilen firsat ve
tehditler dikkate alinarak Sakarya Universitesi icin tespit edilen firsat ve
tehditler ilgili Ozdegerlendirme basliklariyla iliskili olarak asagidaki tabloda
sunulmustur.
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Paydas analizi agisindan

FIRSATLAR;

Uzaktan egitime olan ilgi ve olanaklarin artmasi ° ° ° °

Ogrenci ve dgretim elemani degisim olanaklarinin artmast, ° ° °

Ar-Ge'ye saflanan maddi desteklerin zaman igerisinde R

artmasi|,

Ar-Ge'ye olan kamu ve 6zel sektor talebinin artmasi, °

Artan refah ve gelismislik diizeyi ile lisansistu egitim talep ve R .

ihtiyacinin da artiyor olmasi,

Cografi konumun sagladi§l avantajlar (ulagim imkanlari,

sosyo-killtirel olanaklar, tesvik kanunu kapsaminda olmasi, . . . . . .
biyiksehir olmasi, kentteki huzur ve asayis, bolgenin dogal ve

kultirel zenginlikleri)

ildeki sanayinin gelismislik diizeyi ve iligkileri, ) ) °

Staj olanaklarinin yeterliligi, ° °

Mezunlarin bélgede istihdam olanaklarinin varligi, °

Bolgede ikinci Cniversite kurulmasi yénlndeki g¢alismalarin

Universitenin ~ 6grenci  sayisinin  dengeleme  konusunda ° ° ° ° ° °
saglayacag! firsatlar,

Mezunlarin giderek artmasi, °

Mezun Yonetim Sistemi’nin olmasi, °

Sakarya ili ve gevresindeki isletmelerde calisan mezunlarin .

olmas,

TEHDITLER,;

Ogrenci aflari ve orta egitim sistemindeki gesitli aksakliklar . .

nedeniyle &grenci kalitesinin dismesi

irade diginda belirlenen égrenci kontenjanlari, ° ) ° °

Calisanlara saglanan olanaklar bakimindan, cretlerin ve

sadlanan o6zlik haklarinin yeterli olmamasi, atamalarda )

yasanilan birokratik engeller,

Biitce konusunda Odenek azligi, Ar-Ge fonlarinin yetersiz

olusu, Doner sermaye gelirlerinin  kullanimindaki yasal °
dlizenlemeler,

Vakif Universitelerinin  agiimasi ile hayirseverlerin  devlet .

Universitelerine desteklerinin azalmasi,

Mezunlarin istihdam edilememesi °

Devlet Universiteleri agisindan vakif dniversitelerini rekabetgi o
olanaklara sahip olmasi,

Teknolojik gelismenin hizina uyum saglanamamasi, . ° ° °
Yl'jkse'ké.g'}ll'enime iliskin mevzuat ve yasal dizenlemelerin . . . . . . o
yetersizligi,

Bélgede ikinci bir dniversitenin kurulmasiyla kaynak paylasimi .

ve kaybinin yasanmasi,

Ikame hizmetler agisindan

FIRSATLAR,;

SAUSEMin olmasi ikame hizmetler konusunda (iniversiteye R . .
esneklik sagliyor olmasi,

SAUSEM:in personel yetkilendirme belgesi almis olmas|, ) ° °
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Yiiksekogretim alanindaki uluslararasi gelismeler agisindan

FIRSATLAR;

Avrupa 2020 stratejisi ile yiksekdgretim mezunlarinin
artinimasl, insan sermayesinin gelistiriimesi, etkin yénetim ve
destek mekanizmalarin  saglanmasi, egitim-aragtirma-is . ) °
diinyas! arasindaki bilgi ticgeninin guiglendiriimesi hedeflerinin
olmasi,

AB harcamalarinin Avrupa 2020 stratejisinin dncelikleriyle
yakin iliskide olmaya odaklanmasi, egitim programlari ve ° ° . ) . ° °
arastirmalar biitcelerinde dnemli bir artis bekleniyor olmasi,
Tirkiye'nin AB 6. ve 7. Cergeve programlarinin devami niteligi
tastlyan ve 2014-2020 yillari arasinda slrmesi Ongdriilen °
Horizon 2020 Programi’'na katilmasi,

Erisimin daha kolaylagacagi, yonetimin optimize edilecegi ve
uluslararasi igbirliklerinin ~ desteklenecedi Horizon 2020
Programinin ~ éncelikli  alanlarinin ~ bilimde  mikemmellik,
endustriyel liderlik ve toplumsal problemler olmasi,

Uluslararasi mobilizasyonu ifade eden “Mevlana Degisim
Programi” ve Bologna strecindeki tlkelerin katildigi “Erasmus ) ° °
Programi” varligi,

Tiirki devletlerden &grencilerin Sakarya Universitesi'ni tercih
ediyor olmalari,

Bircok lkeden &grencinin Universitede &drenim gorlyor
olmasl,

7.CP programindan en fazla vyararlanan ilk 50 Turk
kurulugunun biiyiik kisminin Marmara Bélgesinde bulunmasi,
Dinyada sinirlar otesi egitimin yayginlagsmasi ile egitimin
mekan ve zaman Kisitinin azalmas,

Karadeniz Universiteleri arasinda bolgesel isbirliklerin yapiliyor
olmasi,

TEHDITLER;

AB destek programlarina bagvurularin Universitede yaygin
olmamasi,

Avrupa 2020 stratejisi kapsaminda yurtdisi arastirma
desteklerinin artmasi ile beyin gd¢liniin yasanmasi,

Yiiksekogretim alanindaki ulusal gelismeler agisindan

FIRSATLAR;

Yiksekogretim ~ Stratejisinde 2025 yili igin  dngdriilen
hedeflerin dnemli bir kisminin gergeklestirilmis olmasi,
Yiksekdgretim kurumunun (YOK) yeniden yapilandirimasi
caligmalari,

Yiksekogrenime erisim olanaklarini  arttirmaya  yonelik
politikalarin uygulanmasi,

Yiksekogretim hali hazirdaki tek tip yapisindan kurtariimasi,
Ulke ihtiyaclarina ve egemen olunmasi istenilen teknolojiler ve
bilim alanlari dikkate alinarak yeniden dlzenlenmesi ve
rekabete acik hale getiriimesi girigsimleri,

Bitiin illere yayllacak sekilde ylksekdgrenim kurumlarinin
sayisal olarak artirilmasina yénelik faaliyetler,

Blitceden egitime ayrilan payin yillar itibariyla artmasi, ° ) ° ° ° °
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Harglarin kismen kaldiriimasi, ° ° °
Universiteye giris  sisteminin  yeniden  yapilandirimasi R .
calismalari,

Egitimde bilgi teknolgjilerinin kullanilmasi ile dgrenmenin okul

disinda ve degisik kosullarda da sirdirilebilmesi imkaninin ° ° ° °

elde edilmesi,

YOK'iin yiksek lisans égrenci sayisini artirmay! hedeflemesi, ° ° °
YOK’iin Universitelerin  égretim Gyesi sayisini ylkseltme . . . .
hedefi,

Vizyon 2023 kapsaminda, Avrupa Arastirma Alani ile

biitlinlesik Tlrkiye Arastirma Alani'nin yaratiimasi ile Ulusal ve )
Bélgesel Yenilik Sistemi’nin olugturulmasi galigmalari,

Ulusal Agik Ders Malzemeleri Konsorsiyumu (UADMK)'nin .

varligi,

TUBA Agk Ders Kaynaklar Odiil Programina yonelik .

calismalarin olmasi,

Zenginlestirilmis  ders igerikleri ve egitim materyallerinin
gelistirimesine ve erisime sunulmasina yonelik Ar-Ge ve °
yenilik faaliyetlerinin TUBITAK tarafindan desteklenmesi,
Bologna  Siireci ve Avrupa Yiksekégrenim  Alani
olusturulmasina yonelik calismalarin takip edilmesi ve bu
cercevede AB ile uyumlu olarak Yiiksekégrenim Kalitesinin ° ° °
arttinlmasi ve Kalite Giivence Sistemlerinin Olusturuimasina
yonelik calismalarin yapilmasi,

Tirkiye  Ylksekdgretim  Yeterlilikler ~ Cercevesi ile
yuksekddretimin her seviyesinde kazanilmasi gereken bilgi,

beceri ve yetkinliklerin tanimli olmasi ve egitim programlarinin ° ¢
bu dogrultuda yeniden tasarlaniyor olmasi,
Yurt digi burs programlarinin yeniden yapilandiriimasina . .
yonelik calismalar,
Devletin 2023 yilina kadar 60 milyar dolarlik AR-GE harcamasi .
yapmay! hedeflemesi,
Ulusal ve uluslararasi taninmis kisilerin tniversitemize ders, .
seminer, sempozyum vs. i¢in gelmesi,
TEHDITLER;
Stratejik Planlamanin yapiimasina ragmen mali 6zerkligin . .
bulunmamasi,
Universitelerin idari personel istihdam etmede &zerkliginin . o
bulunmamasi,
Meslek YUksekokullarina sinavsiz 6grenci alimlari nedeniyle . .
gelen 6grenci niteliginin yetersiz olmasi,
Fon arayiginda (anlagmalar, patentler, fon artirmak ve spor o
icin) Universitenin ticarilesme tehlikesi,
Yiksekdgretimin rekabete agik hale getirimesi ile rekabet igin o
rekabet edilme olasiligl,
Devletin Fen Edebiyat fakiiltelerinin kontenjanlarini azaltiimayi R .
hedeflemesi,
Yeni agllan ve agiimasi planlanan Universiteler, ° . ° . ° ° °
Yiksekogretime olan talebin hedeflenenden fazla olmasi, ° ° ° ° ° ° °
Yiksekogretim kontenjanlarinin  kaynaklarla ve imkanlarla
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] L)

orantili olarak arttirilmamasi,
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Yiksekogretim alaninda kalite gelistirme calismalarinin
artmasina ragmen her alan icin akreditasyon hizmeti sunan °
ulusal ajanslarin bulunmamasi,

Ulkenin ekonomik durumu agisindan

FIRSATLAR,;

Yillar itibariyla egitim, sadlik gibi hizmetlere biitceden ayrilan

payin artiyor olmasi, * * * * * * *
Ekonomik istikrar ve artan refah nedeniyle yiksekogretime

olan talep giin gegtikge artmasi, ® ® ® ® ® ® ®
Enerji ihtiyacinin artmasi gibi nedenlerle enerji Gretiminin

artirimasi, alternatif enerji kaynaklarinin degerlendirilmesi ve . o
enerji israfinin azaltimasina yonelik makro politikalarin

gelistirimesi,

Savunma sanayinin ihtiyag duydudu Grtinlerin milli kaynaklarla . o
gelistirilerek elde edilmesi politikasinin benimsenmis olmasi,

TEHDITLER; o

Yurtdisinda egitim alma maliyetlerinin azaimasiyla giderek o

cazip hale gelmesi,

Bélgenin sanayi ve ticari durumu agisindan

FIRSATLAR;

Tirkiye'deki sanayi isletmelerinin =~ %48inin  Marmara o
Bélgesi'nde bulunmasi,

Sakarya llinin, %2'lik sanayisi ile Tiirkiye'de 6.sirada yer alan .
sanayisi gelismis bir il olmasi,

Sanayi gelismis bir il olmasi nedeniyle mevcut sanayinin o

istihdam ve Ar-Ge yapabilme glictiniin olmasi,

Universitenin bulundugu ilde ve boélgede gok sayida sanayi
kurulusunun bulunmasindan dolayi staj, proje, bitirme ddevi ° ° .
yapabilme ve burs olanaklarinin olmasi,

Sakarya linin yatinm yapmak igin uygun konumda olmasi,
hammadde ve mamul madde kaynaklarina ulasim kolayligi
olmasi ve sahip oldugu diger avantajlar nedeniyle yatirimcilar
igin cazip bir yatirim merkezi olmasi,

ilin kisa ve orta vadede “tarim, hayvancilik, turizm, ticaret ve
sanayi” alanlarinda gelisme potansiyeline sahip olmasi,

ilin sanayi alaninda otomotiv sanayi, tekstil sanayi, elektronik
sanayi, gida sanayi, mobilya ajag sanayi alanlarinin gelisme .
potansiyeline sahip olmasi,

ilin ticaret alaninda ise siis bitkiciligi, organik tarim, beyaz ve
kirmizi et isleme isletmeciligi, elektrik aksami isletmeciligi gibi .
alanlarda gelisme potansiyeline sahip olmasi,

ilin ulagim imkanlar, sahip oldugu dogal giizellikleri, sosyal ve

kiiltrel etkinlikleri ve turizm agisindan Onemli potansiyele . °
sahip olmasl,

ilde Sakarya Universitesi Merkez Kampiisii sinirlari icinde

“Teknoloji  Gelistirme Bolgesi (TEKNOPARK)”  kurulmus .

olmasl,

KOB/'lerin devreye girmesiyle imalat sanayinin gesitienmis ve
ihracata yonelik rekabet edebilen bir Uretim yapisinin olmasi,
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Referans olabilecek biyiik dlgekli (Toyota, Otokar, Otokur vb.)
otomotiv, tekstil ve gida sanayi isletmelerinin bulunmasi,

Yeni ihtisas OSB'’lerin kurulma projelerinin olmasi, °
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO) biinyesinde
IGEME Temsilciligi kurulmus olmasi ve bu temsilcilik araciligs
ile firmalara dis ticaret konusunda bilgi ve egitim destegi
veriliyor olmasi,

Karadeniz Bolge (ilkelerinin tekstil, otomotiv, elektroteknik ve
islenmis gida gibi temel tiiketim mallarina taleplerinin olmasi °
ve ilde bu is alanlarinin lretim merkezlerini bulunmasi,

ilde finans agisindan da “Adapazari islam Ticaret Bankas!’
kurulmus olmasi|,

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)nin Kocaeli,
Sakarya, Bolu, Diizce ve Yalova illerinde Yatirim Destek . °
Ofisleri ile hizmet veriyor olmas,

Biyik holdinglerin yatirim (ssi olarak Sakarya ilini segmis
olmasi (Kog Holding, Sabanci Holding, Gukurova Grubu, °
Toprak Holding, Ulker Grubu, Toyota vb.),
Nitelikli insan glicl ihtiyacinin olmasi, °
Tirkiye Girisimci Bilgi Sisteminin olusturulmasi yonindeki
calismalar,

Mesleki egitim kurumlari ve iiniversiteler ile KOBI'ler, esnaf ve
sanatkarlar  arasindaki  isbirligi ve  koordinasyonun
guglendirilmesiyle mesleki egitimin gelistirimesi yonlindeki
hedefler (Sanayi Bakanhg),

ilin farkli amaclara yonelik olarak degerlendirilebilecek zengin
dogal kaynaklara ve bunlardan katma degderi yiiksek drtinler ° °
elde edebilecek potansiyele sahip olmasi,

Yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyelinin yiksek olmasi ve
yeni enerji teknolojilerinde vyararlanilabilecek  stratejik ° °
kaynaklarin potansiyeli,

Biitiin sektorlerde, Uretimde artmakta olan kalite imaji, giderek
artan tiketici bilinci ve kalite y6netim sistemlerinin °
yayginlasmasi,

Meslek yuksekokullarinin  3+1 Modeli nedeniyle bdlge
kuruluslariyla igbirligi ortamlarinin artacak olmasi,

Uzaktan egitim imkanlarinin sadece ylksekégretimde degil
firma ve kuruluglara yonelik egitim ve hizmetlerde de ) ) °
kullanilabilme imkanlarinin_olmasi,

TEHDITLER;

Sermaye birikimi ve finansal altyapinin yetersizligi, risk
sermayesi ve baglangic sermayesi gibi girisimcileri destekleyici ° °
mekanizmalarin yetersizligi,

Sosyal, kiiltiirel ve toplumsal gelismeler agisindan

FIRSATLAR,;

Ortadogu ve Afrika cografyasi basta olmak Uzere dinyada
Tiirkiye'ye yonelik algilamalarin olumlu bir sekilde degismis ° ° °
olmasi,
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Yiksekogretim ile ekonomi, istihdam ve toplum arasindaki

iligkilerin iyice yakinlasmasi ve glglenmesi ile ekonomik o .
gelismenin artan tarzda bilgi Gretimi ve bilgiyi uygulama

yetenegdine bagli hale gelmesi,

Diger Ulkelere seyahat imkanlarinin kolaylagmasi, . °

Genglerin kendilerine olan 6zguvenlerinin ve dig diinya ile olan . R

etkilesimlerinin artmas,

Ulkede profesyonel lisansli sporcu sayisinin artirlmasi ve

profesyonel sporcularin yetistirilmesi ihtiyacinin bulunmasi ile R .
Universitelerin sportif basarilarin artirimasina katki saglama

potansiyelinin olmasi,

Toplumsal ihtiyaglar igerisinden gida gtivenligi ve glvenirligi,

saglik ve yasam bilimleri, sadlikli ve ¢agdas kentlesme ve .
altyapi, ¢agdas ve givenli ulastirma sistemleri alanlarinin

giderek 6nem kazanmasi,

Gelismis ve yeni teknolojilere agik, adaptasyon yetenegi . . . o

yliksek, geng ve dinamik niifusun varligi,

Bolgedeki sivil toplum kuruluglarinin ve kamu kurumlarinin . .
universiteyle ishirligine istekli olmalari,

Egitim programlarinda afet deprem ve acil durumlar ilgili yeni . .
diizenlemeler yapilmasi hedefinin olmasi,

Bélgede kentsel déntiglim projesinin olmasi, °
TEHDITLER;

Universite ile toplum arasindaki baglarin yetersiz olmasi, °
Universitenin birinci derecede deprem bélgesinde bulunmasi, ° ° ° ° ° ° °
Bélgedeki kurumlar arasindaki iletisimin yetersiz olmasi, ) . ° °
Tarim bolgesinde olmasina ragmen buna ydnelik bir fakiilte

veya bolimlerin olmamasi (ziraat fakdltesi, veterinerlik ° °
fakiiltesi gibi),

Kent gelecedinin fiziki ve sosyal planlamasi ve sehircilik

klltirinin saglikli yerlesebilmesi i¢in Mimarlik Fakltesinin ° °
bulunmamasi,

Saglik Bakanligi hastane uygulamalari ve mevzuatinin sik .
degisiyor olmasi,

Uyusturucu madde bagimliliginin  gencler arasinda hizh .

yayilmasi,

Buyuksehrin ve kampdisin ulagim problemi, . ° °

Bilim, teknoloji ve yenilik alanlarindaki gelismeler agisindan

FIRSATLAR;

Avrupa Birligi yeligi perspektifi ve basta Avrupa Birligi
Gerceve Programlari olmak (izere cesitli uluslararasi fonlardan °
yararlanma olanagl,

Ulkenin bilim ve teknoloji alaninda éngérii yapacak, “ne?”

sorusundan “nasil?” ve “'ne zaman?” sorularina cevap arayan .
bir diizeye gelmis olmasi,
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Gelisen  bilisim  (enformasyon) ve iletisim altyapisi,
teknoparklar, Universite-sanayi ortak arastirma merkezleri,
6zguin Uriin ve Uretim teknolojileri gelistirme altyapisina sahip
firmalar, Ar-Ge tesvik mekanizmalar, sanayide Ar-Ge
yardimlari ve proje destekleri gibi, “Ulusal Yenilik Sistemi”
altyapisini teskil eden kuvvetli bilesenlerin varligi,

Uluslararas! bilim toplulugu ile yakin iligki icinde olan bir bilim
topluluunun varligi,

Yurt ici ve yurt diginda stratejik teknoloji alanlarinda galisan,
uluslararasi nitelikte bilim ve sanayi insanlarinin varligi,
Sirlikleyici ulusal projelerin (Savunma tedarik programlari,
ulusal ArGe altyapisi programlari, eDevlet, ULAKBIM, OkulNet
gibi ulusal enformasyon ve iletisim altyapisi programlari vb.)
varligi,

Alternatif enerji kaynaklarinin Uretilmesi ve kullaniimasina
yonelik teknolojilere 6nemli miktarda yatirimlar yapiliyor )
olmasi,

Nanoteknolojiler, robot teknolojileri ve akilli yazilimlarin
gelistiriimesine yonelik calismalarin 6nem kazanmasi,
Bilgisayar, bilisim ve iletisim teknolojilerinin sirekli olarak
gelismesi,

Bilisim ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelisimin yeni trlin ve
hizmet alanlarina girme firsat yaratmasi,

Ulke agisindan savunma alaninda ihtiyag duyulan ileri teknoloji
Urtinlerin milli kaynaklarla gelistirilerek elde edilmesine yonelik
politikalarin gelistiriimesi ile havacilik ve uzay teknolojilerinin
Onem kazanmasi,

Tiim gelismekte olan alanlarda ArGe’ye dayali tedariki maliyet
etkin kilacak bir i¢ pazarin varligi ve bu alanda gelistirilecek °
teknolojilerin sivil sektdre transferinin saglayacag! itici gig,
Yerli bir otomobil markasinin olugturulmasina  yonelik
calismalarin varhgy,

Vizyon 2023 kapsaminda Turkiye igin oncelikli teknolojilerin
(Bilgi ve lletisim Teknolojileri, Biyoteknoloji ve Gen
Teknolojileri, Nanoteknoloji, Mekatronik, Uretim Siireg ve °
Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri, Enerji ve Cevre
Teknolgjileri, Tasarim Teknolojileri) belirlenmis olmasi

Gok paydasl, disiplinlerarasi, sanayicilerin ihtiyaglarina cevap
verecek temel ve uygulamali Ar-Ge projelerinin  devlet °
tarafindan desteklenmesi,

Bilim ve teknoloji alanindaki insan kaynaklarinin kariyer
imkanlarinin gelistirimesi ve gelirlerinin iyilestirilmesi ile insan
kaynadi sayisinin artiriimasi yoniinde devlet politikalarinin
varligi,

Teknisyen ve dengi personelin istihdaminin  artirimasi
yonlinde devlet politikalarinin varligi,

Toplumda bilim ve teknoloji kltlrinin yayginlastiriimasi,
genglerin  Ar-Ge alanlarina  yonlendiriimesi  yoniindeki ° °
politikalar,

Universitelerdeki calisma ortaminin, Ar-Ge altyapisinin ve
ybnetisimin iyilestirimesi yonindeki devlet politikalarinin ° ) °
varligi,
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Doktora sonrasi arastirma (post-doc) uygulamasinin hayata
gegirilmesi yoniindeki politikalar,

Basarili gen¢ arastirmacilara kendi arastirma gruplarini
kurmalarina yonelik destek mekanizmalarinin gelistirilmesi ) .
yoniindeki politikalar,

Arastirma sonuglarinin ticari Uriin ve hizmete déniistimiiniin

tesvik edilmesi, * *
Kendi biinyesinde Ar-Ge yetkinligine sahip olmayan KOBTI'lerin
Ar-Ge ihtiyaclarinin universite, kamu arastirma enstitlileri ve o o

6zel sektér kuruluslarindan kargilanmasinda kolaylastirici
mekanizmalarin olugturulmasi yéniindeki politikalar,
Universitelerde sanayi ihtiyaglarini ve yerel dzellikleri de
dikkate alan tematik olarak yapilanmis arastirma merkezlerinin ) °
yayginlastiriimasi yonindeki politikalar,

Ulkemizin gikarlari dogrultusunda uluslararasi Bilim, Teknoloji
ve Yenilik isbirliklerinin etkinlestiriimesi igin uluslaristi
mekanizmalarda ilkemizden uzmanlarin gérev almasinin
tesvik edilmesi ve bilim diplomasisi faaliyetlerinin baslatiimasi
ve yayginlastirimasi (bilim ataseleri, vb.) calismalarinin
olmasl,

Yurtdigindaki nitelikli arastirmacilarin, dncelikli alanlar basta
olmak Gzere, yurt icinde istihdam edilmesi igin gerekli
imkanlarin ~ saglanmasi, uluslararasi  bilim insanlarinin ° °
Tirkiye'ye cekilebilmesine yonelik proaktif yaklasim ve
mekanizmalarin gelistirilmesi,

Kimya sanayiinin AB Ulkeleri igin “ileri teknoloji Uretim merkezi”
olma ve dlkemiz dogal kaynaklarindan katma degeri ylksek °
urdinler dretebilme potansiyeline sahip olmasi,

insaat sektdriiniin uluslararasi deneyim ve bilgi birikimi, bu
sektdrde yaygin olarak kullanilan dogal kaynaklarin zenginligi
ve bu kaynaklari dinya standartlarinda isleyecek sanayi
potansiyelinin olmasl,

Tibbi cihaz, alet ve malzeme iretme deneyimi olan KOBT'lerin
ve ilag hammaddeleri sanayiinin varlig|,

Gida sektdriine girdi saglayacak tarim potansiyelinin ve yeni
tarim teknolajilerine iligkin teknik bilginin varligi,

TEHDITLER;

Egitim sisteminin arastiriciigi ve vyaraticigi tetikleyen bir
yapida olmamasi;

Arastirma ve teknoloji bilincinin eksikligi; .
ileri teknoloji alanlarinda uzmanlasmanin yetersizligi ve bu
alanlardaki aragtirmalar igin gerekli kritik arastiric kitlesinin ° °
olmayisl,

Devletin, uzun vadeli ulusal politika ve stratejileri hayata
gegirmek icin, basta bilgi temelli topluma donlisiim siirecinin
itici glicii olan enformasyon ve iletisim teknolgjileri alaninda
olmak Uizere, sanayilesme ve teknoloji gelistirme galismalarini
kamu tedarik politikalariyla desteklemede vyetersiz kalmasi;
uzun vadeli ve buylk Olgekli tedarik programlarinda
uygulanacak ArGe'ye dayall tedarik mekanizmalarinin
yetersizligi,

Kisitli finansal kaynaklarla, gerekli koordinasyon saglanmadan
yuritilen ArGe faaliyetleri,
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Uretimde  teknoloji girdisinin ~ éneminin  tam  olarak
anlasllamamis olmasi; 6zel sektdr ArGe yatirimlarinin yetersiz
olmasi; teknoloji kullaniminda disa bagimlilik, hazir sistem ve °
teknolojileri  tercih  etme egilimi  ve teknoloji Uretme
konusundaki ézguven eksiklidi,

Sanayi-tniversite iligkilerinin zayifligi; °

Arastirma sonuglarinin ticarilestirilememesi; ° °
Universitelerde yiiriitilen aragtirmalarin sanayiinin problemleri
dogrultusunda olmamasi

Olgme ve denetim mekanizmalarini yetersizligi, saglikli veri ve
istatistiki bilgi olusturmada gériilen zaafiyet; tlke genelinde ve
her alanda bilgi ve verilerin toplanmasi, depolanmasi, . °
islenmesi ve herkesin kullanimina agilmasini saglayacak
ulusal altyapi ve veritabanlarinin yetersizligi

AB (ilkeleri ve ABD'de bilgi temelli toplum ve bilgi temelli
ekonomi yonindeki yatirimlarin ylksekligi nedeniyle olusan
insan kaynag talebi; buna karsilik tlkemizdeki is olanaklarinin
ve Ucretlerin yetersizligi sonucu yetkin beyin glictiniin yurt
disina gé¢l veya uzmanlik alani diginda galismak zorunda
kalmasi

Ozel sektdrdeki arastirmacilarin galisma kosullarinin ve Ar-Ge
personeli istihdam kapasitesinin gelistirimesi ile 6zel sektdre ° °
kayacak insan kaynagi,

Dinyada bilim ve teknolojideki hizli gelisime ayak
uyduramama,

Gelismis (ilkelerin, teknolojiye erisim kanallarini kapatmasi; 21.
Yizyilda bolgesel stratejik hedeflerin - gergeklestirilmesi
stirecinde teknolojinin gelismis (lkeler tarafindan bir arag °
olarak kullaniimasi tehdidi (teknoloji ile izleme ve yonlendirme,
teknolojik ambargo seklinde ortaya cikan teknoloji mandasi)

Yasal diizenlemeler, hiikiimet politikalari agisindan

FIRSATLAR,;

Avrupa 2020 stratejisinin varligi ve bu kapsamda saglanacak
istihdam, Ar-Gelyenilik, iklim degisikligi/enerji, egitim, yoksulluk ) °
konularinda imkénlar ve destekler,

Tirkiye Vizyon 2023 projesinin varligi ve bu kapsamda
“Stratejik teknolojilere odaklanma, Ar-Ge'ye kaynak ayirma ve
insan giicii yetistirme” stratejileri ile olusacak imkanlar ve
destekler,

Universiteye giris sisteminin yeniden yapilandirimasina
yonelik calismalar ve yeni sistemin 2014 yili sonuna kadar ° .
uygulamaya konulmasi karari,

Yabanci uyruklu 6grenci sayilarinin arttirimasina  yénelik
beklentiler,

Universitelerin sosyal ve kiiltiirel bir yapi olarak cevresini
etkileme potansiyelinin olmasi,

6111 sayil kanun ile getirilen bazi yeni uygulamalar, ° ° ° ° ° ° °
Yiksekogretim kanunun degistiriimesi yonindeki ¢alismalarin ° ° ) ) ) ° °
olmasi,
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Yiksekogretim kanunun degistiriimesi yonindeki calismalari

kapsaminda Universitelerin mali 6zerkliginin de dikkate aliniyor ° °
olmasl,

TEHDITLER;

Yiksekogretimde yeniden yapilandirmanin yalniz mevzuat ° ° . ° ° ° °

(anayasa, yasa, yonetmelik vb.) ile sinirli kalmasi nedeniyle
beklenen amacin gergeklestirilememesi,

6111 sayil kanun ile getirilen bazi yeni uygulamalar, ° . . o . L o
Ulkemizin yer aldi§i corafyadaki siyasi istikrarsizik ve
terorizm; dis siyasal etkiler, baskilar, yénlendirmeler; kiresel °

ekonomik calkantilar
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A. Misyon Bildirimi

Sakarya Universitesi’nin tim calisanlarinin katiim ile ilk kez 2003 yilinda
belirlenen misyonu paydaslardan gelen gorisler dikkate alinarak degistirilerek ile
2013 yib Mayis ayinda universite Senato’su tarafindan onaylanmistir.

Giincellenen misyonumuz asagidaki gibidir. Bu kapsamda;
Sakarya Universitesi’nin misyonu;

insanliga deger katan girisimci bireyler yetistirmek ve evrensel

nitelikte bilgi, teknoloji ve hizmet lretmektir.

o1 N
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B. Vizyon Bildirimi

Sakarya Universitesi’nin tim calisanlarinin katiim ile ilk kez 2003 yilinda
belirlenen vizyonu da 2013 yili icerisinde yine paydaslardan gelen gorusler
1s18inda  giincellenmistir. Bu kapsamda Sakarya Universitesi’nin belirledigi

vizyonu;

Urettigi evrensel nitelikteki bilgi ve teknoloji ile Tiirkiye ve diinyada

paydaslarinin gelecegine yon veren bir lniversite olmaktir.

C. Temel Degerler
Sakarya Universitesi’nin tiim calisanlarinin katilimi ile belirlenen temel degerleri
2013 yilinda gozden gecirilerek asagidaki sekilde glincellenmistir. Bu kapsamda

Sakarya Universitesi’nin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri;

Bilimin evrenselligine inanmak,

oo oo

Yonetisimi hakim kilmak,
Stirekli iyilestirmeyi benimsemek,

® & o oo o

Etik ilkelere uymak.

Sakarya Universitesi’nin misyon ve vizyonuna ulasmada dikkate aldig1 kritik

basari faktorleri sunlardir;

+ Ogrenci Odaklilik

¢ Akademik Basari

¢ Yenilikcilik ve Yaraticilik

¢ Bilisim Teknolojilerinin Yayginlastirilmasi

+ Uretilen Bilginin Kullanilmasinin ve Yayginlasmasinin Saglanmasi
¢ Degisim Yonetimi

¢ Calisanlarin Gelisimi ve Motivasyonu

¢ Ekip Calismasi ve Yonetisim
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D. Politikalar
Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagl olarak giinlik calismalarimizda
uymamiz gereken ilkeler politikalar olarak belirlenmistir. Universitenin

politikalari asagida listelendigi gibi farkli acilardan belirlenmistir.

¢ Kalite politikasi

¢ Editim ve arastirma politikasi
+ Insan kaynaklari politikasi

¢ Cevre politikasi

¢ Kurumsal iletisim politikasi

a) Universitenin Kalite Politikas
¢ Kalite uygulamalariyla ve gelistirdigi vyaklasimlarla oncii olmayi
stirdiirmektir,
¢ Kurum tarafindan benimsenen kalite ilkelerine uyarak hizmet ve
faaliyetleri siirekli iyilestirmek,
¢ Hizmetten vyararlananlarin memnuniyetlerini 6lcerek memnuniyetin

artirilmasini saglamak,

b) Universitenin Egitim ve Arastirma Politikas:

¢ Ulusal ve uluslararasi gelismeleri ve beklentileri dikkate alarak
evrensel bilim anlayisina uygun egitim-ogretim ve arastirma-gelistirme
hizmetleri sunmak,

¢ Egitim ve arastirma siireclerini paydaslarin katilmiyla, ulusal ve
uluslararasi isbirliklerinden faydalanarak stirekli olarak iyilestirmek,

¢ Bilim ve sanat calismalarini desteklemek ve 6g¢retim elemanlarinin
cagdas gelismeleri takip edebilecekleri yaratici bir arastirma-
gelistirme ortami olusturmak,

¢ Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinden elde edilen sonuclarin

vayginlastirilmasini, kullanilmasini ve ticarilestirilmesini saglamak,

c) Universitenin insan Kaynaklar1 Politikas:

¢ Yonetisim anlayisi icerisinde ¢ok yonlii iletisimi uygulamak,
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¢

Orgiitsel bagliigi artirmak ve kurum ici iletisimi giiclendirmek
amaciyla calisanlarin motivasyonunu artiracak sosyal, Kkiiltiirel ve
sanatsal etkinlikleri desteklemek,

Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasini yaparak
kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda, dogru kisinin dogru yerde
istihdam edilmesini saglayacak sistemi kurmak ve gelistirmek,
Calisanlarin egitim ihtiyac analizi ve firsat esitligi dogrultusunda
egitim planlamalarini  yapmak ve bireysel kariyer planlarinin
gerceklestirilmesi icin gelisimlerine katki saglamak,

Performans dederleme sistemi dogrultusunda personelin gérevi
icerisinde terfi edebilmesine imkan saglamak,

Performansa dayali yetkelendirme, tanima, takdir ve kisisel gelisim
uygulamalari ile calisanlar1 desteklemek,

Is saglig1 ve giivenligi kapsaminda tiim personelin kendilerini giivende

hissedecegi bir is ortami olusturmak.

d) Universitenin Cevre Politikasi

¢

Toplumsal degerlere ve cevreye saygili bireyler yetistirerek cevre
bilincini ve kiltdriind gelistirmek,

Cevre sagligina yonelik bilimsel calismalar yapmak ve desteklemek,
Kurumsal hizmet ve faaliyetlerinde siirdiirlilebilir yesil kamplisii esas

almak,

e) Universitenin Kurumsal iletisim Politikasi

¢

¢

Tanitim giinleri diizenlemek,

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel, sanatsal ve Kkiiltiirel
etkinlikleri desteklemek,

Yazili ve gorsel basin ile iliskileri gelistirmek,

Universitenin tanitiminda internetin etkin olarak kullanilmasini
saglamak,

Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek,

Kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi paylasim calismalar1 yapmak.
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E. Amaclar ve Stratejiler

Universitemiz 2009-2013 Stratejik Plaminda belirlenen amac ve stratejileri
gozden gecirilerek 2014-2018 wyillann icin asagidaki stratejik amaclar
belirlenmistir.

Stratejik Amac 1: Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak.

Hedef 1.1. Akademik kadrolara kriterleri yuksek adaylarin tercih
edilmesini saglamak.

Hedef 1.2. Universitemiz 6grencilerinin niteligini artirmak.

Hedef 1.3. Universitemizde ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
akredite olan program sayisini artirmak.

Hedef 1.4. Universitemizde disiplinlerarasi yiritilen programlarin sayisini
artirmak.

Hedef 1.5. Ogrencilerin memnuniyetini izleyerek siirekli iyilestirmek.

Bu hedeflerle ilgili olarak izlenecek strateji:
Strateji 1: Egitim ogretim iceriklerini evrensel bilim anlayisina uygun

olarak siirekli gelistirmek.

Stratejik Amac 2: Egitim Siireclerin etkililigini ve etkinligini artirmak.

Hedef 2.1. Ogrencilere sunulan yiiksekgretim hizmetinin etkinligini
artiracak egitsel destek hizmetlerini (yabanci dil, bilisim
teknolojisi, calisma ortami vb.) artirmak.

Hedef 2.2. Universitemizde vyiiriitiilen siireclerin  timiinde  bilisim
teknolojilerinin destegini saglamak.

Bu hedeflerle ilgili olarak izlenecek strateji:

Strateji 2: Sure¢ ve mekanlarda bilisim teknolojilerinin etkin

kullanilmasini saglamak ve yayginlastirmak.

Stratejik Amac 3: Egitimin sirdiirilebilirligini artirmak.

Hedef 3.1. Universitemizde yasam boyu égrenim kapsaminda calisanlara
ve ogrencilere vyonelik yirtitilen faaliyetlerin sayisini
artirmak.

Hedef 3.2. Universitemizde yasam boyu 6drenim kapsaminda topluma
yonelik yirtitiilen faaliyetlerin sayisini artirmak.

Bu hedeflerle ilgili olarak izlenecek strateji:
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Strateji 3: Uzaktan egitim ve yasam boyu 6grenim projeleri ile egitimin

sirdiiriilebilirligini saglamak.

Stratejik Amac 4: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim Llyesi sayisini, isbirliklerini ve

hareketliligini artirmak.

Hedef 4.1. Universitemizin uluslararasi (iniversitelerle yiiksekégretim
alaninda isbirligini artirmak.

Hedef 4.2. Yurt disinda yirttiilen arastirma faaliyet ve projelerine
ogretim elemanlarinin katilimini artirmak.

Hedef 4.3. Universitemizde uluslararasi protokoller araciligiyla 6grenci ve
akademik personel degdisim sayisini artirmak.

Hedef 4.4. Universitemizin yabanci &grenciler ve &gretim elemanlari
tarafindan tercih edilme diizeyini artirmak.

Hedef 4.5. Universitemizin aldig1 uluslararasi 6diil sayisini artirmak.

Bu hedeflerle ilgili olarak izlenecek strateji:

Strateji 4: Uluslararasi hareketlilikler ve igbirlikleri ile egitim

ogretimde uluslararasilagma seviyesini artirmak.

Stratejik Amac 5: Bilimsel calismalarin sayi ve niteligini artirmak.

Hedef 5.1. Universitemizde 6gretim (yesi basina diisen nitelikli yayin,
bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin sayisini artirmak.

Hedef 5.2. Universitemizde &gretim (iyesi basina diisen ulusal ve
uluslararasi projelerin sayisini artirmak.

Hedef 5.3. Universitemizde alinan patent sayisini artirmak.

Hedef 5.4. Universitemizde édretim iiyesi basina diisen bilimsel, sanatsal
ve tasarim odiil sayisini artirmak.

Hedef 5.5. Universitemizde arastirma ve gelistirme calismalarinin
olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde paydaslarla (endiistri,
kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.) kurulan
vapisal iliskilerin etkinligini artirmak.

Hedef 5.6. Universitemizde vyapilan tez,bitirme,édev vb. calismalarda
projeye dayali calismalarin sayisini artirmak.

Hedef 5.7. Universitemizde Sakarya ve Marmara bélgesine yénelik bilimsel
calismalarin sayisini artirmak.

Hedef 5.8. Universitemiz 6gretim liyelerinin nitelikli eserler iiretmelerini
tesvik etmek.
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Hedef 5.9. Universitemizde iiretilen bilginin sagladigi ekonomik katki ve
ticarilesme oranini artirmak.
Hedef 5.10. Universitemizde gerceklestirilen disiplinlerarasi arastirma ve
gelistirme calismalarinin sayisini artirmak.
Hedef 5.11. Universitemizde akredite olmus laboratuvarlarin sayisini
artirmak.
Bu hedeflerle ilgili olarak izlenecek strateji:

Strateji 5: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi oncelikleri dikkate alarak

bilimsel calismalar yapmak ve desteklemek.

Stratejik Amac 6: Toplumsal hizmetlerin sayi ve niteligini artirmak.

Hedef 6.1. Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen
ulusal konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak.

Hedef 6.2. Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen
uluslararasi konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisini
artirmak.

Hedef 6.3. Universite tarafindan yliriitilen sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin sayisini artirmak.

Hedef 6.4. Ogrencilerin ve Ogrenci Topluluklarinin sosyal sorumluluk
faaliyetlerini tesvik etmek.

Bu hedeflerle ilgili olarak izlenecek strateji:

Strateji 6: Yagsanabilir ve sirdirilebilir bir gelecek icin bolgesel, ulusal

ve uluslararasi ol¢ekte hizmet iiretmek ve destek saglamak.

Stratejik Amac 7: Idari destek hizmetlerin kalitesini artirmak.

Hedef 7.1. Universitemizde 6grencilere ve calisanlara sunulan hizmetlerin
etkililigini artirmak.

Hedef 7.2. Universitemiz ile kurumsal iletisim faaliyetlerinin etkinligini
artirmak.

Hedef 7.3. Universitemizde vapilan (iniversite adaylarina yénelik tanitim
calismalari ile ilgili faaliyet sayisini artirmak.

Hedef 7.4. Universitemiz amac ve hedeflerini gerceklestirmek iizere idari ve
mali hizmetlerin etkinligini artirmak.

Hedef 7.5. Universitemiz amac ve hedefleri dogrultusunda kurumsal
basarilarini artirmak.

Bu hedeflerle ilgili olarak izlenecek strateji:
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Strateji 7: Kurumsal amag¢ ve hedeflerin gergceklesmesi icin gerekli

destegi saglamak ve siirekli iyilestirmek.

Stratejik Amac 8: Kurumsal kiiltiirii gelistirmek.

Hedef 8.1. Universitemiz siireclerine 6grenci katilim oranini artirmak.
Hedef 8.2. Universitemizde calisanlarin gelisimini saglamaya yénelik
faaliyet sayisini artirmak.
Hedef 8.3. Universitenin yénetim sistemini iyilestirme ve kurumsal
dedisim ihtiyacina onciiliik etmek.
Hedef 8.4. Paydaslarin memnuniyetini izleyerek stirekli iyilestirmek.
Bu hedeflerle ilgili olarak izlenecek strateji:

Strateji 8: Kurumsal gelisimin gerceklestirilmesi icin paydas

memnuniyetini esas alan isbirligi ve yenilikc¢ilik kilturi olusturmak.




2014-2018 SAKARYA
Stratejik Plam ONIVERSITES [

F. Hedefler ve Performans Gostergeleri

Sakarya Universitesi’nin hedefleri belirlenirken temel amac, Universitenin
kuvvetli yonleri ve kaynaklarn etkin ve verimli kullanilarak zayif yonlerinin
kuvvetli hale getirilmesi dikkate alinmistir. Sakarya Universitesi’nin stratejik
amaclan ile bunlara gore belirlenmis hedefleri ve performans gostergeleri

asagidaki tabloda verilmistir.
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Performans Gostergesi 2017 2018

1 - Egitim 6gretim iceriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak siirekli gelistirmek.

Profesorliik kadrolari igin Atanma ve Yiikseltiime Olgiit Puanlari 1274,32 1540,45 1439,43 16053 1685
ortalamasi.
Dogentler kadrolari icin Atanma ve Yiikseltilme Olgiit Puanlari ortalamasi. 852,90 924,63 1226,57 933,43 1061,11
Yardimci Dogentlik kadrolari igin Atanma ve Y(ikseltime Olgtit Puanlari 366,35 415,09 374,05 43017 398.1
1.1 - Akademik kadrolara kriterleri yliksek ortalamas!.
adaylarin tercih edilmesini saglamak. dreviisi ici likseltime Olciitleri
Y 9 Arastirma Gorevlisi kadrolari igin Atanma ve Yiikseltiime Olgiitleri 76,83 120,39 83,07 92,00 99,44
Puanlari ortalamasi.
Ogretim Gorevlisi kadrolari icin Atanma ve Yikseltiime Olgut Puanlari 84,08 69,69 85,33 85,33 89,16
ortalamasi.
Uzman kadrolari igin Atanma ve Yiikseltime Olciit Puanlari ortalamasi. 82,91 125,55 106,73 109,91 124,91
YGS-2 puanina gére basari siralamasi 150000 149500 149000 148500 148000
YGS-4 puanina gdre basari siralamasi 55200 50202,5 45205 42707,5 40210
YGS-5 puanina gére basari siralamasi 40000 32000 31500 31000 30500
DiL-1 puana gére bagari siralamasi 15400 | 14566,67 | 20733,33 19500 18000
1.2 - Universitemiz égrencilerinin niteligini TS-1 puanina gore basari siralamasi 43500 42000 41250 41000 40750
artirmak. TS-2 puanina gore basari siralamasi 98120 92600 | 211200 188600 132200
TM-1 puanina gdre basari siralamasi 143500 149750 151875 227875 112625
TM-2 puanina gdre basari siralamasi 13300 128250 84100 83800 83500
TM-3 puanina gdre basari siralamasi 98450 97875 101650 101850 97550
MF-1 puanina gére basari siralamasi 45000 40000 35000 30000 25000
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MF-2 puanina gdre basari siralamasi 189333,3 187500 | 185333,3| 183333,3| 181333,3
MF-3 puanina gére bagari siralamasi 7100 8100 6600 6400 6200
MF-4 puanina gére bagari siralamasi 92166,6 | 92046,67 | 89273,33| 87833,33 85920
KPSS Sinavi Genel Yetenek Basari Siralamasi 1078,68 1546,95 1241,41 886,05 6323
KPSS Sinavi Genel Kiiltir Bagari Siralamasi 1455,33 1834,62 1724,48 1478,29 | 715248
KPSS Sinavi Alandaki Basari Siralamasi 229 32 18,5 144 13,7
Tipta Uzmanlik Sinavi Puani 53 54 55 56 57

1.3 - Universitemizde ulusal ve uluslararasi (ic degerlendirme yapilan program sayisi/ Toplam program sayist) x 100 69,33 70,27 86,67 80,26 80,26

kuruluglar tarafindan akredite olan program

sayisini artirmak. (Akredite olan program sayisi/Toplam program sayisi) x 100 16 16,22 40 43,42 46,05

o o o (.Unlver3|tem|zde disiplinlerarasi lisans programlarinin sayisi/Toplam 13.41 1358 21,95 22,89 25,3
1.4 - Universitemizde disiplinlerarasi yiriitilen | lsans programi sayisi) x 100
rogramlarin sayisini artirmak. Universitemi isipli i (stil

prog Y (lUnlvg'rsq'emmde disiplinlerarasi lisansusti programlarinin sayisi/Toplam 8.24 9.41 10,59 10,59 1235
lisanstistl programi sayisi) x 100

2 - Siire¢ ve mekanlarda bilisim teknolojilerinin etkin kullanilmasini saglamak ve yayginlastirmak.

2.1 - Ogrencilere sunulan yiiksekogretim (Ders notu, 6dev vb. aktivitelerin internet ortgmmda paylagiidig ders 2015 2391 2492 26.07 2763

hizmetinin etkinligini artiracak egitsel destek | Say1si/Toplam ders sayisi) x 100 (uzaktan egitim haric) ’ ’ ’ ' '

hizmetlerini (yabanci dil, bilisim teknolojisi,

calisma ortami vb.) artirmak. Engelli 6grencilere uygun olarak sunulan ders materyali sayisi 90 110 144 153 170

. Bilisim teknolojisi desteginde yiiriitilen is stireci sayisi/Toplam is slreci

2.2 - Universitemizde yiiritilen stireglerin (say|§s,|) % 100 : gniey ; yisiioplam s 725 83,5 85 90 92,5

timinde bilisim teknolojilerinin destegini

saglamak. (Elektronik ortamda islem goren evrak sayisi/Toplam evrak sayisi) x 100 80 98 99 99 100
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2016

2017
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3 - Uzaktan egitim ve yasam boyu 6grenim projeleri ile egitimin siirdiirilebilirligini saglamak.

Yasam boyu égrenim-egitim kapsaminda calisanlara ve égrencilere

3.1 - Universitemizde yasam boyu dgrenim yonelik faaliyet (tez, proje, etkinlik, egitim, sertifika programi vb) sayisi. 225 520 507 333 367

kapsaminda galisanlara ve dgrencilere yonelik

yurGtllen faaliyetlerin sayisini artirmak. Yasam boyu égrenim kapsaminda galisanlara ve égrencilere yonelik 21 2 6 6 6
uzaktan egitimle verilen egitim ve sertifika programlari sayisi

. o Yasam boyu Ogrenim kapsgmlndg t_opluma yonelik faaliyet (kurs, sertifika 154 221 299 240 269

3.2 - Universitemizde yasam boyu 6grenim programi, seminer, tez, proje, etkinlik vb.)sayisi.

kapsaminda topluma yonelik yuriitlen

faaliyetlerin sayisini artirmak. Yasam boyu égrenim kapsaminda topluma yonelik uzaktan egitimle 12 17 2 3 3
verilen egitim ve sertifika programlari sayisi

4 - Egitim 6gretimde uluslararasilasma seviyesini artirmak.

4.1 - Universitemizin uluslararasi Uluslararasi kurum ve kuruluslarla yUrittlen ortak yliksekdgretim

Universitelerle yliksekdgretim alaninda programi, sertifika programi vb. sayisi (kongre sempozyum gibi etkinlikler 15 23 19 21 24

isbirligini artirmak. harig)

42 - Yurt disinda ylrjtllen arastirma faaliyet (Yurt digina arastirma veya egitim amaciyla giden 6gretim elemani

ve projelerine 6gretim elemanlarinin katilimini Toolam &éretim el %100 10,01 10,83 12,52 14,62 15,74

artirmak. sayisi/Toplam 6gretim elemani sayisi)
ERASMUS degisim programi kapsaminda Gelen Ogrenci sayisi 50 152 80 158 160

4.3 - Universitemizde uluslararasi protokoller | ERASMUS degisim programi kapsaminda Gonderilen Ogrenci sayisi 300 605 350 355 360

araciligiyla 6grenci ve akademik personel

dedisim sayisini artirmak. MEVLANA degisim programi kapsaminda Gelen Ogrenci sayis| 25 46 47 48 50
MEVLANA degisim programi kapsaminda Génderilen Ogrenci sayisi 4 21 22 23 24
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MEVLANA degisim programi kapsaminda Gonderilen Ogretim Elemani 15 50 54 56 58
saylsl
MEVLANA degisim programi kapsaminda Gelen Ogretim Elemani sayisi 5 11 12 13 14
ERASMUS degisim programi kapsaminda Gelen Ogretim Elemani sayis| 25 45 50 55 60
ERASMUS degisim programi kapsaminda Gonderilen Ogretim Elemani 85 122 125 127 130
saylsl
SEaF;,IASSIMUS programi kapsaminda ilgili yil igerisinde gegerli olan protokol 350 353 355 358 360
MEVLANA programi kapsaminda ilgili yil igerisinde gegerli olan protokol 14 15 16 16 16
saylsl
Ulusal Ajans'tan talep edilen biitgenin kullanim orani 75 90 91 92 93
(Yabanci uyruklu lisans 6grenci sayisi/Toplam lisans égrenci sayisi) x 181 193 185 205 213
100 b 1 1 1 1

4.4 - Universitemizin yabanci 8grenciler ve (Yabanci uyruklu lisansiistii 6grenci sayisi/Toplam lisansiisti dgrenci

Bgretim elemanlar tarafindan tercih edilme y 9 yisiiop 9 41,69 18,83 4587 116,92 114,9

2 sayisi) x 100

dlzeyini artirmak.
i\qa(;)(?nm uyruklu 6gretim elemani sayisi/Toplam dgretim elemani sayisi) 044 071 0,66 091 0.95

4.5 - Universitemizin aldig1 uluslararasi 6dil L y g
Universitemizin aldi§i uluslararasi 6dil sayisi 1 1

sayisini artirmak.

5 - Bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6ncelikleri dikkate alarak bilimsel calismalar yapmak ve desteklemek.

. SClI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki

5.1 - Universitemizde ogretim lyesi basina | makale sayisi/Toplam 6gretim iiyesi sayisi 045 0.59 049 053 0,56

dusen nitelikli yayin, bilimsel ve sanatsal —

faaliyetlerin sayisini artirmak. SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI digindaki indeksler tarafindan taranan 05 05 0,53 0.59 0.63

dergilerdeki makale sayisi/Toplam 6@retim Uyesi sayisi
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2016
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Ulusal diizenlenen sergi/gdsterim/bienal vb. faaliyetlere katilim sayis| 33 43 41 41 41
Uluslararasi diizenlenen sergi/gosterim/bienal vb. faaliyetlere katilim o4 38 33 3 3
sayisl
Birim tarafindan yayinlanan ve indekslerde taranan dergi sayisi 19 22 26 29 34
Birim tarafindan periyodik olarak yayinlanan akademik dergi sayisi 26 27 35 38 40
(indeksli dergilerde yer alan toplam atif sayisi/Toplam dgretim Gyesi 149 215 176 194 205
SayISI) ) ) k) ) )
Uluslararasi sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel etkinliklerde 9 9 9 9 9
sunulan bildiri sayisini giriniz.
Ulusal sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel etkinliklerde sunulan
bildiri sayisini giriniz. 14 18 22 2% %
Ulusal dergilerde yapilan hakemlik sayisini giriniz. 6 6 6 6 6
Uluslararasi dergilerde yapilan hakemlik sayisini giriniz. 2 2 2 2 2
Ulusal hakemli dergilerdeki makale sayisini giriniz. 9 9 10 10 10
Uluslararasi kongre, sempozyum gibi bilimsel etkinliklerde bildiri sunmak
tizere etkinlige katilan kisi sayis!. 23 25 30 37 4
Kurum p1§| Des_t.ekh _(DPT,TUBITAK ve diger kamu finansli) Ulusal Proje 0,09 0.1 0.11 013 0.14
Sayisi/Ogretim Uyesi sayisi
5.2 - Universitemizde ogretim tyesi bagina Kurum lgi Destekli (BAP vb. finansli) Ulusal Proje Sayisi/Ogretim iiyesi
disen ulusal ve uluslararasi projelerin sayisini | sayis 0,27 0,24 0,27 03 0,32
artirmak.
AB programlari destekli yirdtilen proje sayisi 13 26 24 30 35
AB programlari digindaki uluslararasi destekli proje sayisi 7 11 11 15 18
5.3 - Universitemizde alinan patent sayisini Patent sayisi. 5 6 8 1" 12

artirmak.
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5.4 - Universitemizde dgretim tiyesi basina

(Kazanilan bilimsel, sanatsal ve tasarim ddiil sayisi/Toplam 6gretim tyesi

disen bilimsel, sanatsal ve tasarim édil sayls) 0,07 0,08 0,11 0,12 0,13
sayisini artirmak. y
) (Kamu kuruluslari ile yapilan ARGE galismasi sayisi/Toplam isbirligi 11,03 16.71 2184 2168 2316
5.5 - Universitemizde aragtirma ve geligtirme | Say1s1) x 100
galismalarinin olugturuimasinda ve Ozel kuruluglar ile yapilan ARGE galismasi sayisi/Toplam ibirligi sayisi
yur(tlimesinde paydaslarla (endustri, kamu f( 100 s yap el Y Plam igbirigt sayisi) 1,79 17,55 20,69 22,49 23,16
kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluglari — - —
vb.) kurulan yapisal ilikilerin etkinligini (Sivil toplum kuruluglari ile yapilan ARGE ¢alismasi sayisi/Toplam isbirligi 5 51 9.47 1264 1436 1476
artirmak. sayisi) x 100 ’ ' ' ' '
Tim kurum ve kuruluglarla yapilan isbirligi sayisi 330 499 268 287 312
Yillik projeye dayali lisans bitirme galismasi 60 111 124 128 172
5.6 - Universitemizde yapilan tez,bitirme,ddev . . . -
vb. galismalarda projeye dayali ¢aligmalarin Yillk projeye dayall I|sgnsus"tu Eez (BAP, SANTEZ, TUBITAK vb. 195 226 249 269 297
kapsaminda yapilmis lisansustii tezler) ¢alismasi
sayisini artirmak.
Ogrenciler tarafindan proje pazarina sunulan proje sayisi 23 37 45 52 62
o Sakarya ve*Marmara bolgesine yonelik yuriitilen projelerin sayisi/Toplam 1279 1411 15 15.99 16.2
5.7 - Universitemizde Sakarya ve Marmara proje sayisi*100
bélgesine yonelik bilimsel ¢alismalarin sayisini i
artirmak. Sakarya ve Marmara bolgesine yonelik yrttilen diger bilimsel
" . 53 66 78 90 100
calismalarin sayisi/Toplam bilimsel galismalarin sayisi*100
Yayin tesvigi alan dgretim Uyesi sayisi 300 150 175 200 225
Universite tarafindan desteklenen arastirma projesi sayisi 150 150 150 150 150
5.8 - Universitemiz 8gretim Gyelerinin niteliki Aragtirma projesi toplam destek miktari 1.500.000 | 1.750.000 | 2.000.000| 2.500.000 | 3.000.000
eserler Uretmelerini tegvik etmek. Universite tarafindan desteklenen projelerde tiretilen yayin sayisi 100 125 135 145 150
Yurtdisi bilimsel faaliyetlere katilim destegi sayisi 400 350 400 450 500
Yurtigi bilimsel faaliyetlere katilim destegi sayisi 180 120 150 175 200
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Performans Gostergesi

2014

2015

2016

2017

2018

Ogretim Elemanlari’in Teknopark'ta ortak veya sahibi oldugu faal firma

) savis| 9 17 21 25 27
5.9 - Universitemizde Uretilen bilginin sagladigi y
ekonomik katki ve ticarilegme oranini artirmak. | (jniversite grencilerinin ya da son bes yil iginde mezun olanlarin 8 10 10 10 10
Teknoparkta ortak veya sahibi oldugu faal firma sayisi
5.10 - Universitemizde gerceklestirilen
disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme Disiplinlerarasi yapilan arastirma ve gelistirme faaliyeti sayisi 81 114 114 124 133
calismalarinin sayisini artirmak.
5.11 - Universitemizde akredite olmug Akreditasyon islemleri tamamlanan laboratuvarlar sayisi 9 10 12 13 17
laboratuvarlarin sayisini artirmak.
6 - Yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir gelecek icin bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte hizmet liretmek ve destek saglamak.
Ulusal kongre ve sempozyum sayisi (Universitemizde diizenlenen veya
Universitemiz tarafindan diizenlenen) 28 39 32 39 38
6.1 - Universitemizde veya Universitemiz Ulusal ve yerel konferans, seminer, panel sayisi (Universitemizde
. . w T . 191 244 247 250 265
tarafindan diizenlenen ulusal konferans, diizenlenen veya iniversitemiz tarafindan diizenlenen)
seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak.
Ulusal ve yerel sergi, defile ve diger gosteri sayisi (Universitemizde
diizenlenen veya (niversitemiz tarafindan diizenlenen) 4 64 57 62 64
Uluslararasi konferans, seminer, panel sayisi (liniversitemizde 97 29 34 38 43
diizenlenen veya iniversitemiz tarafindan diizenlenen)
6.2 - Universitemizde veya Universitemiz
tarafindan diizenlenen uluslararasi konferans, | Uluslararasi kongre ve sempozyum sayisi (iiniversitemizde diizenlenen 19 o5 18 18 20
seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak. | veya Universitemiz tarafindan diizenlenen)
Uluslararasi sergi, defile, konser ve diger gdsteri sayisi (Universitemizde 4 15 18 21 23

diizenlenen veya (niversitemiz tarafindan diizenlenen)
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Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018
Universite tarafindan yiiriitilen sosyal sorumluluk faaliyetleri sayis 10 12 14 16 18
6.3- Unlversneltarafmd_an yuritilen sosyal Universite tarafindan desteklenen sosyal sorumluluk faaliyetleri sayisi 12 14 17 19 21
sorumluluk faaliyetlerinin sayisini artirmak.
Biriminiz tarafindan yuritilen sosyal sorumluluk faaliyetleri sayisi 111 226 148 161 177
Ogr_encﬂer ve Ogrenci Topluluklar tarafindan yir(tiilen sosyal sorumluluk 123 151 157 172 194
faaliyetleri sayisi
Asrancilar S Ogrencilerin sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilim orani (Sosyal
6.4 - Ogrencilerin ve Qgrenc! '!'oplul_uklanmn sorumluluk faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci 3,16 3,63 3,71 3,96 43
sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek. sayisi*100)
So§yal sorumluluk faaliyetleri gergevesinde 6grenci topluluklarina 10 12 13 14 15
saglanan destek sayisi
7 - Kurumsal amag ve hedeflerin ger¢eklesmesi icin gerekli destegi saglamak ve siirekli iyilestirmek.
Ogrencilerin 6grenci isleri hizmetinden memnuniyet oran 50 70 71 72 73
Akademik birimlerde 6drencilerin sunulan hizmetlerden memnuniyet orani 76,93 84,8 79,61 75,93 77,03
7.1 - Universitemizde ogrencilere ve Kullanicilarin kiitliphane hizmetinden memnuniyet orani 80 82 83 84 85
calisanlara sunulan hizmetlerin etkililigini T : : :
artirmak. Ogrencilerin saglik, kiltir ve spor hizmetlerinden memnuniyet orani 79 80 80 81 81
Burs verilen engelli 6grenci sayisi 12 12 12 12 12
Bireysel Danigmanlik verilen engelli 6grenci sayisi 34 36 40 42 44
Universitemizle ilgili basinda ¢ikan olumlu haber sayisi 1300 1410 2250 2765 3280
72 } Unlvgr_3|teml|zl|[el Ifurumsal letigim Universitemizle ilgili basinda ¢ikan olumsuz haber sayisi 70 65 60 50 40
faaliyetlerinin etkinligini artirmak.
Universitemizle ilgili basinda ¢ikan notr haber sayisi 180000 195 185 185 190
Birim tarafindan hazirlanan haber sayisi/Universite hakkinda ¢ikan haber 650 1670 2500 3000 3500

sayisi*100
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Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018

Universite adaylari igin ulusal diizeyde yapilan tanitim amagl faaliyet
saylsl.

7.3 - Universitemizde yapilan tiniversite _.
adaylarina yonelik tanitim galismalariile ilgili | Universite adaylari igin il diizeyinde yapilan tanitim amagl faaliyet sayisi. 6 8 10 20 25
faaliyet sayisini artirmak.

Universite adaylari igin uluslararas! diizeyde yapilan tanitim amagl

faaliyet sayisini giriniz. 1 2
7.4 - Universitemiz amag ve hedeflerini Personel tagima servisinden yararlanan personelin memnuniyet orani 90 90 90 90 90
gerceklestirmek (izere idari ve mali hizmetlerin
etkinligini artirmak. Temizlik hizmetlerinden yararlanan personelin memnuniyet orani 90 90 90 90 90

8 - Kurumsal gelisimin gerceklestirilmesi icin paydas memnuniyetini esas alan ishirligi ve yenilikgilik kiiltiirii olusturmak.

Ogrenci konseyi bagkaninin égrenci temsilcileriyle yapti§i toplanti sayis 8 8 8 8 8
8.1 - Universitemiz sireglerine ogrenci katlim Ogrenci temsilcisinin Giniversite yonetimiyle yaptigi toplanti sayisi 12 12 12 12 12
oranini artirmak.

Ogrenci temsilcisinin birim ydnetimiyle yapti§i toplanti sayisi 89 113 114 121 126

Hizmetici egitimlere katilan idari personel sayisi 290 300 310 320 330

Akademik Personele verilen hizmetici egitim sayisi 3 4 4
82 Unlvers!Fem]zde ¢a lisanlarin gelisimini Akademik Personele verilen hizmetici egitimlerin toplam stiresi 10 15 15
saglamaya yonelik faaliyet sayisini artirmak.

idari Personele verilen hizmetici egitim sayisi. 15 16 18 18 20

idari Personele verilen hizmetici egitimlerin toplam siiresi 270 300 150 155 160
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Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018
Liderlik davranigi degerlendirme anketi sonucu 4 4,08 4,08 4,09 4,09
8.3 - Universitenin yonetim sistemini iyilestirme Yonetim sistemini iyilestirmeye ydnelik yapilan faaliyet sayisi 6 7 8 8 8
ve kurumsal degisim ihtiyacina énctiliik etmek. Personel ikayet sayisi 1 1 1 1 1
Personel 6neri sayisi 65 74 55 60 65
Dis Paydas memnuniyet orani 4,05 4,1 412 414 416
Akademik Personel memnuniyeti 3,7 3,75 3,8 3,85 3,9
8.4 - Paydaslarin memnuniyetini izleyerek Onlisans 6grenci memnuniyet orani 85 86 87 88 89
sirekliIyllestirmek. idari Personel memnuniyet orani 3,68 4 41 45 4,55
Lisans 6grenci memnuniyet orani 75 77 78 79 80
Lisanststii dgrenci memnuniyet orani 85 89 90 91 92

79 I




@ SAKARYA 2014-2018
UNIVERSITESI NG EHER

S.1 - Egitim ogretim iceriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak
surekli gelistirmek.

Bu Strateji dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 1.1 - Akademik kadrolara kriterleri yiiksek adaylarin tercih edilmesini
saglamak.

Faaliyet:

¢ Atama yapilacak akademik kadroyla ilgili ilan yayinlamak.

Hedef 1.2 - Universitemiz 6grencilerinin niteligini artirmak.
Faaliyet:

¢ LYS sinavinda basarili olan 6grencilere 6zel imkanlar veya destekler
saglamak.

LYS sinavinda basarili olan 6grencilere burslar saglamak.

Bolgedeki dershanelerin basarili 6grencilerini kuruma davet ederek
tanitmak.

KPSS sinavlarina yonelik kurslar veya dersler yapmak.
KPSS sinavinda basarili olan dgrencilere odiiller vermek.
Ogrenciye yonelik kariyer giinleri diizenlemek.
Ogrenciye yonelik staj fuari diizenlemek.

* & & o o

Ogrencilere yonelik kariyer ve yetenek yonetimi konusunda egitim ve
seminer duzenlemek.

is diinyasina yonelik ag (network) olusturmak.

Ogrencilerin sirketlerin IK yoneticileri veya temsilcileri ile biraraya
gelmeleri saglamak lizere Uiniversite veya sirket gezileri diizenlemek.

¢ Sirketlerin calisma kosullar ve kariyer firsatlari hakkinda 6grencilere
yonelik bilgilendirme toplantis1 duzenlemek.

¢ Ogrencileri etkili CV hazirlama ve miilakatta basarili olmalarini
saglamak amaciyla bilgilendirme toplantilari diizenlemek.

¢ Mezun Bilgi Sisteminin ve web sayfasinin etkinligini artirmak lizere
iyilestirme yapmak.

¢ Eski mezunlarin mevcut ogrencilere gonilli mentorliik etmeleri icin
mentorluk programi olusturmak.

¢ Eski mezunlarin universitemizle olan iliskilerini surdurmek tzere
etkinlikler gerceklestirmek.

Hedef 1.3 - Universitemizde ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
akredite olan program sayisini artirmak.

B 50
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Faaliyet:

¢ Bolum/programlar icin iyilestirme planini olusturmak.
¢ Bolum/programlarda bilgilendirme toplantilarini yapmak.

¢ Akredite olmus baska yiiksekogretim kurumuyla kurum dis1 kiyaslama
faaliyetini yurutmek.

¢ Kurumda akredite olmus baska bolum/programlarla kurum ici
kiyaslama faaliyetini yuritmek.

¢ Akreditasyon kurumuna basvuru yapmak.

¢ Akreditasyon kurumundan ve/veya baska bir kurumdan degerlendirme
hizmeti almak.

Danismanlik hizmeti almak.

¢ Mevcut bolim/programlarda akreditasyon sartlarina uygun olarak
iyilestirilmeler yapmak.

¢ Akreditasyon faaliyetlerinin yurutulmesi icin iyilestirme ekibini
olusturmak.

¢ Fakiltenin egitimle ilgili kurullarinda iyilestirme programlar
olusturmak

Hedef 1.4 - Universitemizde disiplinleraras yiiriitiilen programlarin sayisin
artirmak.

Faaliyet:
¢ Disiplinlerarasi acilabilecek programlarn belirlemek.
¢ Disiplinlerarasi ders acma talebinde bulunmak.

¢ Disiplinlerarasi bir programin acilmasin onermek.

S.2 - Siire¢ ve mekanlarda bilisim teknolojilerinin etkin kullanilmasini
saglamak ve yayginlastirmak.

Bu Strateji dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 2.1 - O8rencilere sunulan yiiksekogretim hizmetinin etkinligini
artiracak egitsel destek hizmetlerini (yabanci dil, bilisim
teknolojisi, calisma ortami vb.) artirmak.

Faaliyet:

¢ Birimde 6grencilerin bilisim sistemlerini veya internet teknolojisini
kullanabilecekleri ortamlar saglamak.

¢ Derslerle ilgili daha fazla faaaliyeti internet teknolojileri (sosyal aglar,
web sayfalan gibi) desteginde yiriitmek.

¢ Ders materyallerini engelli 6grencilerin kullanabilecegi hale getirmek.
¢ Engelli 6grencilerin kullanimina uygun egitsel araclar saglamak.

g1
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Hedef 2.2 - Universitemizde yiiriitiilen siireclerin tiimiinde bilisim
teknolojilerinin destegini saglamak.

Faaliyet:

¢ Bilisim teknolojisi destegine ihtiyac duyulan siirecleri belirlemek.

¢ Tespit edilen ihtiyacin giderilmesi icin iyilestirme/proje ekibini
kurmak.

¢ Gerekli bilisim sistemini gelistirmek.
Uygulamaya gecis icin degisim planini olusturmak ve ilan etmek.
Bilisim sistemini uygulamak/kullanmak.

S.3 - Uzaktan egitim ve yasam boyu ogrenim projeleri ile egitimin
siirdiiriilebilirligini saglamak.
Bu Strateji dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 3.1 - Universitemizde yasam boyu 68renim kapsaminda calisanlara ve
ogrencilere yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin sayisinmi artirmak.

Faaliyet:

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda calisanlara veya 6grencilere yonelik
yurutulebilecek faaliyetleri tespit etmak ve uygulama ekibini
olusturmak.

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda ogrencilere yonelik faaliyetler icin
gerekli hazirliklar yapmak ve uygulanmasini saglamak.

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda calisanlara yonelik faaliyetler icin
gerekli hazirliklarn yapmak ve uygulanmasini saglamak.

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler sonunda
memnuniyeti 6lcmek ve sonuclara gore iyilestirmeler yapmak.

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda uzaktan egitimle verilebilecek
egitimin/sertifika programim belirlemek ve acilmasini 6nermek.

Egitim/sertifika programini yiriitmek.
Katiimcilarin memnuniyetini olcmek ve sonuclarint kullanmak.

Hedef 3.2 - Universitemizde yasam boyu 68renim kapsaminda topluma
yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin sayisin1 artirmak.

Faaliyet:

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik yiiritilebilecek
faaliyetlerin tespit etmek ve uygulama ekibini olusturmak.

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik faaliyetler icin
gerekli hazirliklan yapmak ve faaliyetin duyurulmasini saglamak.
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¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik faaliyetin
uygulanmasini saglamak.

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler sonunda
memnuniyeti 6lcmek ve sonuclara gore iyilestirmeler yapmak.

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda uzaktan egitimle verilebilecek
egitimin/sertifika programini belirlemek ve acilmasini onermek.

Egitim/sertifika programin yiriitmek.
¢ Katiimcilarin memnuniyetini olcmek ve sonuclarim kullanmak.

S.4 - Uluslararasi hareketlilikler ve isbirlikleri ile egitim ogretimde
uluslararasilasma seviyesini artirmak.

Bu Strateji dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 4.1 - Universitemizin uluslararasi iiniversitelerle yiiksekogretim
alaninda isbirligini artirmak.

Faaliyet:

¢ Uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak yiiksekogretim faaliyeti
gerceklestirmek iizere isbirligi anlasmas1 yapmak.

Uluslararasi universitelerle ortak egitim programi acilmasini 6nermek.

Uluslararasi universitelerle ortak sertifika programi acilmasini
onermek.

Acilacak olan ortak egitim programi icin gerekli alt yapiy1 hazirlamak.
Acilacak olan ortak egitim programini ilan etmek.

Acilacak olan ortak sertifika programi icin gerekli alt yapiy
hazirlamak.

Acilacak olan ortak sertifika programini ilan etmek.

Ortak egitim veya sertifika programindan faydalananlarin ve isbirligi
yapilan kurumlarin geri bildirimlerini almak.

Hedef 4.2 - Yurt disinda yiiriitiilen arastirma faaliyet ve projelerine ogretim
elemanlarinin katilmim artirmak.

Faaliyet:

¢ Ogretim elemanlan arasinda yurt disina gidisleri tesvik etmek.

¢ Ogretim elemanlarinin yurt disina gidisleri icin destek hizmeti
saglamak.

Hedef 4.3 - Universitemizde uluslararasi protokoller aracihigiyla 6grenci ve
akademik personel degisim sayisini artirmak.

Faaliyet:
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*

ERASMUS programi kapsaminda baska universitelerle temas kurmak,
ikili anlasmalar gerceklestirmek.

Mevlana programi kapsaminda baska Universitelerle temas kurmak, ikili
anlasmalar gerceklestirmek.

Anlasma yapilmasi muhtemel yurticindeki Universiteleri ziyaret etmek.

¢ Anlasma yapilmas1t muhtemel yurtdisindaki universiteleri ziyaret

etmek.

Degisim programlarinin tanitimi amaciyla 6grencilere yonelik
bilgilendirme toplantilar1 yapmak.

Degisim programlarinin tanitimi amaciyla calisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilar1 yapmak.

Degisim programlarindan yararlananlarin geri bildirimlerini almak ve
degerlendirmek.

Hedef 4.4 - Universitemizin yabanci 6grenciler ve ogretim elemanlar

tarafindan tercih edilme diizeyini artirmak.

Faaliyet:

L4
*
L4

Bolum web sayfalarin1 yabanci dillerde hazirlamak.
Bolum ders program ve tanimlarin1 yabanci dillerde hazirlamak.

Bolum ve programlarin uluslararas1 tamtimin1 yapmak, yabanci dilde
tamtim materyalleri hazirlamak.

Yabanc1 6gretim elemanlarin1 davet etmek.

Hedef 4.5 - Universitemizin aldig1 uluslararasi odiil sayisim artirmak.

Faaliyet:

14
*
*

Odiil calismalar icin ekip kurmak.
Odiil calismalarim yuriitmek.

Uluslararas1 odul icin basvuru yapmak.

S.5 - Bolgesel, ulusal ve uluslararasi oncelikleri dikkate alarak bilimsel
calismalar yapmak ve desteklemek.

Bu Strateji dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 5.1 - Universitemizde ogretim iiyesi basina diisen nitelikli yayin,

bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin sayisini artirmak.

Faaliyet:

*

Uluslararasi sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel etkinliklerde
bildiriler sunmak.
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¢ Ulusal sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel etkinliklerde
bildiriler sunmak.

¢ Uluslararas1 ve ulusal calistaylara katilmak.

Ulusal ve uluslararasi hakemli-hakemsiz, indeksli-indeksiz dergilerdeki
yayin sayisini artirmak.

¢ Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikleri izlemek ve boliim 6gretim
elemanlarinin katiimin saglamak.

¢ Akademik derginin yayinlanmasi icin matbaa islerini gerceklestirmek.

Hedef 5.2 - Universitemizde o8retim liyesi basina diisen ulusal ve uluslararasi
projelerin sayisini artirmak.

Faaliyet:

¢ Ulusal ve uluslararasi proje destek programlariyla ilgili bilgilendirme
faaliyetleri yapmak.

¢ Ulusal ve uluslararasi proje destek programlariyla ilgili bilgilendirme
yapmak uzere kurum disindan uzman davet etmek.

¢ Proje basvuru sayisin1 artirmak.

Hedef 5.3 - Universitemizde alinan patent sayisimi artirmak.
Faaliyet:
¢ Patent ile ilgili egitim veya bilgilendirme faaliyetleri diizenlemek.

¢ Faydali modelle ilgili egitim veya bilgilendirme faaliyetleri
diizenlemek.

¢ Basanli olmus patent uygulamalariyla ilgili olarak universite bazinda
tanmtiminm yapmak.

¢ Patent alimiyla ilgili kurum dis1 hizmet/damsmanlik almak.

Hedef 5.4 - Universitemizde o8retim liyesi basina diisen bilimsel, sanatsal ve
tasarim odiil sayisin1 artirmak.

Faaliyet:

¢ Basvurulabilecek odiiller konusunda 6gretim elemanlarin
bilgilendirmek.

¢ Bireysel odul icin basvuru yapmak.

¢ Odiil kazanan akademik personelin taninmasi yoniinde uygulamalar
yapmak.
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Hedef 5.5 - Universitemizde arastirma ve gelistirme calismalarinin
olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu

kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar vb.) kurulan yapisal
iliskilerin etkinligini artirmak.

Faaliyet:

¢ Sanayi kuruluslanyla isbirligini ve ortak olarak yiritiilen proje sayisini
artirmak.

¢ Kamu kurumlan ve kuruluslariyla isbirligini ve ortak olarak yiiritilen
proje sayisini artirmak.

¢ STK'larla isbirligini ve ortak olarak ydiriitlilen proje sayisini artirmak.

Hedef 5.6 - Universitemizde yapilan tez,bitirme,ddev vb. calismalarda
projeye dayali calismalarin sayisini artirmak.

Faaliyet:
¢ Lisans ve lisansiistl 6grencilerin projelerde gorev almasini saglamak.
¢ Bitirme odevlerinde uygulamaya dayali olanlarin sayisim artirmak.

¢ Lisansustu tezlerde direkt olarak bir sanayi veya kamu kurumunun
problemini cozmeye yonelik olanlarin sayisin1 artirmak.

Hedef 5.7 - Universitemizde Sakarya ve Marmara bolgesine yonelik bilimsel
calismalarin sayisim artirmak.

Faaliyet:

¢ Sakarya ilinin veya Marmara bolgesinin problemine yonelik olan
tezlerin sayisini artirmak.

¢ Sakarya ilinin veya Marmara bolgesinin problemine yonelik olan
projelerin sayisini artirmak.

¢ Sakarya ilinin veya Marmara bolgesinin problemine yonelik olan
bilimsel yayinlarin sayisin1 artirmak.

Hedef 5.8 - Universitemiz 6gretim liyelerinin nitelikli eserler iiretmelerini
tesvik etmek.

Faaliyet:
¢ Tesviklerin miktarin artirmak.
¢ Projelere verilen destek miktarlarini ve cesitlerini artirmak.

¢ Odiil ve tesviklerle ilgili olarak 6gretim elemanlarina bilgilendirme
faaliyetleri yapmak.

¢ Akademik personele basar1 durumlarina gore oduller vermek.
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Hedef 5.9 - Universitemizde iiretilen bilginin sagladig1 ekonomik katki ve
ticarilesme oranini artirmak.

Faaliyet:

¢ Teknopark imkan ve uygulamalariyla ilgili akademik personele
bilgilendirme faaliyetleri yapmak.

¢ Teknopark imkan ve uygulamalanyla ilgili 6grencilere bilgilendirme
faaliyetleri yapmak.

Hedef 5.10 - Universitemizde gerceklestirilen disiplinlerarasi arastirma ve
gelistirme ¢caligmalarinin sayisini artirmak.

Faaliyet:

¢ Lisansiistu tez calismalarinda diger disiplinlerden ortak danisman
atamak.

¢ Disiplinlerarasi ortak arastirmalar yapmak Uzere ekipler olusturmak.

Hedef 5.11 - Universitemizde akredite olmus laboratuvarlarin sayisini
artirmak.

Faaliyet:

¢ Laboratuvar alet ve cihazlarimin duzenli periyotlarda bakim ve
kalibrasyonlarinin devamliligini saglamak.

¢ Laboratuvarlarin, fiziksel olarak egitim ve arastirma faaliyetlerine
uygun hale getirilmesi icin iyilestirmeler yapmak.

¢ Mevcut laboratuvar, studyo, atolye vb. uygulama alanlarinin arag-
gerec, sarf malzemesi ve makine-donanmim ihtiyaclarin1 gidermek ve
gerekli olanlan belirli periyotlarda yenilemek.

Laboratuvarlara calismak uzere teknik personel alim1 yapmak.
¢ Teknik personelin belirli periyotlarda egitim almasini saglamak.

S.6 - Yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir gelecek icin bolgesel, ulusal ve
uluslararasi olcekte hizmet iiretmek ve destek saglamak.

Bu Strateji dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 6.1 - Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen ulusal
konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisin1 artirmak.

Faaliyet:

¢ Ulusal konferans dizenlemek.
¢ Ulusal sempozyum dizenlemek.
¢ Ulusal seminer diizenlemek.
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Ulusal panel duzenlemek.

Ulusal calistay duzenlemek.

Ulusal kongre dlizenlemek.

Ulusal sergi, gosteri, bienal vb. diizenlemek.

* & & o o

Yerel seminer dizenlemek.

Hedef 6.2 - Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen
uluslararasi konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisini
artirmak.

Faaliyet:

Uluslararasi konferans duzenlemek.
Uluslararasi sempozyum duzenlemek.
Uluslararasi seminer duzenlemek.
Uluslararasi panel diizenlemek.
Uluslararasi calistay duzenlemek.
Uluslararasi kongre dlizenlemek.

*® & & 6 o o o

Uluslararasi sergi, gosteri, bienal vb. duzenlemek.

Hedef 6.3 - Universite tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
sayisini artirmak

Faaliyet:

¢ Universite tarafindan kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslarinin
faaliyetlerini destek miktar ve mekanizmalarini artirmak.

¢ Kurum ve kuruluslarla yilik faaliyet planlar konusunda goruserek
destekleri planlamak.

Hedef 6.4 - Ogrencilerin ve Ogrenci Topluluklarinin sosyal sorumluluk
faaliyetlerini tesvik etmek.

Faaliyet:

¢ Ogrenciler tarafindan yiritiilen sosyal sorumluluk faaliyetlerine destek
saglamak.

¢ Ogrenci Topluluklan tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk
faaliyetlerine destek saglamak.

¢ Ogrencileri sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilmalar konusunda
tesvik etmek.
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S.7 - Kurumsal amag ve hedeflerin gerceklesmesi icin gerekli destegi
saglamak ve siirekli iyilestirmek.

Bu Strateji dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 7.1 - Universitemizde o8rencilere ve calisanlara sunulan hizmetlerin
etkililigini artirmak.

Faaliyet:

¢ Kullamailarin sunulan hizmetlerden memnuniyetlerini 6lcmek.

¢ Kullamci1/hizmet alicinin memnuniyet olcum sonuglarina gore
iyilestirmeye acik alanlan iyilestirmek.

¢ Ogrencilere sunulan hizmetlerden memnuniyet degerlendirmelerine
gore iyilestirmeye acik alanlar1 gidermek.

Birimdeki idari hizmetlerin gerceklestirilmesini saglamak.

Kullanici/hizmet alicinin memnuniyet olcum sonuclarina gore
iyilestirmeye acik alanlari(basili ve elektronik bilgi kaynaklari, personel
vb.) iyilestirmek.

¢ Ogrenci ve Personelin 6grenim veya hizmetici egitim geregi olan kurs
ve seminerlere katiiminin saglanmasi.

¢ Universitemiz 6grencilerinin beslenme (yemek) hizmetlerinin
yurutulmesi

¢ Universite personeli ve 6grencilerine yonelik sportif ve kiiltiirel
etkinlikler duzenlenmesi.

¢ Zorunlu staja tabi ogrenciler icin SGK prim islemlerinin yiriitiilmesi.

Hedef 7.2 - Universitemiz ile kurumsal iletisim faaliyetlerinin etkinligini
artirmak.

Faaliyet:

Universiteyle ilgili haberleri basima hazir hale getirmek.
Hazirlanan haberleri basinla paylasmak.
Haber portalinda glincel haberleri yayinlamak.

Universite ana sayfasim yonetmek ve bu kapsamda gelistirmeler
yapmak.

¢ Universitenin sosyal medya hesaplarini yonetmek ve giincelligini
saglamak.

Gorsel materyaller hazirlamak.
Basin toplantis1 duzenlemek.
Kurum ici iletisimi saglamak.

* & o

Hedef 7.3 - Universitemizde yapilan iiniversite adaylarina yonelik tanitim
calismalan ile ilgili faaliyet sayisin1 artirmak.

Faaliyet:
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Universitenin tamtim sayfasini yonetmek.
Tamtim materyallerinin iceriklerini belirlemek ve tasarimin1 yapmak.

Tanmtim materyallerinin basilmasi ve hedef kitleye uygun olarak
dagitilmasini saglamak.

Tanitim guninu duzenlemek.
Universiteye tamtim gezisi diizenlemek.

Kongre ve konferans merkezinde etkinlik diizenlemek veya duzenlenen
etkinliklere destek saglamak.

Hedef 7.4 - Universitemiz amac ve hedeflerini gerceklestirmek iizere idari ve
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mali hizmetlerin etkinligini artirmak.

Faaliyet:

¢

* & & o o

*

* & & o o

Universitemizin artan kapali alan oranina paralel olarak temizlik
personeli sayisinin artirilmasi.

Personel genel giderlerinin karsilanmasi
Memnuniyet Anketi Duzenlemek.

Universitemizin artan personel sayisina paralel servis sayisinin
artinnlmasa.

Hizmet araclan kiralanmasi ve isletilmesi.

Universitemiz Ozel Giivenlik Eleman sayisinin artirilmasi.

Hizmet araclarinin yakit giderlerinin karsilanmasi.

Universitemiz idari Personelinin yemek ihtiyaclarinin karsilanmas.

Universitemiz kampus alani icerisindeki posta ve telefon goriisme
giderlerinin karsilanmas:.

ilan giderlerinin karsilanmasi.
Hizmetici egitim kurs ve seminerlerine katilimin saglanmasi.

Universitemiz birimlerinin Makine Techizat ve Bilgi Teknolojisi
ihtiyaclarinm karsilamak.

Rektorlilk ve bagl daire baskanliklarinin kirtasiye ihtiyaclarinin
karsilanmasi

Buro Malzemesi, Makine, Techizat ve Tasitlarin alim, onarim ve isletme
hizmetlerinin yurutulmesi

Universitemiz Kamps alani icerisindeki elektrik (tim binalar) su ve
yakacak giderlerinin karsilanmasi.

idari ve Mali isler Baskanligimin Yolluk ihtiyaclarinin karsilanmasi.
ihtiyaclarin satinalma yoluyla temin edilmesi.

ihtiyaclarin tasimir deposundan karsilanma sayisi.

Personele sunulan hizmetlerde iyilestirmeler yapilmasi.
Hizmetin Geregi Mahkeme Har¢ ve Giderlerinin Karsilanmas.
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¢ Universitemiz biinyesinde yuritiilen Temizlik Hizmeti, Ozel Giivenlik
Hizmeti, Personel Tasima (Servis) Hizmetlerinin desteklenmesi,
akaryakit ihtiyaci, ilan ve haberlesme hizmetleri ile vergi ve sigorta
islemlerinin gerceklestirilmesine yardimci olunmasi.

¢ SKS Daire Baskanlig1 ve bagli birimlerince yerine getirilmesi zorunlu
olan is ve hizmetlerin etkin ve verimli sekilde gerceklestirilmesini
saglayacak say1 ve nitelikte personelin temin edilmesi.

¢ Universitemiz Makine Techizat ve Bilgi Teknolojisi ihtiyaclarinin
karsilanmasina destek olmak.

S.8 - Kurumsal gelisimin gerceklestirilmesi icin paydas memnuniyetini
esas alan isbirligi ve yenilikcilik kiiltiirii olusturmak.

Bu Strateji dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;
Hedef 8.1 - Universitemiz siireclerinde 6grenci katiim oranini artirmak.
Faaliyet:

¢ Universite temsilcisinin birim yonetimince yapilan toplantilara
katilimim tesvik etmek.

Hedef 8.2 - Universitemizde calisanlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet
sayisini artirmak.

Faaliyet:
Hizmetici egitim talep etmek.
Hizmetici egitim diizenlemek.

* o

Hizmetici egitimin etkililiginin artirilmasi icin iyilestirmeler yapmak.
Kurum disindan egitim tedarik edilmesini saglamak.

*

Hedef 8.3 - Universitenin yonetim sistemini iyilestirme ve kurumsal degisim
ihtiyacina onciiliik etmek.

Faaliyet:
¢ Kurumsal degisim ihtiyacinm belirlemek, planlamak ve uygulamak.

¢ LIDEA degerlendirmesi dogrultusunda iyilestirmeler yapmak.
¢ Personel oneri ve sikayetleri dogrultusunda iyilestirmeler yapmak.

Hedef 8.4 - Paydaslarin memnuniyetini izleyerek siirekli iyilestirmek.
Faaliyet:

¢ Paydas memnuniyetini artirmak amaciyla iyilestirmeler yapmak.
¢ Calisan memnuniyetini artirmak amaciyla iyilestirmeler yapmak.
¢ Ogrenci memnuniyetini artirmak amaciyla iyilestirmeler yapmak.
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6. MALIYETLENDIRME

A. Gider Tablosu

Sakarya Universitesi stratejik amac ve hedeflerinin maliyetlerine yonelik bilgiler

asagidaki tabloda verilmistir.

MALIYET (YTL)

STRATEJIK AMAG ve HEDEFLER

2014 2015 2016 2017 2018

1 - Egitim ogretim igeriklerini evrensel bilim

R, 854.200,00] 878.370,00  926.940,00] 960.910,00]  953.580,00
anlayisina uygun olarak stirekli geligtirmek.

1.1 - Akademik kadrolara kriterleri yliksek adaylarin

R 156.850,00|  240.150,00|  240.200,00|  240.300,00)  240.350,00
tercih edilmesini saglamak.

1.2 - Universitemiz 8grencilerinin niteligini artirmak. 41.500,00 19.000,00 19.000,00 19.500,00 19.500,00

1.3 - Universitemizde ulusal ve uluslararasi kuruluglar

. 561.200,00|  524.550,00]  570.050,00|  601.400,00|  591.500,00
tarafindan akredite olan program sayisini artirmak.

1.4 - Universitemizde disiplinleraras! yiiriitiilen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
programlarin sayisini artirmak.

2 - Siireg ve mekanlarda biligim teknolojilerinin

. . 3.751.000,00] 3.291.500,00| 3.073.750,00] 3.441.800,00] 5.986.700,00
etkin kullanilmasini saglamak ve yayginlastirmak.
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2.1 - Ogrencilere sunulan yiiksekdgretim hizmetinin
etkinligini artiracak egitsel destek hizmetlerini (yabanci
dil, bilisim teknolojisi, galisma ortami vb.) artirmak.

MALIYET (YTL)

2014 ‘ 2015

205.500,00

202.500,00

2016 ‘ 2017

199.750,00

289.300,00

2018

293.200,00

2.2 - Universitemizde yiriitiilen siireglerin timiinde
bilisim teknolojilerinin destedini saglamak.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3 - Uzaktan egitim ve yagsam boyu 6grenim projeleri
ile egitimin siirdiiriilebilirligini saglamak.

1.890.000,00

515.100,00

593.290,00

616.651,00

641.927,00

3.1 - Universitemizde yasam boyu 6grenim
kapsaminda galisanlara ve dgrencilere yonelik
yuriitilen faaliyetlerin sayisini artirmak.

662.400,00

351.700,00

415.610,00

424.041,00

435.137,00

3.2 - Universitemizde yasam boyu 6grenim
kapsaminda topluma yénelik ytritilen faaliyetlerin
sayisini artirmak.

558.600,00

41.400,00

45.580,00

53.300,00

60.150,00

4 - Egitim ogretimde uluslararasilagma seviyesini
artirmak.

1.064.100,00

797.500,00

810.800,00

883.100,00

817.800,00

4.1 - Universitemizin uluslararasi tniversitelerle
yiksekogretim alaninda isbirligini artirmak.

574.200,00

337.050,00

337.100,00

345.250,00

345.400,00

4.2 - Yurt diginda ydritilen arastirma faaliyet ve
projelerine dgretim elemanlarinin katilimini artirmak.

410.900,00

429.350,00

442.100,00

504.850,00

438.900,00

4.3 - Universitemizde uluslararasi protokoller
araciligiyla 6grenci ve akademik personel degisim
sayisini artirmak.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.4 - Universitemizin yabanci égrenciler ve dgretim
elemanlari tarafindan tercih edilme diizeyini artirmak.

79.000,00

31.100,00

31.600,00

33.000,00

33.500,00

4.5 - Universitemizin aldigi uluslararasi 8dil sayisini
artirmak.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5 - Bolgesel, ulusal ve uluslararasi éncelikleri
dikkate alarak bilimsel ¢aligmalar yapmak ve
desteklemek.

1.686.550,00

1.428.450,00

1.481.500,00

1.709.170,00

1.779.072,00

5.1 - Universitemizde 6gretim iiyesi bagina diisen
nitelikli yayin, bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin sayisini
artirmak.

428.250,00

460.600,00

491.500,00

574.620,00

604.272,00

5.2 - Universitemizde 6gretim iiyesi bagina diisen
ulusal ve uluslararasi projelerin sayisini artirmak.

31.500,00

19.550,00

19.600,00

19.650,00

19.700,00

5.3 - Universitemizde alinan patent sayisini artirmak.

29.500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.4 - Universitemizde dgretim iiyesi bagina diisen
bilimsel, sanatsal ve tasarim édil sayisini artirmak.

6.100,00

1.200,00

1.300,00

1.400,00

1.500,00

5.5 - Universitemizde arastirma ve gelistirme
calismalarinin olusturulmasinda ve yiritilmesinde
paydaslarla (endUstri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluglari vb.) kurulan yapisal iligkilerin
etkinligini artirmak.
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MALIYET (YTL)

STRATEJIK AMAG ve HEDEFLER

2014 2015 2016 2017 2018

5.6 - Universitemizde yapilan tez,bitirme,ddev vb.
calismalarda projeye dayali ¢alismalarin sayisini 16.500,00 11.500,00 11.500,00 11.500,00 12.000,00
artirmak.

5.7 - Universitemizde Sakarya ve Marmara bélgesine

W 111.000,00 110.000,00 110.000,00 132.000,00 132.000,00
yonelik bilimsel galismalarin sayisini artirmak.

5.8 - Universitemiz 6dretim (iyelerinin nitelikli eserler

uretmelerini tegvik etmek. . 0.00 . . 0.00
5.9 - Universitemizde retilen bilginin sagladigi
. o 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ekonomik katki ve ticarilesme oranini artirmak.
5.10 - Universitemizde gerceklestirilen disiplinlerarasi
169.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin sayisini artirmak.

5.1 - Universitemizde akredite olmus laboratuvarlarin

885.500,00|  817.400,00|  836.700,00|  955.900,00{  992.800,00
sayisini artirmak.

6 - Yaganabilir ve siirdiiriilebilir bir gelecek igin
bélgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte hizmet 543.550,00] 534.675,00] 557.000,00] 627.410,00]  639.437,00
Uretmek ve destek saglamak.

6.1 - Universitemizde veya Universitemiz tarafindan
dizenlenen ulusal konferans, seminer, panel vb. 363.100,00] 359.72500| 369.690,00|  431.309,00|  436.901,00
faaliyet sayisini artirmak.

6.2 - Universitemizde veya Universitemiz tarafindan
dizenlenen uluslararasi konferans, seminer, panel vb. 140.000,00f  134.600,00|  144.410,00| 146.851,00f  150.936,00
faaliyet sayisini artirmak.

6.3 - Universite tarafindan yiriitilen sosyal sorumluluk

. o 18.200,00 17.350,00 17.400,00 20.750,00 21.100,00
faaliyetlerinin sayisini artirmak.

6.4 - Ogrencilerin ve Ogrenci Topluluklarinin sosyal

. L . 22.250,00 23.000,00 25.500,00 28.500,00 30.500,00
sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek.

7 - Kurumsal amag ve hedeflerin gergeklesmesi igin

. oL LT 244.165.323,00 | 269.500.811,00 | 273.577.061,00 | 286.666.339,00 | 303.417.106,00
gerekli destegi saglamak ve stirekli iyilestirmek.

7.1 - Universitemizde 6grencilere ve calisanlara

. - 195.654.823,00 | 216.628.811,00 | 216.741.061,00 | 223.647.839,00 | 233.846.106,00
sunulan hizmetlerin etkililigini artirmak.

7.2 - Universitemiz ile kurumsal iletisim faaliyetlerinin

etkinligini artirmak. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3 - Universitemizde yapilan iiniversite adaylarina
yonelik tanitim ¢alismalari ile ilgili faaliyet sayisini 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

artirmak.

7.4 - Universitemiz amag ve hedeflerini gerceklestirmek

. o S . T 39.675.500,00 | 44.571.000,00 | 48.069.000,00| 53.743.500,00 | 59.646.000,00
Uzere idari ve mali hizmetlerin etkinligini artirmak.

8 - Kurumsal geligimin gergeklestirilmesi igin
paydas memnuniyetini esas alan igbirligi ve 70.600,00 80.450,00 90.300,00  101.250,00]  108.700,00
yenilikgilik kiiltiirii olugturmak.

8.1 - Universitemiz siireglerine dgrenci katilim oranini

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
artirmak.
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8.2 - Universitemizde calisanlarin gelisimini saglamaya

MALIYET (YTL)

2014 ‘ 2015

2016 ‘ 2017

2018

W . 11.100,00 14.200,00 18.800,00 25.000,00 25.200,00
yonelik faaliyet sayisini artirmak.
8.3 - Universitenin yénetim sistemini iyilestirme ve
o o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kurumsal degisim ihtiyacina dncllik etmek.
8.4 - Paydaslarin memnuniyetini izleyerek stirekli
N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iyilestirmek.
GENEL TOPLAM 254.025.323,00 | 277.026.856,00 | 281.110.641,00 | 295.006.630,00 | 314.344.322,00
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Sakarya Universitesi stratejik amac ve hedeflerinin biitce gelir ve diger

finansman kaynaklarina yonelik bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

BUTGE GELIR VE FINANSMAN KAYNAKLARI (TL)

KAYNAKLAR
2015 2016 2017 2018
Genel Bitge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ozel Biitge 216.900.000,00 | 236.189.000,00 | 256.989.000,00 | 247.838.907,00 | 264.818.212,00
Yerel Yénetimler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sosyal Giivenlik Kurumlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Biitce Digi Fonlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Doner Sermaye 37.125.323,00 | 40.837.856,00 | 44.921.64100| 47.167.72300| 49.526.110,00
Vakif ve Dernekler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dis Kaynak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Kaynaklar (Belirtilecek..) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 254.025.323,00 |  277.026.856,00 | 301.910.641,00 | 295.006.630,00 | 314.344.322,00
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Sakarya Universitesinde Stratejik Plam izleme ve degerlendirme yilda iki kez
olmak uzere ilgili yiin Temmuz ve Ocak aylarinda yapilmaktadir. Akademik ve
idari birimler Stratejik Planda belirlenmis olan hedeflerini gerceklestirme
durumlarim  Stratejik  Yonetim  Bilgi  Sistemi  (SYBS)  kullanilarak
degerlendirilmektedir. Sakarya Universitesi Akademik Birimlerinin yoneticileri,
birimlerinin degerlendirme sonuclarini, degerlendirmenin tamamlanmasini
izleyen senato toplantisinda sunarak diger birimlerle paylasirlar. Sakarya
Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (SAUDEK),
periyodik gozden gecirme toplantilarim organize eder. Bu izleme ve
degerlendirme siireci sonunda akademik birimler yapmis olduklar basarili
uygulamalar1 herkesle paylastiklarn gibi basarisiz olduklar1 hedefleri icin de

planladiklan iyilestirme planlarini belirtirler.
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Sakarya Universitesi idari Birimleri ise Stratejik Plan kapsamindaki izleme ve
degerlendirme faaliyetleri yaninda, uyguladiklari TS EN ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda da etkinliklerini cesitli yontemlerle (memnuniyet
anketleri,  uygunsuzluk olcum formlan ve pareto analizi  gibi)
degerlendirmektedirler. idari birim yoneticileri etkinliklerinin degerlendirme
sonuclarin1 Yonetimin Gozden Gecirmesi Toplantilarinda sunarak diger birimlerle
paylasirlar. Toplantida alinan Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili iyilestirme
faaliyetleri, degisiklik onerileri ile ilgili kararlari ihtiva eden rapor Kalite

Yonetim Temsilcisi tarafindan Rektore sunulur.

A. Performans Gostergeleri

Sakarya Universitesi, Stratejik Plam kapsaminda belirlenen faaliyetleri planladig
yil icerisinde gerceklestirilme durumunu degerlendirerek izlenmektedir. Stratejik
Plam kapsaminda belirlenen stratejik amaclar ve hedefleri olcmek, izlemek ve
degerlendirmek lizere kullanilan performans gostergeleri ise asagidaki tabloda

verilmistir.
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1 - Egitim Ogretim iceriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak siirekli gelistirmek.

Profesdrliik kadrolari i¢in Atanma ve Ylikseltilme

Olgiit Puanlari ortalamasi. N e R
Docentler kadrolari igin Atanma ve Yikseltime . I
(")Iggl'jt Puanlari ortala?naSL SE | Al
Yardimci Dogentlik kadrolari igin Atanma ve . I

1.1 - Akademik kadrolara kriterleri yiksek | Yikseltiime Olgiit Puanlan ortalamas. Sayi | Tum Akademik Biimler

adaylarin tercih edilmesini saglamak. Arastirma Gorevlisi kadrolari igin Atanma ve . i
Yiikseltime Olctleri Puanlari ortalamasi. SEP || Al e
Ogretim Gérevlisi kadrolari icin Atanma ve . 4o
Yiikseltilme Olciit Puanlari ortalamasi. S || M Ebedt Eliles
gﬁamneigrll(i?;)lf; al(;lln Atanma ve Ykseltiime Olgiit Sayl | Tam Akademik Birimier
YGS-2 puanina gére basari siralamasi Sayl | ligili Akademik Birimler
YGS-4 puanina gdre basari siralamasi Sayl | ligili Akademik Birimler
YGS-5 puanina gdre basari siralamasi Sayl | ligili Akademik Birimler
DiL-1 puana gére bagari siralamasi Sayl | ligili Akademik Birimler
TS-1 puanina gére basari siralamasi Sayl | ligili Akademik Birimler
TS-2 puanina gére basari siralamasi Sayl | llgili Akademik Birimler
TM-1 puanina gdre basari siralamasi Sayl | iigili Akademik Birimler
TM-2 puanina gére basari siralamasi Sayl | ligili Akademik Birimler

;.rt2lr-mtirl1(|ver3|tem|z ogrencilerinin niteligini TM-3 puanina gdre bagari siralamasi Sayl | ligili Akademik Birimler
MF-1 puanina gére bagari siralamasi Sayl | ligili Akademik Birimler
MF-2 puanina gére bagari siralamasi Sayl | ligili Akademik Birimler
MF-3 puanina gére bagari siralamasi Sayl | ligili Akademik Birimler
MF-4 puanina gére bagari siralamasi Sayl | ligili Akademik Birimler
KPSS Sinavi Genel Yetenek Basari Siralamasi Sayl | ligili Akademik Birimler
KPSS Sinavi Genel Kiiltlir Bagari Siralamasi Sayl | llgili Akademik Birimler
KPSS Sinavi Alandaki Basari Siralamasi Sayl | llgili Akademik Birimler
Tipta Uzmanlik Sinavi Puani Sayl | Tip Fakiiltesi

. ic degerlendirme yapilan program sayisi/ Toplam " 4o

1.3 - Universitemizde ulusal ve uluslararasi é)l?ogragm saylsi) X ¥Og prog y P Sayl | Tum Akademik Birimler

kuruluslar tarafindan akredite olan program Akredito of ool

sayisini artirmak. gay:;)':‘ 1%3” program sayisitopiam program Sayl | Tum Akademik Birimler
(Universitemizde disiplinlerarasi lisans
programlarinin sayisi/Toplam lisans programi Yiizde | Tim Akademik Birimler

1.4 - Universitemizde disiplinlerarasi sayisi) x 100

ylritilen programlarin sayisini artirmak. (Universitemizde disiplinleraras lisansiistii
programlarinin sayisi/Toplam lisansust(i programi | Y(izde | Tim Enstitiiler

sayisi) x 100

101 [



2014-2018

SAKARYA
—

1.5. Ogrencilerin memnuniyetini izleyerek

Ogrencilerin Ogretim Uyesi Degerlendirme

sUrekli iyilestirmek. Sonuglari Yizde - | Tim Akademik Birimler
2 - Siire¢ ve mekanlarda bilisim teknolojilerinin etkin kullanilmasini saglamak ve
yayginlastirmak.
oL ; . (Ders notu, 6dev vb. aktivitelerin internet
2.1 - Ogrencilere sunulan ylksekogretim ortaminda paylasildigi ders sayisi/Toplam ders Yiizde | Tim Akademik Birimler
hizmetinin etkinligini artiracak egitsel destek saylsi) x 100 (uzaktan egjitim haric)
hizmetlerini (yabanci dil, bilisim teknolojisi, Enoelli erendl arak -
calisma ortami vb.) artirmak. ngelli 6grencilere uygun olarak sunulan ders Sayl | Tim Akademik Birimler
materyali says|
. - . ) (Bilisim teknolojisi desteginde yiritiilen is siireci Viizde Rektorlik&Genel
2.2 - Universitemizde yiritlen sreglerin sayisi/Toplam is stireci sayist) x 100 Sekreterlik
timUnde bilisim teknolojilerinin destegini Elektronik ortamda s - "
saglamak. (Bl b e O Ylzde | Genel Sekreterlik

sayisi/Toplam evrak sayisi) x 100

3 - Uzaktan egitim ve yasam boyu 6grenim projeleri ile egitimin siirdiriilebilirligini

saglamak.

Yasam boyu égrenim-egitim kapsaminda

3.1 - Universitemizd bovu aren calisanlara ve ogrencilere yonelik faaliyet (tez, Sayl | Tim Akademik Birimler
1 - Universitemizae yagam boyu ogrenim proje, etkinlik, egitim, sertifika programi vb) sayis|.
kapsaminda ¢alisanlara ve dgrencilere v bovu Brenim k da calisan| ———— :
yonelik yuriitilen faaliyet sayisini artirmak. Yasam boyu ogrenim kapsaminda galisaniara ve Strekl Eglvt',”,] Merkezi
ogrencilere yonelik uzaktan egitimle verilen egitim Sayl | Uzaktan Egitim Uyg.ve
ve sertifika programlari sayisi Aras.Merk.
Yasam boyu égrenim kapsaminda topluma yonelik
. e faaliyet (kurs, sertifika programi, seminer, tez, Sayl | Tim Akademik Birimler
3.2 - Universitemizde yasam boyu 6grenim proje, etkinlik vb.)sayisi
kapsaminda topluma yonelik yiriitiilen v . — — k. S o0l ok — )
faaliyetlerin sayisini artrmak. asam oxq ogrenlm ap?.a.mm a op gma yoneli Stirekli EgIVtI.I’T.l Merkezi
uzaktan egitimle verilen egitim ve sertifika Sayr | Uzaktan Egitim Uyg.ve
programlari sayisi Aras.Merk.
4 - Egitim 68retimde uluslararasilagsma seviyesini artirmak.
4.1 - Universitemizin uluslararasi Uluslararasi kurum ve kuruluslarla yQrGtiilen ortak
universitelerle yiksekdgretim alaninda yiiksekogretim programi, sertifika programi vb. Yiizde | Tim Akademik Birimler
isbirligini artirmak. sayis| (kongre sempozyum gibi etkinlikler harig)
4.2 - Yurt diginda yUruttlen arastirma faaliyet | (Yurt disina arastirma veya egitim amaciyla giden
ve projelerine 6gretim elemanlarinin katilimini | 6gretim elemani sayisi/Toplam 6gretim elemani Yizde | Tim Akademik Birimler
artirmak. sayisi) * 100
ERASMUS degisim programi kapsaminda Gelen Uluslar aras! iligkiler
i Sayi L
Ogrenci sayisl Koordinatorllig
ERASMUS degisim programi kapsaminda Uluslar aras! lligkiler
TRV Sayl T
Gonderilen Ogrenci sayis| Koordinatorligu
4.3 - Universitemizde uluslararasi protokoller gFVLANA LRI regE [ Epesmies Celn Sayl UIUSla.r ar?m..ll'? kiler
o A ) grencl sayisl Koordinatorligu
araciligiyla 6grenci ve akademik personel - ——
a6 MEVLANA degisim programi kapsaminda Uluslar arast lligkiler
degisim sayisini artirmak. g Say o
Gonderilen Ogrenci sayisi Koordinatorltigi
MEVLANA degisim programi kapsaminda Savi Uluslar aras! lligkiler
Gonderilen Ogdretim Elemani sayisi y Koordinatorligi
MEVLANA degisim programi kapsaminda Gelen Uluslar aras! lligkiler
o Sayi s
Ogretim Elemani sayisi Koordinatorligi
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ERASMUS degisim programi kapsaminda Gelen

Uluslar arast ligkiler

Ogretim Elemant sayisi S Koordinatorligil
ERASMUS degisim programi kapsaminda Savi Uluslar aras! iligkiler
Gonderilen Ogretim Elemani sayisi y Koordinatorligu
ERASMUS programi kapsaminda ilgili yil Uluslar aras iligkiler
o . Sayl P
igerisinde gegerli olan protokol sayis| Koordinatorlig
MEVLANA programi kapsaminda ilgili yil Uluslar aras! lligkiler
o . Sayl L
icerisinde gegerli olan protokol sayisi Koordinatorligu
Ulusal Ajans’tan talep edilen biitgenin kullanim . Uluslar arast iligkiler
Yizde s
orani Koordinatorlugu
('Yabarlczl uyrgklu lisans 8grenci sayisi/Toplam Viizde | Tim Akademik Birimler
L . . lisans dgrenci sayisi) x 100
44 - Universitemizin yabanci ogrenciler ve (Yabancr uyruklu lisansistii 6grenci sayisi/Toplam
6gretim elemanlari tarafindan tercih edilme  Fabanci Uyruk 9 y P Yiizde | Tim Akademik Birimler
M lisanstistl 6grenci sayisi) x 100

diizeyini artirmak. —
qabgnm uyruklu dgretim elemani sayisi/Toplam Yiizde | Tim Akademik Birimler
ogretim elemani sayisi) x 100

4.5 - Universitemizin aldigi uluslararasi édiil |- . . . y . -
Universitemizin aldigi uluslararasi 6dll sayisi Sayl | Rektorliik

sayisini artirmak.

5 - Bolgesel, ulusal ve uluslararasi oncelikleri dikkate alarak bilimsel calismalar yapmak

ve desteklemek.

5.1 - Universitemizde 6gretim (iyesi basina
dusen nitelikli yayin, bilimsel ve sanatsal
faaliyetlerin sayisini artirmak.

SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan

taranan dergilerdeki makale sayisi/Toplam dgretim | Sayr | Tim Akademik Birimler
lyesi sayis|

SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI disindaki

indeksler tarafindan taranan dergilerdeki makale Sayl | Tim Akademik Birimler
sayisi/Toplam dgretim Uyesi sayisi

UIu_saI dlizenlenen sergi/gosterim/bienal vb. Say | Tam Akademik Birimier
faaliyetlere katilim sayisi

UIu_sIararaS| diizenlenen sergi/gosterim/bienal vb. Say | Tam Akademik Birimier
faaliyetlere katim sayisi

Birim taraflndlan yayinlanan ve indekslerde Sayl | Tam Akademik Birimier
taranan dergi sayis|

Birim tarlaflnda.n periyodik olarak yayinlanan Sayi | Tiim Akademik Birimler
akademik dergi sayisi

(Indeksli dergllgrvde yer_glan.toplam atif Say | Tam Akademik Birimier
sayisi/Toplam dgretim Uyesi sayisi)

ISETEEE SRR, BTG, [eT=ETe gl Sayl | Tiim Akademik Birimler
bilimsel etkinliklerde sunulan bildiri sayisini giriniz.

UIL{S&\_I sempozyum, ko_ngr_e, konferaqs_ g|b| bilimsel Say | Tam Akademik Birimier
etkinliklerde sunulan bildiri sayisini giriniz.

Ulusal dergilerde yapilan hakemlik sayisi Sayl | Tum Akademik Birimler
Uluslararasi dergilerde yapilan hakemlik sayisi Sayl | Tim Akademik Birimler
Ulusal hakemli dergilerdeki makale sayisi Sayl | Tum Akademik Birimler
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Uluslararas! kongre, sempozyum gibi bilimsel

etkinliklerde bildiri sunmak tzere etkinlige katilan Sayl | Tum Akademik Birimler
kisi sayisl.
Yurt icinde yayimlanmis kitapta bolim yazarlig Say | Tam Akademik Birimier
sayisl
Yurt disinda yayimlanmis kitapta bélim yazarligi Say | Tam Akademik Birimier
sayisl
Yurt icinde yayimlanmis kitap editorligi sayisi Sayl | Tim Akademik Birimler
Yurt diginda yayimlanmis kitap editorliigl sayisi Sayl | Tim Akademik Birimler
Yurt icinde yayimlanmis kitap yazarligi sayisi Sayi | Tim Akademik Birimler
Yurt diginda yayimlanmig kitap yazarligi sayisi Sayi | Tim Akademik Birimler
Kurum Digi Destekli (DPT,TUBiTA}f ve diger
kamu finansli) Ulusal Proje Sayisi/Ogretim Uyesi Sayl | Tim Akademik Birimler
o Sayisi
5.2 - Universitemizde ogretim yesi bagina | Krym ici Destekli (BAP vb. finansl) Ulusal Proje i _—
disen ulusal ve uluslararas projelerin Sayisi/Ogretim Gyesi sayis| Sayl | Tum Akademik Birimler
sayisini artirmak. S . - -
AB programlari destekli ydritllen proje sayisi Sayl | Tim Akademik Birimler
AB.programIan disindaki uluslararasi destekli Sayi | Tum Akademik Birimler
proje sayisl
5.3 - Universitemizde alinan patent sayisini Patent sayisi. Say | Tam Akademik Birimier
artirmak.
5.4 - Universitemizde 6gretim tyesi basina (Kazanilan bilimsel, sanatsal ve tasarim 6d(il
dusen bilimsel, sanatsal ve tasarim odul i L Sayr | Tim Akademik Birimler
sayisi/Toplam dgretim Uyesi sayisi)
sayisini artirmak.
(Kamu kuruluslari ile yapilan ARGE galismasi . . G
5.5 - Universitemizde arastirma ve gelistirme | sayisi/Toplam isbirligi sayisi) x 100 U ol
galismalarinin olusturulmasinda ve (Ozel kuruluglar ile yapilan ARGE calismasi . ) I
yiritiimesinde paydaslarta (endistri, kamu | sayisyToplam isbirligi sayisi) x 100 Yiizde | Ttm Akademik Birimler
kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari Sivil toolum kurdluslar i lan ARGE
vb.) kurulan yapisal iliskilerin etkinligini (Sivil toplum kurulustari ile yaplan Yiizde | Tim Akademik Birimier
e calismasi sayisi/Toplam isbirligi sayisi) x 100
TUm kurum ve kuruluglarla yapilan isbirligi sayisi Sayl | Tim Akademik Birimler
Yillik projeye dayali lisans bitirme ¢alismasi Sayl | Tim Akademik Birimler
5.6 - Universitemizde yapilan tez, bitirme, Yilik projeye dayali lisansustl tez (B.AP’ S..A’\.!TEZ’ . -
« . TUBITAK vb. kapsaminda yapilmis lisansisti Sayl | Tim Akademik Birimler
ddev vb. galismalarda projeye dayali
tezler) calismasi
calismalarin sayisini artirmak. Oarencier tarafind , I ,
grenciler tarafindan proje pazarina sunulan proje Sayi | Tim Akademik Birimler
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Sakarya ve Marmara bélgesine yonelik yiriitllen

5.7 - Universitemizde Sakarya ve Marmara projelerin sayisi/Toplam proje sayisi*100 VD A el ey
bdlgesine yonelik bilimsel ¢alismalarin Sakarya ve Marmara bélgesine yonelik yiriitllen
sayisini artirmak. diger bilimsel calismalarin sayisi/Toplam bilimsel Yiizde | Tim Akademik Birimler
calismalarin sayisi*100
Yayin tesvigi alan 6gretim Uyesi sayisi Sayl Biimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu
Universite tarafindan desteklenen arastirma Say1 Bilimsel Aragtirma
projesi sayisl Projeleri Komisyonu
58- Un.|.verS|tem!z.ogret.|m Uyelerinin nitelikli Aragtirma projesi toplam destek miktar Say1 B|I|r.nseI.Ara§t.|rma
eserler Uretmelerini tesvik etmek. Projeleri Komisyonu
- . ” Bilimsel Aragtirma
Yurtdisi bilimsel faaliyetlere katiim destegi sayisi Sayl Projeleri Komisyonu
T . ", Bilimsel Arastirma
Yurtici bilimsel faaliyetlere katiim destegi sayis! Say Projeleri Komisyon
Ogretim Elemanlari'nin Teknopark'ta ortak veya . I
5.9 - Universitemizde iretilen bilginin sahibi oldugu faal firma sayisi S || Wi Eliles
sagladig ekonomik katki ve ticarilesme Universite égrencilerinin ya da son bes yil iginde
oranini artirmak. mezun olanlarin Teknoparkta ortak veya sahibi Sayl | Tim Akademik Birimler
oldugu faal firma sayisi
5.10 - Universitemizde gerceklestirilen _ -
disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme DISIP I|n_IeraraS| VEIDIET @R TIE 3 IS Sayl | Tum Akademik Birimler
faaliyeti sayisi
calismalarinin sayisini artirmak.
5.11 - Universitemizde akredite olmus Akreditasyon iglemleri tamamlanan laboratuvarlar Sayi | Tim Akademik Birimler

laboratuvarlarin sayisini artirmak.

saylsl

6 - Yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir gelecek icin bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lcekte

hizmet lGiretmek ve destek saglamak.

Ulusal kongre ve sempozyum sayis|

(Universitemizde diizenlenen veya universitemiz Sayl | Tim Akademik Birimler
tarafindan diizenlenen)
6.1 - Universitemizde veya Universitemiz Ulusal ve yerel konferans, seminer, panel sayisi
tarafindan diizenlenen ulusal konferans, (Universitemizde diizenlenen veya iniversitemiz Sayl | Tum Akademik Birimler
seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak. | tarafindan diizenlenen)
Ulusal ve yerel sergi, defile ve diger gosteri sayisi
(Universitemizde diizenlenen veya iniversitemiz Sayl | Tim Akademik Birimler
tarafindan diizenlenen)
Uluslararasi konferans, seminer, panel sayisi
(Universitemizde dlizenlenen veya universitemiz Sayl | Tim Akademik Birimler
. L tarafindan diizenlenen)
6.2 - Universitemizde veya Universitemiz
. Uluslararasi kongre ve sempozyum sayisl
tarafindan diizenlenen uluslararasi PP - LT . 4o
: . (Universitemizde diizenlenen veya niversitemiz Sayl | Tim Akademik Birimler
konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisini .
artirmak tarafindan dlizenlenen)
Uluslararasi sergi, defile, konser ve diger gosteri
sayisl ({iniversitemizde diizenlenen veya Sayl | Tim Akademik Birimler
Universitemiz tarafindan diizenlenen)
Universite tarafindan yiiritiilen | sorumluluk .
T e U .e Ste. tarafindan yrtilen sosyal sorumlulu Sayl Genel Sekreterlik
6.3 - Universite tarafindan yriitllen sosyal faaliyetleri sayisi
sorumluluk faaliyetlerinin sayisini artirmak. Universi
y y Universite tarafindan desteklenen sosyal Sayi | Genel Sekreterli

sorumluluk faaliyetleri sayisi
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Biriminiz tarafindan y(ritllen sosyal sorumluluk

. . Sayr | Tim Birimler
faaliyetleri sayisi
Ogrenciler ve Ogrenci Topluluklar tarafindan Saglik, Kiilttir ve Spor
g . . Sayi
yirGtilen sosyal sorumluluk faaliyetleri sayisi D.Bsk.
6.4 - Ogrencilerin ve Ogrenci Topluluklarinin Ogrencilerin sosyal sorumluluk faallyletlerlnle . Saglik, Kiltdr ve Spor
. DL katilim orani (Sosyal sorumluluk faaliyetlerine Yiizde
sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek. Ay ey N D.Bsk.
katilan 6grenci sayisi/Toplam égrenci sayisi*100)
Sosyal sorumluluk faaliyetleri gcergevesinde Sayl | Saglik, Kiiltiir ve Spor
6grenci topluluklarina saglanan destek sayisi D.Bsk.
7 - Kurumsal amag ve hedeflerin gerceklesmesi icin gerekli destegi saglamak ve siirekli
iyilestirmek.
Ogrencngrm dgrenci isleri hizmetinden Yizde | Ogrenci isleri D Bsk.
memnuniyet orani
Akadem|k birimlerde ogrencnerln sunulan Viizde | Tim Akademik Birimler
hizmetlerden memnuniyet orani
Kullanicilarin kitiphane hizmetinden memnuniyet . Kitiiphane ve
Yiizde .
orani Dokimantasyon D.Bsk.
7.1 - Universitemizde dgrencilere ve Ogrencilerin saglik, kiiltiir ve spor hizmetlerinden Yiizde Saglik, Kilttr ve Spor
calisanlara sunulan hizmetlerin etkililigini memnuniyet orani D.Bsk.
artirmak. . s Saglik, Kiltiir ve Spor
Burs verilen engelli 6grenci sayisi Say D.Bsk
Bireysel Danismanlik verilen engelli 6grenci sayisi Sayi gagg: , Kt ve Spor
Ku_tuphane(_i_ek{ Bilgi Kaynakﬂlarl Tpplam Sayisl Kitiphane ve
(Kitaplar, Sireli Yayinlar, Gorsel-Isitsel Kaynaklar Sayi .
Dokiimantasyon D.Bsk
Toplami)
Universitemizle ilgili basinda gikan olumlu haber Say [etie mikeoranawite
sayis|
Universitemizle ilgili basinda ¢ikan olumsuz haber & e T
. o Sayi Iletisim Koordinat6rlligu
7.2 - Universitemiz ile kurumsal iletigim sayls|
faaliyetlerinin etkinligini artirmak. Universitemizle ilgili " :
y g Universitemizle ilgili basinda gikan nétr haber Say letsim Koordinaterig
sayisl
Birim tarafindan hazirlanan haber sayisi/Universite Savi iletisim Koordinatérliii
hakkinda ¢ikan haber sayisi*100 y ¥ §
Universite gdaylan icin il dlizeyinde yapilan tanitim Sayi | iletisim Koordinatériii
.o . amacli faaliyet sayisi
7.3 - Universitemizde yapilan (iniversite ——— — "
. ... | Universite adaylari igin ulusal diizeyde yapilan I e
adaylarina yonelik tanitim galigmalari ile ilgili . Sayl | lletisim Koordinatorligt
; tanitim amagli faaliyet sayisi
faaliyet sayisini artirmak. —— — "
Universite adaylari igin uluslararasi dizeyde _— o
. . Sayl Iletisim Koordinatorligu
yapilan tanitim amacl faaliyet sayisini giriniz.
7 Personel tagima servisinden yararlanan personelin . N
7.4 - Universitemiz amag ve hedeflerini erso e_ta§ O SERTSIIEN JEEn 2 PEEel Yiizde | Idari Mali Isl.D.Bsk.
. . . . memnuniyet orani
gergeklestirmek (izere idari ve mali Temizlik hizmetlerind I i
hizmetlerin etkinligini artirmak. emiziik hizmetierinden yararianan personeiin Yizde | idari Mali isl.D.Bsk.

memnuniyet orani

8 - Kurumsal gelisimin gergeklestirilmesi icin paydas memnuniyetini esas alan ighirligi

ve yenilikgilik kiiltiirii olugturmak.

8.1 - Universitemiz siireclerine 6grenci katilim

oranini artirmak.

Ogrenci temsilcisinin birim yonetimiyle yaptig
toplanti sayisi

Sayl

Tim Akademik Birimler

8.2 - Universitemizde calisanlarin geligimini
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Pitvansives: N

Performans Goéstergesi ilgili Birim
saglamaya yonelik faaliyet sayisini artirmak. | Akademik Personele verilen hizmetici egitim sayisi | Sayi | Personel D.Bsk.
idari Personele verilen hizmetici egitim sayisi. Sayl | Personel D.Bsk.
Id"arl I_’ersonele verilen hizmetici egitimlerin toplam Sayi | Personel D.Bsk.
stresi.
) Liderlik davranigi degerlendirme anketi sonucu Yizde | orademik Degerleme
8.3 - Universitenin yonetim sistemini Yonetim sistemini iyilestirmeye yonelik yapilan Say | veKalite Gelistime
iyilestirme ve kurumsal degisim ihtiyacina faaliyet sayisi Koordinatorliig,
onclliik etmek. Personel sikayet sayisi Sayi Stratejik Planlama ve
Personel 6neri sayisi Sayl EFQM $b.Md.
Dis Paydas memnuniyet orani Ylzde | Rektorliik
Akademik Personel memnuniyet Orani Yiizde | Rektorlik
8.4 - Paydaglarin memnuniyetini izleyerek Onlisans ddrenci memnuniyet oran Yiizde | Rektorliik
sUrekli iyilestirmek. idari Personel memnuniyet orani Yiizde | Rektdrlik
Lisans 6grenci memnuniyet orani Yiizde | Rektorlik
Lisanstistli dgrenci memnuniyet orani Yiizde | Rektorlik

B. Performans Sonuglari

Sakarya Universitesi, 2009-2013 Stratejik Plani kapsaminda elde edilen sonuclar
asagidaki tabloda verilmigtir.

107 |



SAKARYA
_ UNIVERSITES| BRe eI aLG s

2014-2018

2009-2013 YILLARI STRATEJIK PLAN RAPORU PERFORMANS SONUGLARI

Hedef

Alt Hedef

Performans Gostergesi

2009
Gergeklesme
Orani

2010
Gergeklesme
Orani

2011
Gergeklesme
Orani

2012
Gergeklesme
Orani

2013
Gergeklesme
Orani

Aciklama

$.1.1 - Ogrencileri, ¢alisanlarin nitelikleri, paydaslar ile iligkileri, olanaklari ve kaynaklari ile misyon, strateji ve hedeflerini gergeklestirmede yeterli ve etkin bir iiniversite olmak

A.1.1.5.1 - 2013 yilina kadar

Profesorler i¢in Atanma ve Yikseltime

Universitemiz Ogretim Uyelig Olciit Puanlan ortalamasi. %100,00 %99,54 %100,00 | %100,00 %89,19
icin ilan edilen kadrolara Docentler icin Atanma ve Yiikseltime Olgiit
Z?agr\:;r:r\]/ :c\j(?ﬁ:2|g|ﬁeeri§$dn?ar| Pugnlarl o'rfglama&_ Ve YUKSEIImE LI | 94100,00 %100,00 | %10000 | %100,00 | %8332
ylksok oan adaylarin j:%’;‘;laﬂf:r(‘;'l'(';‘u't‘fljgﬁ;'r:Qéritgfm”g‘j %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00 | %7100,00
H.1.1.5 - Akademik alanmasini sagiamax. - :
kadrolara kriterleri Ogretim Gorevlisi kadrolari igin Atanma ve %93.22 %92 07 %76.06 %78.87 %52 25
yiksek adaylarn terih | 1152 - 2013 yilina kadar Ty iikseltime Olciit Puanlan ortalamasi. ’ ’ ’ ’ ’
edilmesini saglamak Universitemiz Yardimci Ogretim Okutman kadrolari igin Atanma ve
Elemanlari igin ilan edilen A %79,80 %100,00 %53,40 %72,91 %36,12
kadrolara basvuran adaylarin Ykseltiime Olglt Puanlari ortalamasi.
igerisinde Atanma ve Uzman kadrolar icin Atanma ve %89,75 %7432 | %8940 | %9426 | %38,70
Yiikseltime puanlar yiiksek Yiikseltilme Olgtit Puanlari ortalamasi. ' ' ’ ' ’
olan adaylarin atanmasini Aragtirma Gorevlisi kadrolar igin Atanma
saglamak. ve Yikseltiime Olgitleri Puanlari %95,41 %87,88 %76,40 %74,30 %70,80
ortalamasi.
A.1.1.8.2- 2013 yilina kadar Kiittiphanelerdeki e-kitap sayis!. %99,98 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
} Universitemiz kiitliphanesinde s . o
H.1.1.8 - SAU bilgi takip edlen periyodik (basill ve | < Prore destek hzmetiigin yapian %100,00 %100,00 | %100,00 | %10000 | %100,00
teknolojileri ve elektronik) yayin sayisini Salin ama iglem says!
kaynaklarinin (bilgisayar, | artirmak Ogrenci basina dlisen e-kitap sayisi. %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
y! gisay
internet, iletisim, kitap, Ut in edi ivodi
$im, Kiap A1.1.8.3- 2013 yilina kadar Kitiphanelerde takip edilen periyodik %100,00 %100,00 %10000 | %100.00 | %100,00
yayin, vb) yeterlligini Universitemiz kiitiphanesinde | Yay!n Sayis
artirmak bgrenci basina diisen kitap Kiitliphanelerdeki basili kitap sayisi. %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
sayisini artirmak. Ogrenci basina diisen basili kitap sayis %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
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Hedef

Alt Hedef

Performans Gostergesi

2009
Gergeklesme
Orani

2010
Gergeklesme
Orani

2011
Gergeklesme
Orani

2012
Gergeklesme
Orani

2013
Gergeklesme
Orani

Aciklama

H.1.1.10 - SAU ye temin
edilen hizmetlerin
yeterliligini artirmak

A.1.1.10.1 - 2013 yilina kadar
Universitemiz
sosyal,kltlr,sanat,spor ve diger
hizmet alanlarinin oraninin
artiriimasi.

[(Sosyal, kiiltiir, sanat ve spor
alanlari/Toplam kampus alani)x100]

%90,00

%100,00

%100,00

%100,00

%10,45

Genel olarak 5 yillik
hedeflere biiylik
oranda ulagiimigtir.

A.1.1.10.2 - 2013 yilina kadar
Universitemizde temizlik
hizmetlerinin sayisini artirmaya
yonelik faaliyet yapmak.

Temizlik hizmetlerinin yeterliligini artirmaya
yonelik yapilan faaliyet sayisi.

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%98,46

A.1.1.10.3 - 2013 yilina kadar
Universitemizde barinma
hizmetlerinin yeterliligini
artirmaya yonelik faaliyet
yapmak.

Ogrencilere sunulan barinma hizmetini
arttirmaya yonelik yapilan faaliyet sayisi.

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

A.1.1.10.4 - 2013 yilina kadar
Universitemiz giivenlik
hizmetlerinin yeterliligini
artirmaya yonelik faaliyet
yapmak.

Guvenlik hizmetinin yeterliligini artirmaya
y6nelik yapilan faaliyet sayisini

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

8.2.1 - Ogrenci ve galigan sayisi, dagilimlari ve hizmet ala

nlari ile yeterli, etkin ve yonetilebilir bir iin

iversite olmak

H.2.1.12 - Universitenin
kurumsal niteliklerinin
yeterliligini ve etkin
y6netimini saglamak.

A.2.1.12.1 - 2013 yilina kadar
Universitemiz kurumsal
niteliklerinin yeterli ve etkin
yonetimi amaciyla faaliyetler
yapmak.

Biitgenin gerceklesme orani

%100,00

%100,00

%93,20

%94,27

%100,00

$.31- Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirligi artan bir iiniversite olmak / Egitim-Ogretim Hizmetlerinde bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanan,
Internet destekli 6gretimi siirekli gelistiren ve bu alanda oncii roliinii siirdiiren bir iiniversite olmak
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2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gerceklesme Gergeklesme | Gergeklesme = Gergeklesme | Gergeklesme | Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
(Ders Degerlendirme Anket Sonuglarina Hedef Performans Gdstergesi revize
A3111 - 2013 vilina kad Gore Revize Edilen Ders Sayisi/Toplam edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde %98,18 %100,00
H.3.1.1 - Universitemiz Uhi;/éréite-miz 6n|)i/;;r:12 I?saar:s ve Ders Sayisi)x100 eski verileri mevcut degildir.
programlarini ulusal ve | . o o programlanr’un ulusal | (Anketler Disindaki Degerlendirme Hedef Performans Géstergesi revize
U|US|arar93| yeterlikler ve uluslararasi programlarla Sonuglarina Gore Revize Edilen Ders edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde | %100,00 | %100,00
gergevesl esas!arlna uyumlu hale gefirilmesini Sayisi/Toplam Ders Sayisi)x100 eski verileri mevcut degildir.
Hygun hale getirmek saglamak. (Toplam Revize edilen ders sayisi/Toplam Hedef Performans Gostergesi revize
d P 100 y P edilmis/yeniden tanimlanmis bu nedenle sistemde | %100,00 %100,00
ers say!si) X eski verileri mevcut dedildir.
emek bursu verilen engelli 6grenci sayisi. %100, 6100, %100, 6100, 0100,
Yemek b il [li 6grenci %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
H.3.1.9 - Engelli A3.1.9.1- 2013 yilina kadar Ozel burs verilen engelli dgrenci sayisi. %100,00 %90,00 %60,00 %100,00 | %100,00
e Universitemizde engelli : 0 P
ogrencilere sunulan arenclere sunulan egitim Biresyel danismanlik verilen engel 8grenci | 10 oo w0000 | %0000 | %10000 | %10000
egiim hizmetlerinin hizmetlerinin yeterliligini SV ; T
yeterliligini saglamak Engelli 6grencilere yonelik yapilan . ,
: calismalarla ilgili bilgilendirme kitapcigi 0100, %100, 0100, 0100,
artimak ismalarla g bilglendime ktapodi oo " %10000 | %1000 | %1000 | %100,00
sayIsl.
A.3.1.11.1 - 2013 yilina kadar
H.3.1.11 - Yeni Universitemiz yeni égrencileri
6§-4r(.=,n.cileri programlara hazirlama kapsaminda (Oryantasyon egitimi yapilan program
. dniversitemiz %100,00 %100,00 %95,24 %100,00 | %100,00
hazirlama amagl faaliyet boliim/programlaninda yapilan sayisi/Toplam program sayisi)x100
sayisini artirmak. oryantasyon egitimi sayisini
arttirmak.
H.3.1.12 - Programlarin | A.3.1.12.5 - 2013 yilina kadar (Disiplinler arasi toplam lisansistii program
diger programlaria Universitemiz disiplinler arasi | ..\ roptam lisansiistii program %100,00 %100,00 | %100,00 | %10000 | %100,00
iliskilerinin tanimlamak | toplam program sayisini
s sayisi)x100
ve gelistirmek. artirmak.

B 110




2014-2018

Stratejik Plani

@ SAKARYA

oniversiTEs! |GG

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gerceklesme Gergeklesme | Gergeklesme = Gergeklesme | Gergeklesme | Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
H.3.1.16 - Ogrencilere
sunulan egitimin
:El(iltzg?z]é:tgllzacak AU%L:S?{;;iig;%wgﬁi:ﬁéﬁ (Ders notu, 6dev vb. aktivitelerin internet
g . I mizde ogrenciiere ortaminda paylasildigi ders sayisi/Toplam %85,89 %91,64 %93,78 %97,82 %100,00
hizmetlerinin yeterliligini | sunulan bilisim teknolojilerinin ders sayisi)x100
(yabanci dil, IT ve etkinligini artirmak. y
bilgisayar donanimi vb.)
saglamak
Auf}i,trgi;n]ég;%msﬁ:adar Orgiin dgretim kapsamindaki 6n lisans
S o derslerinden uzaktan egitim yoluyla verilen %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 %98,17
seviyesinde uzaktan egitimde ders savisi
verilen ders sayisini arttirmak. y
A.3.1.17.2 - 2013 yilina kadar Orgiin 6gretim kapsamindaki lisans
H.3.1.17 - Uzaktan Universitemizde lisans derslerinden uzaktan egitim yoluyla verilen | %100,00 %9375 | %9655 | %9383 | %8894
egitimin etkinligi artirmak | seviyesinde uzaktan egitimde ders savis|
verilen ders sayisini arttirmak. y
AU.rii;/L:sTtlgn:]iiglSL?;IQE:UksatSar Orgiin 6gretim kapsamindaki lisanstistii
U o derslerinden uzaktan egitim yoluyla verilen %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
seviyesinde uzaktan egitimde ders savisi
verilen ders sayisini arttirmak. y
H.3.1.18 - Uzaktan A.3.1.18.1 - 2013 yilina kadar
Egitime baglangig yapan | Uzaktan Egitime baglangi¢ S .
diger kurum ve yapan diger kurum ve Uzaktan Egitim icin diger kurumlara verilen | 14 %100,00 | %8000 | %10000 | %100,00
.. | danismanlik sayisi
kuruluslara danigmanlik | kuruluglara danismanlik destegi
destegi vermek sayini 3 e ¢ikarmak.
Uzaktan Egitimde senkron egitim igin %100.00 %100.00 %9100 %100.00 %100.00
H.3.1.19 - Uzaktan A31 19.1-2013 ylllna kadar |y||e$t|rme yap”an ders sayisl 0 ! ° ! o1 ° ! 0 !
Egitimde verilen derslerin | Universitemizde Uzaktan
senkron egitime gegisini | Egitimde verilen derslerin Uzaktan Egitimde senkron egitim icin . . 0 . .
yapmak senkron egitime gegisini yapmak | toplam video ve sesli gekim say!si %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
H.3.1.20 - Meslek A.3.1.20.1 - Meslek Isbirligi anlasmasi yapilan isletme sayisi Hedef Performans Géstergesi revize %100,00 | %100,00
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2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme = Gergeklesme | Gergeklesme | Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
Yiksekokullarinda Yiiksekokullarinda uygulamali edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde
uygulamali egitim egitim kapsamindaki isletme eski verileri mevcut degildir.
programinin etkinligini | sayisini arttirmak. Anlagmalar kapsaminda isletmelere Hedef Performans Gostergesi revize

edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde | %100,00 %100,00
eski verileri mevcut dedildir.

Hedef Performans Géstergesi revize

edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde %60,61 %90,20

eski verileri mevcut dedildir.

arttirmak. gonderilen yillik dgrenci orani.

isletmeye gonderilen égrencilerden
gittikleri isletmede ise alinma sayisi.

S.4.1 - Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin kalitesi ile evrensel nitelikte bilginin iiretildigi, yayildigi ve paylasildigi bir iiniversite olmak

Uluslararas! indekse girmis dergilerdeki 0 0 0 0 0
makale sayisi/Ogretim Uyesi Sayis %100,00 780,56 %100,00 | %100,00 | %100,00

. Hedef Performans Gostergesi revize
Ozglin sanatsal eser sayis| edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde | %100,00 %100,00
eski verileri mevcut dedildir.
Hedef Performans Gdstergesi revize

A4.1.3.1 - 2013 yilina kadar Birim tarafindan yayinlanan periyodik edilmis/yeniden tanimlanmig bu

akademik dergi sayisi nedenle sistemde eski verileri
mevcut degildir.

Hedef Performans Géstergesi revize
edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde | %100,00 %100,00

%100,00 | %100,00 | %100,00

Universitemizde Ogretim iiyesi

basina dlisen toplam yayin ve
bilimsel ve sanatsal faaliyetierin | Birim tarafindan yayinlanan indekslerde

HA413-Aragtrmave | (makale, kongre, konferans | taranan dergi say)s eski verileri meveut degildir
gelistirme calismalarini bildirileri, sergi, konser, Ulusal diizenlenen sergi/g6sterim/bienal Hedef Performans Gostergesi revize edilmig/yeniden tanimlanmis |, 40 o0
artirmak sempozyum, bienal performans |y faaliyetlere katilim sayis| bu nedenle sistemde eski verileri mevcut degildir. o 1%,
vb) sayisini arttirmak. " P " o o
Uluslararasi diizenlenen sergi/gdsterim Hedef Performans Gdstergesi revize edilmis/yeniden tanimlanmig %100.00
Ibienal vb. faaliyetlere katilim sayisi bu nedenle sistemde eski verileri meveut degildir. oY
Sanatsal alanda diizenlenen ulusal Hedef Performans Gdstergesi revize edilmis/yeniden tanimlanmig %100.00
faaliyetlerde jiri Uyeligi sayis bu nedenle sistemde eski verileri mevcut degildir. 0TV
Sanatsal alanda diizenlenen uluslararasi Hedef Performans Gdstergesi revize edilmis/yeniden tanimlanmig %100.00
faaliyetlerde jiri Uyeligi sayisi bu nedenle sistemde eski verileri mevcut degildir. oY
A4.1.3.2- 2013 yilina kadar Dogentlikte gegerli indeksli dergilerde yer
Universitemizde ogretim tiyesi | alan toplam atif sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
basina diisen atif sayisini N T
ool Y Ogretim iyesi basina atf saysi %10000 | %10000 | %10000 | %5484 | %100,00
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sayisini artirmak

yapilan ortak proje sayisi

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme = Gergeklesme | Gergeklesme | Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
A.4.1.3.3 - 2013 yilina kadar
Universitemizde 6gretim Gyesi - o , .
bagina disen kamu finani gﬂg%@';ﬁﬁ ‘l’fgs'?z; kg”“ finansii Proje | o, 100,00 %10000 | %100,00 | %100,00 & %9091
(TUBITAK, DPT, TUBA vb.) yisigretim Uyest say
projelerin oranini arttirmak.
A.4.1.3.4 - 2013 yilina kadar Yillar igerisinde artan
Universitemizde alinan patent | Yillk alinan patent sayisi. %0,00 %33,33 %50,00 %33,33 %60,00 | bir performans
sayisini arttirmak. saglanmistir.
A.4.1.3.5 - 2013 yilina kadar
Universitemizde Ggrefim Uyesi (Kazanilan bilimsel,sanatsal ve tasarim
basina disen kazanilan bilimsel, | . . Mt e %60,00 %50,00 %100,00 %75,00 %100,00
e odul sayisi/Toplam 6gretim Uyesi sayisi)
sanatsal ve tasarim édul oranini
arttirmak.
Ulusal yayinlanan kitap sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
g;‘;ls;' yayinlanan kitapta yaziimis bolim | o_499 o9 %10000 | %100,00 | %10000 | %7100,00
A4.136-2013 ylinakadar | Ulusal yayinlanan kitap cevirisi sayisi puyligniedel | o10000 | %6250 | %8000 | %100,00
ulusal yayinlanmis kitap, bélim Ulusal i Kitanta bali — }é ©icin hedefi
ve geviri sayisini arttirmak. Sa‘;f; yayinianmig kitapta bolum gevrisi ygky’ GNNETEl 1 90100,00 | %100,00 | %66,67 | %50,00
Tasarim/illiistrasyon/animasyon vb. ) o L
Hedef Performans Gdstergesi revize edilmis/yeniden tanimlanmig
:1;ayrlllse|1rda ulusal yaylara katkida bulunma bu nedenle sistemde eski verileri mevcut degildlir. %100,00
A.4.1.3.7 - 2013 yilina kadar Bu vl icin hedefi
ulusal dergilerde yapilan Ulusal dergilerde yapilan editorlik sayisi yoky ¢ %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
editorllk sayisini arttirmak.
AB programlari (FP6-7, Leonardo Da Vinci 0 0 0 0 0 o
H.4.1.7 - Uluslararasi A4.1.7.1- 2013 yilina kadar vb.) kapsaminda proje sayisi (9b.6) I1,78 760,00 %70,00 63,16 %3313 | Ogrenci degisim
- Universitemizde uluslararasi e programlarina agirlk
aragtirma ve geligtirme | .\ ¢ veya destekl proje AB programlari (FP6-7, Leonardo Da Vinci veridiginden
caligmalarini artirmak vb.) disindaki, uluslarasi kuruluglarla %28,57 %23,08 %100,00 | %27,27 | %3571

kaynaklanmistir.
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kamu kurum ve

(endUstri, kamu kurum ve

100

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme = Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
A.4.1.7.2 - 2013 yilina kadar
Universitemizde degerlendirme Tam metin yayin sayisi/Ogretim (iyesi
yiligerisinde basilmis dgretim | 0 yayin sayisiagretim Uy %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00 | %7100,00
Uyesi basina dlisen tam metin y
yayin sayisini arttirmak.
A.4.1.7.3 - 2013 yili sonuna
kadar, yurt disinda yurttilen (Yurt digi arastirma faaliyet ve projelerine Bu vl icin hedefi
arastirma faaliyet ve projelerine | katilan dgretim elemani sayisi/Toplam yoky ¢ %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
ogretim elemanlarinin katiimini | 6gretim elemani sayisi)
arttirmak.
Yayinlanacak
A4174-2013yilinakadar | Uluslararasi yayilanan kitap sayisi s SIS 910000 | %8000 | 6667 | %000 ’y‘g;':ﬁgg 'i‘;f]pz'gﬂq”an ,
uluslararasi yayinlanmis kitap ve intiyag vardir
boldm sayisini arttirmak. Uluslararasi yayinlanan kitapta yer alan |
o5l SayISIV y pray Bu yil igin hedefi yok %8571 | %7647 | %80,00
A.4.1.7.5- 2013 yilina kadar Uluslararasi dergilerde yapilan editorlk Bu yil igin hedefi %100.00 %100.00 | %10000 | %100.00
uluslararas dergilerde yapilan | sayis| yok o o o o
gftla(:r::!t ve editdrliik sayisini lSJ;l;Is;?raraS| dergilerde yapilan hakemlik %100,00 %100,00 %100.00 | %10000 | %100,00
H.4.1.8 - Arastirmay! A.4.1.8.1- 2013 yilina kadar
6zendiren ve Universitemizde arastirmayi (Desteklenen arastirma sayisi / Toplam o N o 0 0
destekleyen araglar 6zendiren ve destekleyen arastirma basvurusu sayisi) x 100 %100,00 %100,00 %100,00 100,00 81,37
artirmak araglari artirmak.
H.4.1.13 - Aragtrma ve | A.4.1.13.1 - 2013 yilina kadar (Sanayi kuruluslari ile yapilan ARGE Genel olarak 5 yillik
gelistirme calismalarinin | Universitemizde arastirma ve calismasi sayisi / Toplam isbirligi sayisi) x %78,98 %67,43 %100,00 %74,87 %23,22 | hedeflere biyik
olusturulmasinda ve gelistirme ¢alismalarinin 100 oranda ulasiimistir.
yiritilmesinde olugturulmasinda ve (Kamu kuruluslari ile yapilan ARGE Genel olarak 5 yillik
paydaslarla (endustri, ylritilmesinde paydaslarla calismasi sayisi / Toplam isbirligi sayisi) x %86,09 %100,00 %100,00 %84,98 %21,70 | hedeflere biyik

oranda ulasiimistir.
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2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gerceklesme Gergeklesme | Gergeklesme = Gergeklesme | Gergeklesme | Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani

kuruluslar, sivil toplum kuruluslar, sivil toplum (Sivil toplum kuruluglari ile yapilan ARGE Genel olarak 5 yillik
kuruluslari vb.) kurulan | kuruluglari vb.) kurulan yapisal | galismasi sayisi / Toplam igbirligi sayisi) x %100,00 %80,28 %79,07 %57,33 %28,40 | hedeflere biiyiik
yapisal iligkileri iliskilerini artirmak 100 oranda ulasilmistir.
gelistirmek

A.4.1.13.2 - 2013 yili sonuna .

R [(Yillk projeye dayall (BAP,
kadar, Universitemizde yapilan o . ) Genel olarak 5 yillik
fisansiistl tez calismalanindan | | oD AKSANTEZ vokapsaminda | Buyiiginhedefi | o 16000 | 910000 | %10000 | %5355 | hedeflere biiyiik
. yapilmig) tez calismasi/Toplam lisansiisti | yok

projeye dayali ¢alismalarin tez calismasi)x100] oranda ulagiimigtir.

oranini arttirmak. calls
H.4.1.17 - Aragtrmave | A.4.1.17.1- 2013 yilina kadar
gelistirme calismalarinin | Universitemizde gergeklestirilen —_ . )
disiplinler aras! disiplinler aras| aragtmave | D.SiPinler arasi yapilan arastirma ve Buyiliginhedell | o.10000 | %9630 | %100,00 | %100,00

N o gelistirme faaliyeti/egitim programi sayisi | yok

yapilabilmesini gelistirme ¢aligmalarinin sayisini
saglamak. arttirmak.

A.4.1.18.1 - 2013 yili sonuna

kadar Universitemiz Genel olarak 5 yilik

!_aboratuarlannda'yurutulen Tamamlanan gkredltasyon sayls| Bu yil igin hedefi %100,00 %100,00 %100,00 %66,67 | hedeflere biiyiik
H.4.1.18 - Arastirma islemlerden akreditasyon (laboratuarlar igin) yok oranda ulasiimistir
Faaliyetlerine yGnelik islemleri tamamlananlarin SHMISAT.
(iniversite laboratuar alt | Say1sini arttirmak.
yapisini guclendirmek. | A 4 1.18.2 - 2013 yili sonuna

kadar Laboratuarlarda ¢alisan (Yilhk istihdam edilen teknik personel Bu yil igin hedefi %10000 Bu yil igin Bu yil igin %100.00

teknik personel sayisini sayisi/Toplam teknik personel sayisi)x100 | yok ’ hedefi yok | hedefi yok ’

artirmak.
S.5.1 - Bilginin yayginlastiriimasinda ve toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisiminde etkin rol alan bir tiniversite olmak
H.5.1.1- Kurlum /:\.5_.1 A ..1 - 2013 yilina kadar Ulusal ve yerel sergi, defile ve diger gosteri %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
tarafindan diizenlenen | Universitemizde veya saylsi
ulusal ve uluslararasi Universitemiz tarafindan Ulusal ve yerel konferans,seminer,panel o o o o 0
bilimsel ve sanatsal diizenlenen ulusal konferans, sayis| 100,00 786,67 %100,00 %8171 %1, 17
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Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme = Gergeklesme | Gergeklesme | Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
konferans, seminer, | seminer, panel v.b. faaliyet |\, a1 \onare ve sempozyum sayis %100,00 %8750 | %10000 | %100,00 | %75,00
panel v.b. faaliyetlerin sayisini artirmak.
sayisini artirmak. i defi i§
y Uluslararasi sergi, defile, konser ve diger %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00

A.5.1.1.2 - 2013 yilina kadar gosteri sayisi
Universitemizde veya

. Genel olarak 5 yillik
Uluslararasi konferans,seminer,panel

Universitemiz tarafindan %83,33 %84,62 %100,00 %100,00 %34,29 | hedeflere biiyik
diizenlenen uluslararasi bilimsel | S2Y'S! oranda ulasilmistrr.
konferans, seminer, panel v.b. Genel olarak 5 yillik
faaliyet sayisini artirmak. Uluslararasi kongre ve sempozyum sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %3548 | hedeflere biiyik

oranda ulasilmistir.

A.5.1.14.1 - 2013 yilina kadar
Universitemiz calisanlari ve
6grencileri i¢in yasam boyu
6grenim kapsaminda yUrittlen
H.5.1.14 - Yasam Boyu | faaliyetlerin sayisini artirmak.
Egitim faaliyetlerini
artirmak A.5.1.14.2 - 2013 yilina kadar
Universitemizde topluma ydnelik

Yagam boyu égrenim-egitim kapsaminda
calisanlara ve 6grencilere yonelik olarak
ylritilen faaliyet (tez, proje, etkinlik vb)
sayIsl.

%98,15 %100,00 %100,00 %92,37 %96,89

Yagam boyu 6grenim kapsaminda topluma | Hedef Performans Géstergesi revize

N yonelik olarak yirtitilen faaliyet (kurs, edilmis/yeniden tanimlanmig bu 0 0 0
i:giammblzz: 38;3{3:2” sertifika programi,seminer,tez,proje, nedenle Sistemdefslfi verileri %100,00 %100,00 %100,00
faaliyetlerin sayisini artirmak. etkinlik vb.)saysi mevcul degidr:
H.5.1.15 - Topluma A.5.1.15.1 - 2013 yilina kadar
yonelik sanatsal, kiltiirel | Universitemizde topluma yonelik | Topluma yonelik sanatsal,kiiltirel, sportif o N o o o
ve sportif faaliyetleri sanatsal,kilttirel ve sportif faaliyet sayisi %100,00 %100,00 %100,00 100,00 %100,00
artirmak faaliyetlerin sayisini arttirmak.
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H.5.1.18 - Topluma A.5.1.18.1 - 2013 yilina kadar
yonelik uzaktan egitimle | Universitemizde diizenlenen Uzaktan egitimle verilen sertifika proaram
yasam boyu egitim topluma yonelik uzaktan egitimle savis| g prog %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
sertifika programlarinin | yasam boyu egitim sertifika y
gelistirilmesi programlari sayisini artirmak.
8.6.1 - Universitenin stratejik amaglarina ulagmasi igin idari ve destek hizmetlerini etkin ve verimli olarak kullanmak
H611 - Persongl isleri [dari Personele verilen hizmetici egitim %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
ile ilgili hizmetlerin A.6.1.1.1 - 2013 yilina kadar sayisl.
yeterliligini (akademik Universitemizde idari personelin | idari Personele verilen hizmetigi egitimlerin o o o o 0
tayin, idari tayin, sicil, gelisimini saglamaya yonelik toplam stiresi. 7%100,00 98,22 100,00 %100,00 %98,33
hizmet igi egitim ve ézlik | faaliyet sayisini artirmak. izmetici egiti idari
nakian) artomak yersay oot egiimiere atlen daripersonel | o,100,00 %9525 | 10000 | 10000 | %1000
Pgrsqnel Tagima Servisleriyle ilgili yapilan %100,00 %100,00 %100,00 %75,00 %3333
A.6.1.2.1 - 2013 yilina kadar iyilestirme sayis|.
Universitemiz Personel Tagima | Anketin Personel Tagima Servisi ile ilgili
Servisinden yararlanan memnuniyet ifadesi orant. %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
personelin memnuniyetini Genel olarak 5 yillik
artirmak. Personel Tasima hizmetine destek miktari %82,49 %100,00 %100,00 | %94,12 %0,00 | hedeflere blyik
o oranda ulasilmistir.
H.6.1.2 - Idari (ihale
i " A.6.1.2.3 - 2013 yilina kadar (Zamaninda tamamlanan ihale sayisi /
itlet}eni]llgzilllikﬁil;lriiltr;;r\i/r?') isler Universitemizde mal ve hizmet | Planianan ihale sayisi) x 100 %100,00 %92,63 %95,56 %95,60 %100,00
e tin al ile ilgili stiregt
yeterliligini artirmak :r;]naﬁIr(gizlr:]:r:q?;:]:zﬁgg ve | (Zamaninda tamamlanan dogrudan temin
dogrudan temin oranini sayisi/Talep edilen dogrudan temin %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
artirmak. sayisi)x100
A.6.1.2.4 - 2013 yilina kadar
g.”"’ers.'.te”.“z.d.e Argivleme 1 a civie gl verilen hizmet igi eitim sayisi | %100,00 %10000 | %10000 | %100,00 | %100,00
istemi ile ilgili hizmet ici egitim
sayisini artirmak.
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716.1.2.5- 2013 yilina kadar o o Genel olarak 5 yillik
Universitemiz birimlerin Birimlerin demirbas ihtiyaglarinin %100.00 %100.00 %100.00 %100.00 %3761 | hedeflere biivik
demirbas ve sarf malzeme karsilanma saysl. o o o o ooh oranda ula |I)r/n| r
ihtiyaglarinin karsilanmasi. Smistr.
A.6.1.3.2 - 2013 yilina kadar (Y1l iginde muhasebe birimine gelen hatall 0 0 o 0 0
Universitemizde Muhasebe ve | islem sayisi/Toplam islem sayisi)x100 %92,86 %100,00 %100,00 | %100,00 %100,00
Bitce ile ilgili etkinligi saglamak Vil icinde biitce birimi len hatall sl
amaciyla hatall islem sayisini | ("l 6inde butge birimine gelen hataltislem | - ,q g %10000 | %10000 | %100,00 | %100,00
azaltmak. sayisi/Toplam islem sayisi)x100
A.6.1.3.3 - 2013 yilina kadar o Ii ontrol q
Universitemizde g kontrol ile (..”..”?? ' (.)In role son llqun a uyglgsuz i
ilgili faaliyetlerin etkinligini Eg;‘fo‘fevg'bﬂ‘ua;ﬁ 'foel"; nia:yljé i Igmma' %37,04 %44,44 %100,00 | %100,00 | %7100,00
H6.1.3-Bitge e lgii | saglamak amacyla hataliisler | 1 M o0 plamis veis
streg ve hizmetlerin sayisini azaltmak. y
yeterliligini artirmak KYS' o o
ye dahil birimlerdeki idari personele o o o o o
ﬁrﬁvL?s:e ni(z):jg K!:RZ gzﬁ:tzrme yapilan bilgilendirme toplantisi sayis. %100,00 %75,00 %100,00 | %10000 | %100,00
faaliyetlerinin etkinligini artirmak. | 1S0-9001:2008 kapsaminda revize edilen | 14 g %100,00 | %100,00 | %10000 | %100,00
idari sUreglerin sayisi
A.6.1.3.5 - 2013 yilina kadar
Universitemizde yapilan EFQM ve ISO kapsaminda uygulanan o N o o o
anketlerinin koordinasyonu ve veya analizi yapilan anket sayisi %100,00 %100,00 %100,00 100,00 %100,00
analizlerini saglamak.
H.6.1.4 - Ogrencilerin A.6.1.4.2 - 2013 yilina kadar T Ca
I - (Ogrenci igleri hizmetleri ile ilgili Hedef Performans
akademik islerile ilgili | Universitemizde ogrencilere | o oiac o e sitimi verilen ogrenci sayisi/ | %85,68 %10000 | %100,00 | Géstergesi iotal edidiginden
idari destek hizmetlerinin | verilen hizmetlerin yeterligini K i lam &arenci 100 verileri meveut dedildir
yeterliligini artirmak artirmak. aytt edilen toplam ogrenci saysi) x 100) g
H.6.15 - Kiltliphane ve | A.6.15.1 - 2013 yilina kadar S:Qﬁg'gafg;[yg[“g'ﬁgf' Yilestirmekigin %100,00 %100,00 | %10000 | %100,00 | %100,00
dokimantasyon igleri Universitemiz kitiphane e .
ilgili hizmetlerin hizmetlerini iyilestirmeye yonelik Efrté‘gh(aslzq;” haftalik ortalama calisma %52,38 %100,00 | %10000 | %100,00 | %100,00
yeterliligini artirmak faaliyetleri artirmak :
Okuyucu memnuniyet orani %100,00 %99,06 %99,56 %94,20 %100,00
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A.6.1.6.1 - 2013 yilina kadar Tadilati ve onarimi yapilan bina sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
Universitemizde iyilestirme ve Gavi kil kilciik ve bilviik Genel olarak 5 yillik
bakimi yapilan bina sayisini ayr menikut KUGLK Ve buyu %100,00 %80,48 %100,00 | %9952 | %4070 | hedeflere biiyik
artirmak. onarimlarinin destek miktari oranda ulasiimistr
A6.1.6.2 - 2013 yilina kadar
Universitemiz kampus " .
sahasindaki peyzaj ve cevie | ampUs alaninda peyzaj ve gevre %100,00 %10000 | %100,00 | %10000 | %100,00
. R . | dliizenlemesi yapilan alan miktari.
dizenlemesi ile ilgili hizmetlerin
H.6.1.6 - Yapi ve gevre | Oranini artirmak.
isleri ve mekanik tesisatl | ¢ 4 639043 yilina kadar
!?t:lﬂéz'zmeﬂe”m Universitemiz atélyeleri
tarafmdan yapllan_ bqk@ ve Atélyeler tarafindan yapilan bakim ve %100,00 %100,00 %100,00 | %10000 | %100,00
onarim hizmetleri ile ilgili onarim say|sl
calismalarin etkinligini
saglamak.
(Yapilan hizmet binasi alani/Toplam kapali 0 0 0 0 0
A6.1.6.4 - 2013 yilina kadar alan)*100 %100,00 %100,00 %100,00 %59,14 %100,00
Universitemizde hizmet binasi Hizmet binas! insaatlarina vapilan destek Genel olarak 5 yillik
alanlarinin oranini artirmak. miktar $ yap %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 %59,44 | hedeflere blyik
oranda ulasilmistir.
Bakim ve onarimi yapilan bilgisayar ve o o 0 0 0 Genel oIara_l.< 5 yillk
. %100,00 %100,00 %100,00 %52,11 %62,28 | hedeflere blylk
ekipman sayis| oranda ulasiimistir.
Genel olarak 5 yillik
. A.6.1.8.1 - 2013 yilina kadar
H.6.1.8 - Bilgiiglemve | 1y oo zerilen bilgi Karsilanan yazilim destegi sayis %100,00 %100,00 %100,00 | %88,00 %0,00 | hedeflere bilyiik
haberlltlevg,lme destedinin islem ve haberlesme hizmetlerini oranda ulasilmistir.
yeterliligini artirmak artrmak Karsilanan web deste{i sayisi %98,33 %100,00 %90,00 | %96,00 | %100,00
Karsilanan network destegi sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
Blg: lern v haberlegme hizmefleinin %51,54 %10000 | %7741 | %5839 | %5738
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2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme = Gergeklesme | Gergeklesme | Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
A.6.1.9.1 - Universitemizde
H.6.1.9 - Hukuk destek . -
hizmetlerinin yeterliigini {‘a‘fgul'; ﬂﬁfgiﬁgf’}‘aerﬂg”s”d’r‘e‘l’:ﬂni Hukuki gériis taleplerinin cevaplama siiresi | %27,27 %6000 | %6000 | %5540 | 9%50,00
artirmak azal?mak P
A.6.1.11.1- 2013 yilina kadar i
Unlver3|ten]|zm qgrencﬂtlarllne Ogrencilere sunulan saglik hizmeti (vizite) %100,00 %100,00 %69,17 %100,00 %80,20
. sunulan saglik hizmetlerinin sayisl
H6.1.11-Saglk | yeterliligini artirmak.
hizmetlerinin yeterliligini
artirmak A61112 -.2.013 yilina k_adar . o
UnlverS|ten]|Z|n personellqe Personele sunulan sagdlik hizmeti (vizite) %91,58 %82.87 %99.46 %100,00 %7410
sunulan saglik hizmetlerinin sayisl
yeterliligini artirmak.
A.6.1.12.1 - 2013 yilina kadar A L
Universitemiz yemekhane (Ogrencilere sunulan yemek servisi sayisi /
AR i N 0, 0, 0, 0, 0,
N hizmetlerinden yararlanan ;?lftlaarrr 6grenci sayisi) x 100)'tnun artis %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
H.6.1.12 - Kiltir ve 6grenci oranini artirmak.
sosyal hizmetlerin
yeterliligini artirmak A.6.1.12.3 - 2013 yilina kadar
Universitemizde dzenlenen | 1060 itirel faaliyet sayisi. %100,00 %6000 | %8000 | %100,00 | %100,00
klturel faaliyetlerin sayisini
artirmak.
H.6.1.13 - Spor ile ilail A.6.1.13.1 - 2013 yilina kadar
h" .19-9p g Universitemizde diizenlenen Dizenlenen spor faaliyeti sayisi %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
izmetleri artimak sportif faaliyet sayisini artirmak
H.6.1.14 - Burs olanak ve | A.6.1.14.1 - 2013 yilina kadar
hizmetlerinin yeterliligini | Universitemizde burs verilen Burs alan égrenci sayisi %100,00 %100,00 %97,37 %96,17 %100,00
artirmak égrenci oranini dengelemek
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2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme = Gergeklesme | Gergeklesme | Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
A.6.1.15.1 - 2013 yilina kadar
H.6.1.15 - Yurtlarda T e
kalan 6grencilerin Universitemizde Yurtlarda kalan | Yurtlarda kalan ogrencilerin yurt %98,57 %100,00 | %10000 | %9813 | 9%7100,00
o ogrencilerin memnuniyetini hizmetleriyle iliglili memnuniyet degeri.
memnuniyetini artirmak ST
seviyesini ylkseltmek.
A.6.1.19.1 - 2013 yilina kadar
H.6.1.19 - Staj destek Universitemizde dgrencilere Staj destek hizmeti verilen 6grenci staj 0 0 0 0 0
hizmetlerini artirmak verilen staj destek hizmetlerini | sayisi %97,63 100,00 %100,00 %100,00 100,00
artirmak.
A.6.1.22.1- 2013 yilina kadar Hatali basim orani %100,00 %80,00 %75,00 %100,00 | %100,00
H.6.1.22 - Basim ile ilgili | Universitemiz basim
hizmetlerinin yeterliligini | hizmetlerinin yeterliligini (Karsilanan basim talebi sayisi/Toplam
artirmak artirmaya yonelik faaliyet basim talebi sayisi)*100 %91,84 %93,33 %96,94 %100,00 %97,96
yapmak.
H.6.1.23 - Déner A6.1.23.1- 2013 yilina kadar | g, naima islemleri sayisi Buyligniedel | o,10000 | %100,00 | %100,00 | %100,00
sermaye ile ilgili tl.nlveilsnel:nmz d?”ﬂ. sermaye !
. - .o | hizmetlerinin yeterliligini . - Tl y ,
hizmetlerinin yeterliligini L . Beyan edilen ek ddemelere iliskin tahakkuk | Bu yil igin hedefi
artirmak ;;t‘;rnr;:z/a yonelik faaliyet islemleri siiresi. yok %100,00 %100,00 %100,00 %100,00

S.7.1 - Stratejiler ve siireglerle yonetim anlayisini benimseyen, kaynaklarini bu yonde etkin kullanan seffaf ve siirdiiriilebilir bir yonetim kiiltiirii (yapisi) olugturmak

Hedef Performans Géstergesi revize

Og']renci temsilcisi segimlerine dgrenci edilmis/yeniden tanimlanmig bu Ogrenci Temsilcisi segimleri

0
katilm orani nedenle sistemde eski verileri %100,00 her yil yapiimamaktadir..
mevcut degildlir.
_Adranni ) . Hedef Performans Géstergesi revize
H'7'1'12.. ere.nq A71121 .2013 yllm.a kadar Ogrenci konseyi bagkaninin 6grenci edilmig/yeniden tanimlanmig bu o . Hede’ffe’for”?a’.’?.
katilim sireglerinin Universitemiz siireclerine L : ; S %100,00 | Gdstergesi iptal edildiginden
terliligini artrmak ssrenci katil tirmak temsilcileriyle yaptigi toplanti sayisi nedenle sistemde eski verileri verileri meveut dedildir
yeterliligini artirma ogrenci katilim oranini artirmak. meveut degildir gilair.
) Hedef Performans Géstergesi revize
Ogrenci temsilcisinin (iniversite ydnetimiyle |  edilmis/yeniden tanimlanmig bu 0 0 0
yaptigi toplanti sayisi nedenle sistemde eski verileri %100,00 %100,00 %100,00
mevcut degildir.
H.7.1.13 - Egitim- A.7.1.13.1 - 2013 yilina kadar Kuruma agllan dava sayisi Hedef Performans Gdstergesi revize | %100,00 | %100,00 | %100,00
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2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme = Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
Ogretim, arastirma- Universitemizde etik edilmig/yeniden tanimlanmis bu
gelistirme, uygulama ve | standartlarinin agisindan egitim- nedenle sistemde eski verileri
hizmet stiregleri ile ilgili | 6gretim, aragtirma-gelistirme, meveut degildir.
etik standartlarinin uygulama ve hizmet siiregleri ile He:;;ﬂ’; ,‘;7‘:;752: tgﬁ%ﬁ; %enjl’;%‘gze
yeterliligini saglamak ilgili uygunsuzluklar azaltmak. | Kurum aleyhine sonuglanan dava sayisi nedenl}é sistemde eski verileri %100,00 | %100,00 | %100,00
mevcut dedildir.
Hedef Performans Gdstergesi revize
Kurum lehine sonuglanan dava saysi edimisiyenidon lanmanmis b1 o410000 | %10000 | %1000
mevcut degildir.
_ Hedef Performans Géstergesi revize
[dari sorusturma agilan personel sayisi edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde | %100,00 %100,00
eski verileri mevcut dedildir.
Hedef Performans Géstergesi revize
Disiplin cezast alan personel sayisi edimighyeriden lanimianmis DU 94100,00 | %100,00 | %100,00
mevcut dedildir.
A.7.1.14.1 - 2013 yilina kadar Anket sonuglari
paydaslarin memnuniyetini Paydas memnuniyet orani %100,00 %99,07 %100,00 | %100,00 %0,00 | degerlendirime
arttirmak. asamasindadir.
?;'Jéﬂk?; . :(;éﬁ;rﬁk 711022013 i kg | T 151 toplam s sayis %100,00 %10000 | %10000 | %10000 | %100,00
A1.14.2- yilina kadar . . Hedef Performans Gostergesi revize
kurum dis! ibirliklerinin sayisini D|ggr kurumlarla ortak olarak dizenlenen edimis/veniden tan/m/a%m/ by
Sy S 0 0 0
ve etkinligini arttirmak. faaliyet (proje, kongre, sempozyum vb.) nedenle sistemde eski verileri %100,00 %100,00 %100,00
sayIs mevcut degildr.
_an A.7.1.16.1 - 2013 yilina kadar T | . Bu yil igin hedefi %1 Bu yil gin %1 %1
|;Oﬁ ;:ﬁ:r?ini ns::;% Sl iniversitemizdeki akademik ve animlanan stire¢ saysl yok | %100,00 |, e ok %100,00 | %100,00
Lygulanmasin idari sireglerde siire¢ Gozden gegirilen siireg saysi puyliemhedel | oq0000 | PV | 910000 | %100,00
lamak yonetiminin yeterliligini : Y Y
sagiamak. saglamak. lyilestirilen siireg sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
Basinda ¢ikan Universitemizle ilgili haber
H.7.1.17 - Kurumsal A7.4.17.1-2013 yilina kadar | sayisi %100,00 %100,00 | %100,00 | %10000 | %7198
iletisimin yeterliligini kurum ici ve disi iletisimin Hedef Performans Géstergesi revize
saglamak. yeterliligini saglamak. Facebooktaki bedeni sayisi edilmis/yeniden tanimlanmig bu %100,00 | %100,00 | %100,00

nedenle sistemde eski verileri
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2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme = Gergeklesme | Gergeklesme | Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
mevcut degildlir.
Hedef Performans Gdstergesi revize
Facebooktaki icerik giincelleme (entry) edilmis/yeniden tanimlanmig bu
saylsl nedenle sistemde eski verileri %100,00 %100,00 %100,00
mevcut degildlir.
Hedef Performans Géstergesi revize
Twitter begeni sayisi edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde | %100,00 %100,00
eski verileri mevcut dedildir.
Hedef Performans Géstergesi revize
Twitter icerik glincelleme (tweet) sayisi edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde | %100,00 %100,00
eski verileri mevcut degildir.
Hedef Performans Géstergesi revize
. edilmis/yeniden tanimlanmis bu
Youtube izlenme sayisi nedenle sistemde eski verileri %100,00 | %100,00 | %100,00
mevcut dedildir.
Hedef Performans Géstergesi revize
N edilmis/yeniden tanimlanmigs bu
Youtube igerik giincelleme sayis s T S %100,00 | %100,00 | %42,00
§ mevcut dedildir.
Universite adaylariicin yapilan tanitim %100,00 %100,00 | %10000 | %100,00 | %100,00
gunu sayisi
Hedef Performans Géstergesi revize
Haber portalina girilen icerik sayisi edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde | %100,00 %100,00
eski verileri mevcut dedildir.
Hedef Performans Gdstergesi revize
Haber portalinin tiklanma sayisi edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde | %100,00 %88,77
eski verileri mevcut dedildir.
8.8.1 - Ogrenci ve galiganlarinin memnuniyetini 6n planda tutan, liderlik ve kisisel 6zelliklerinin gelismesini destekleyen yénetim kiiltiiriine sahip bir iiniversite olmak
H.8.1.4 - Odrenci A.8.1.4.1-2013 yilina kadar )
©.14 - Ugre Universitemizde égrenci Ogrenci memnuniyet orani %100,00 %100,00 %100,00 %98,97 %95,52
memnuniyetini artirmak L
memnuniyetini artirmak.
H.8.1.5 - Lideriik A8.1.5.1 - 2013 ylina kedar | Yonelim sistemini lesfrmeye yonellk %100,00 %8333 | %10000 | %100,00 | 9%100,00
yaklasimlarini gelistirmek pplver3|ten|n y6netim S|stem[n| yaplian 1aallyet sayisi
iyilestirme ve kurumsal degdisim | Kurumsal degisim iin yapilan faaliyet %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
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2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme = Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
ihtiyacina éncillik etmek. sayis|
Personel sikayet sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
Genel olarak 5 yillik
Personel 6neri sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 %13,33 | hedeflere biiyik
oranda ulasiimistir.
. , Anket sonuglari
Lider etkiliigi anketi sonucu %100,00 fg’ky higinhedefl | o 100,00 | %100,00 | %000 | degerlendirilme
asamasindadir.
A817. Akademik | Ag17.1-2013 yiinakadar | Akademik Personelin yeterligii
pénetsel szelliklerinin Universitemizin Akademik gelistirmek icin yapilan egitim ve diger %83,33 %50,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
yone1sel ozefiKie Personel yeterliligini gelistirmek. | faaliyet sayisi
yeterliligini gelistirmek
H.8.1.8 - [dari personelin | 7.8.1.8.1 - 2013 yilina kadar idari Personel yeterliligini gelistirmek igin o 0 0 . .
ozelliklerinin yeterliligini | Universitemizin Idari Personel aoilan editim ve dider faalivet savis| %95,24 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
gelistirmek yeterliligini gelistirmek. yap 9 9 yetsay
H.8.1.9 - Calisanlar A.8.1.9.1 - 2013 yilina kadar Caliganlar arasinda isbirligi ortamini
arasindaki isbirligi Universitemizin igbirligi ortamin clistirmek icin vailan faalivet savisi %90,74 %100,00 %100,00 %94,74 %100,00
ortamini gelistirmek gelistirmek. gelis ¢in yap yet say
A.8.1.11.1-2013 yilina kadar
H8.1.11- Personelin | Universitemizde personelin 1 .o o/ Memnuniyet Orani %100,00 %10000 | %10000 | %9284 | %100,00
memnuniyetini artirmak. | memnuniyetini artirma amagli
faaliyet yapmak.
$.9.1 - Kaynaklarini, kurumsal niteliklerini ve 6zelliklerini etkin ve verimli kullanan, faaliyet ve hizmetlerinin sonuglarini izleyen, siirekli iyilestiren ve gelistiren bir iiniversite olmak
H.9.1.3 - Aragtirma ve A.9.1.3.1 - 2013 yilina kadar
gelistirme ile ilgili Universitemiz arastirma ve 4 nolu hedeflerin gerceklesme oraniart
sonuglarin yeterliligini gelistirme ile ilgili sonuglarin ortalamasi gerceKles %100,00 %100,00 %99,03 %93,92 %75,63
olcmek, degerlendirmek | yeterliligini dlgmek ve
ve iyilestirme yapmak degderlendirmek.
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2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme = Gergeklesme | Gergeklesme | Agiklama

Orani Orani Orani Orani Orani

A9.1.3.2-2013 yilina Hedef Performans Géstergesi revize

Universitemizde arastirma ve Aragtirma ve gelistirme surecleriyle ilgili edilmis/yeniden tanimlanmig bu o o o

gelistirme ile ilgili iyilestirmeler | yapilan iyilestirme sayisi nedenle sistemde eski verileri %100,00 100,00 %100,00

yapmak. mevcut degildir.

A.9.1.4.1 - 2013 yilina kadar

Universitemiz uygulama ve Uygulama ve hizmet siirecleriyle ilgili %100,00 Bu yil igin Hedefi %100,00 | %10000 | %100,00

H.9.1.4 - Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili yapilan iyilestirme sayisi yok

hizmet faaliyetleri ile ilgili | 1yilestirmeler yapmak.
sonuglarin yeterliigini | A 9.1.4.3 - 2013 yilina kadar

6Igm9 ‘ Qegerlendirmek Universitemizde uygulama ve 5 nolu hedeflerin gergeklesme oranlari
ve lyilestirme yapmak | hizmet faaliyetleri ile ilgil gergexies %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00 | %74,00

o ortalamasi
sonuglarin yeterliligini dlgmek ve
degderlendirmek.
H.9.1.6 - idari faaliyetler A.9.1.6.2 - 2013 yilina kadar
ile ilgili sonuglarin Universitemide idari ve destek 6 nolu hedeflerin gerceklesme oranlari
yeterliligini lgmek, faaliyetleri ile ilgili sonuglarin gercekies %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 %84,27
) . S ortalamasi
degderlendirmek ve yeterliligini dlgmek ve
iyilestirme yapmak degderlendirmek.
A91.10.1-2013 y|I|na kadar Gonderilen égrenci sayisi %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
Universitemizde uluslararasi Gelen dgrenci sayisl %84,29 %100,00 %98,75 %96,67 %70,00

protokoller araciligyla 6grenci | pegisimi gerceklestirilen grenci sayisi

degisim sayisini artirmak Toplam 63renci sayisi)*100 %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
H.9.1.10 - Yilksekogretim A 9.1.10.2- 2013 yilina kadar | Ggnderilen akademisyen sayisi %100,00 %100,00 | %10000 | %9667 | %100,00
alaninda uluslararasi Universitemizde uluslararasi , . . . . .
iliskilerin sonuglarini orotokoller araciligyla Gelen akademisyen sayisi %100,00 %100,00 %91,43 %100,00 %40,00
artirmak akademisyen degisim sayisini | (Dedisimi gerceklestirilen akademisyen 0 0 0 0 0
artirmak sayisi / Toplam akademisyen sayisi)*100 %100,00 %100,00 %100,00 %9143 %100,00
A.9.1.10.3 - 2013 yilina kadar Gerceklestirilen protokol sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
Universitemizin uluslararasi ians’ i ltceni
Ulusal Ajans’tan talep edilen biitgenin %100,00 %100,00 %100.00 | %10000 | %100,00

iliskilerinin yeterliligini saglamak. | kullanim orani
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degerlendirmek ve
iyilestirmeler yapmak.

degerlerinde strekliligi
saglamak.

saylsl

nedenle sistemde eski verileri
mevcut dedildir.

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme = Gergeklesme | Gergeklesme | Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
A.9.1.11.1 - 2013 yilina kadar
Universitemizde egitim ve 3 nolu hedeflerin gergeklesme oranlari
H.9.1.41 - Egiim ve gretim ile ilgli sonuglarin it e %100,00 %100,00 | %10000 | %100,00 | %86,76
dgretim ile ilgil yeterliligini Glgmek ve
sonuglarin yeterliligini | degerlendirmek.
0|9m?k, Qegerlendlrmek A.9.1.11.2 - 2013 yilina kadar Hedef Performans Géstergesi revize
ve lyilegtirme yapmak. | (jniversitemizde egitim ve Egitim ve ddretim siregleriyle ilgili yapilan ediimig/yeniden tanmlanmis bu | o 400 00| o 10000 | %400.00
ogretim ile ilgili iyilestirmeler iyilestirme sayisi nedenle sistemde eski verileri o1V o 1Y, 01UV,
yapmak. mevcut dedildir.
$.10.1 - Yiiksekogretim misyonunu evrensel, ulusal ve bolgesel boyutta yerine getiren bir liniversite olmak
H.10.1.4- Sonuglann | A-10.1.4.1 - Universitemiz _
uluslararas! ve ulusal kurumsal performansinin llgili yilin hedeflerini gergeklestirme orani %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %92,31
olma r|ni§yonup|a ) A.10.1.4.3 - Universitemiz Hedef Performans Géstergesi revize
uygunlugunu dlgmek, Blcil iveti iimis/veni
yguniug ¢ kurumsal performans Yillik kurumsal performans 6lglim faaliyeti edilmis/yeniden tanimlanmig bu %100.00 | %10000 | %100,00

B 126




	İÇİNDEKİLER
	ÖNSÖZ
	1. GİRİŞ
	A. Kamuda Stratejik Planlamanın Önemi ve Hukuki Çerçevesi
	B. Dokümanın Amacı ve Kapsamı
	a) Amaç
	b) Kapsam


	2. STRATEJİK PLANLAMA
	A. Planlama Ekibinin Kurulması
	B. Çalışmaların Başlatılmasına Yönelik İç Genelge
	C. Stratejik Planlama Çalışmalarına Ait Yol Haritası ve Hazırlık Programı
	D. Durum Analizinin Yapılması

	3. HAZIRLIK ÇALIŞMALARI
	A. Planlama Sürecinin Organizasyonu
	a) Kuruluşun Üst Yöneticisi
	b) Stratejik Planlama Ekibi


	4. DURUM ANALİZİ
	A. Tarihi Gelişim
	B. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	C. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	D. Paydaş Analizi
	a) Paydaşların Tespiti
	a) Paydaşların Önceliklendirilmesi

	E. Kuruluş İçi Analiz ve Çevre Analizi
	a) Kuruluş İçi Analiz
	1. Fiziki Durum
	2. Organizasyon Yapısı
	3.1.Öğretim Birimlerine Göre Öğrenci Sayıları
	3.2. Birimlere Göre Öğretim Elemanları

	3. Özdeğerlendirme
	4. Özdeğerlendirme Sonuçları Analizi
	4.1. Kaynakların ve Varlıkların Değerlendirilmesi
	4.1.1. Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyapı
	Kuvvetli Yönler
	Zayıf Yönler

	4.1.2 İnsan Kaynakları
	Kuvvetli Yönler
	Zayıf Yönler

	4.1.3 Öğrenci ve Paydaşlarla İlişkiler
	Kuvvetli Yönler
	Zayıf Yönler

	4.2.1. Eğitim-Öğretim Süreçleri
	Kuvvetli Yönler
	Zayıf Yönler

	4.2.2. Araştırma-Geliştirme Süreçleri
	Kuvvetli Yönler
	Zayıf Yönler

	4.2.3. Uygulama-Hizmet Süreçleri
	Kuvvetli Yönler
	Zayıf Yönler

	4.2.4. Yönetsel, İdari ve Destek Süreçleri
	Kuvvetli Yönler
	Zayıf Yönler




	b. Çevre Analizi
	Fırsatlar ve Tehditler



	5. GELECEĞE BAKIŞ
	A. Misyon Bildirimi
	B. Vizyon Bildirimi
	C. Temel Değerler
	D. Politikalar
	a) Üniversitenin Kalite Politikası
	b) Üniversitenin Eğitim ve Araştırma Politikası
	c) Üniversitenin İnsan Kaynakları Politikası
	d) Üniversitenin Çevre Politikası
	e) Üniversitenin Kurumsal İletişim Politikası

	E.  Amaçlar ve Stratejiler
	F. Hedefler ve Performans Göstergeleri

	6. MALİYETLENDİRME
	A. Gider Tablosu
	B. Kaynak Tablosu

	7. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	A. Performans Göstergeleri
	B. Performans Sonuçları


