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A.Kurum Hakkinda Bilgiler

Tletisim Bilgileri

Sakarya Universitesi, Esentepe Kampiisii 54187 Serdivan/SAKARYA
Tel: 0264 54 54 Fax: 0264 295 59 32

Tarihsel Gelisimi

Sakarya Universitesi'nin temeli 1970 yilinda Sakarya Miihendislik ve Mimarlik
Yiiksekokulu’nun agilmasiyla atilmistir. Bu okul 1971 yilinda Sakarya Devlet Mimarlik ve
Miihendislik Akademisi'ne doniismiis, 1982 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'ne bagli bir
Miihendislik Fakiiltesi olmustur. 3 Temmuz 1992°de ise Sakarya Universitesi kurulmustur.

Sakarya Universitesi kurulusundan beri pek ¢ok basariya imza atmustir; bunlar arasinda en
onemlileri Tablo 1’de kronolojik olarak siralanmistir.

Tablo 1. Sakarya Universitesi’nin Kurumsal Basarilari

2000 | TSE-ISO-EN Sertifikasi (Tiirkiye 'de ilk iiniversite)

2006 | 3* Miikemmellikte Yetkinlik Belgesi EFQM

2008 | 4* Miikemmellikte Yetkinlik Belgesi EFQM

2009 | Avrupa Dil Etiketi Odiilii

2009 | DS Etiketi Odiilii

2010 | ECTS Etiketi Odiilii

2010 | Miihendislik Fakiiltesi Programlariin MUDEK Akreditasyonu

2010 | Tiirkiye Ulusal Miikemmellik Odiilii (Tiirkiye 'de tek iiniversite)

2013 Miihendislik Fe}kﬁltesi, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Programlarinin
MUDEK Akreditasyonu

2013 | Tiirkiye Miikemmellikte Siireklilik Odiilii (Tiirkiye 'de tek iiniversite)

2013 | DS ve ECTS Etiketlerinin Yenilenmesi (Tiirkiye 'de tek tiniversite)

2014 | ERASMUS Kalite Odiilii

2014 | En Basarili Teknokent Biiyiik Odiilii

2015 | Miihendislik Fakiiltesi, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Programlarinin
MUDEK Akreditasyonu

2015 | ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi

2015 | En Gelisen Teknokent Biiyiik Odiilii

2015 | EFQM Miikemmellik Odiilii (Tiirkiye 'de tek iiniversite)

2015 | URAP Siralamasinda 2016 siralamasinda 30. sira

2015 | Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2015 siralamasinda 21. sira

2015 | Fen-Edebiyat Fakiiltesi Programlarinin FEDEK Akreditasyonu

2016 | Teknoloji Fakiiltesi Akreditasyonu (Tiirkiye 'de tek iiniversite)

2016 | Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Programi’nin degerlendirmesi
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Kurumsal gelisimini hedef odakli olarak gerceklestiren Sakarya Universitesi, iiniversite
siralamalarindan URAP siralamasinda son 4 yilda 40 sira yiikselerek 30.siraya yiikselmis ve
Girisimci-Yenilik¢i Universite siralamasinda ise 24 sira yiikselerek 21.siraya yiikselmistir. Ayrica
akredite olan program sayis1 40’a yaklasan Sakarya Universitesi, Tiirkiye’de en fazla programi
akredite olan iiniversitedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Sakarya Universitesi’nin misyonu: “Insanliga deger katan girisimci bireyler yetistirmek ve
evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve hizmet tiretmektir.”

Sakarya Universitesi’nin vizyonu: “Urettigi evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji ile Tiirkiye
ve diinyada paydaslarinin gelecegine yon veren bir iiniversite olmaktir.”

Sakarya Universitesi’nin Temel Degerleri ise soyledir:
o Bilimin evrenselligine inanmak,
e Akademik 6zgiirliigii desteklemek,
e Yonetisimi hakim kilmak,
o Siirekli iyilestirmeyi benimsemek,
o Etik ilkelere uymak,

Sakarya Universitesi’nin Kritik Basar1 Faktorleri soyledir:
o Ogrenci Odaklilik,
e Akademik Basari,
e Yenilik¢ilik ve Yaraticilik,
o Bilisim Teknolojilerinin Yayginlastirilmasi,
o Uretilen Bilginin Kullanilmasinin ve Yayginlasmasinin Saglanmasi,
e Degisim Yonetimi,
e Calisanlarin Gelisimi ve Motivasyonu
e Takim Caligmas1 ve YOnetisim

Sakarya Universitesi’nin en son Stratejik Plan1 olan 2014-2018 Stratejik Plan1 kapsaminda
belirlenmis olan stratejik amaglar ve hedefler ise asagida 6zetlenmistir. Ayrica iiniversitenin
2014-2018 Stratejik Planina temel olusturan SWOT analizi de EK 4’de sunulmustur.

e Strateji 1: Egitim 6g8retim igeriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak stirekli
gelistirmek.
Bu stratejiyi gerceklestirmek iizere asagidaki hedefler belirlenmistir:
Hedef 1.1. Akademik kadrolara kriterleri yiiksek adaylarin tercih edilmesini saglamak.
Hedef 1.2. Universitemiz dgrencilerinin niteligini artirmak.
Hedef 1.3. Universitemizde ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite olan
program sayisini artirmak.
Hedef 1.4. Universitemizde disiplinleraras: yiiriitiilen programlarin sayisini artirmak.
Hedef 1.5. Uygulamal1 egitim programlarinin etkinligini artirmak.
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e Strateji 2: Siireg ve mekanlarda bilisim teknolojilerinin etkin kullanilmasini saglamak ve
yayginlagtirmak.
Bu stratejiyi gerceklestirmek iizere asagidaki hedefler belirlenmistir:
Hedef 2.1. Ogrencilere sunulan yiiksekdgretim hizmetinin etkinligini artiracak egitsel
destek hizmetlerini (yabanci dil, bilisim teknolojisi, calisma ortami vb.) artirmak.
Hedef 2.2. Universitemizde yiiriitiilen siireglerin tiimiinde bilisim teknolojilerinin
destegini saglamak.
Hedef 2.3. Bilisim hizmetlerinin kapsamin1 ve niteligini artirmak.

e Strateji 3: Uzaktan egitim ve yasam boyu 6grenim projeleri ile egitimin siirdiiriilebilirligini
saglamak.
Bu stratejiyi gerceklestirmek iizere asagidaki hedefler belirlenmistir:

Hedef 3.1. Universitemizde yasam boyu o6grenim kapsaminda galisanlara ve
ogrencilere yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin sayisini artirmak.

Hedef 3.2. Universitemizde yasam boyu ogrenim kapsaminda topluma ydnelik
yiiriitiilen faaliyetlerin sayisini artirmak.

Hedef 3.3. Uzaktan egitim sistemlerinin etkinligini artirmak.

Hedef 3.4. Universitemizde rgiin 6gretim derslerinden uzaktan egitimde verilen ders
sayisini artirmak.

e Strateji 4: Egitim 6gretimde uluslararasilagma seviyesini artirmak.
Bu stratejiyi gerceklestirmek lizere asagidaki hedefler belirlenmistir:

Hedef  4.1. Universitemizin uluslararasi {iniversitelerle yiiksekogretim alaninda
isbirligini artirmak.

Hedef 4.2, Yurt disinda yiiriitilen arastirma faaliyet ve projelerine Ogretim
elemanlarinin katilimini artirmak.

Hedef 4.3. Universitemizde uluslararasi protokoller araciligiyla dgrenci ve akademik
personel degisim sayisini artirmak.

Hedef 4.4. Universitemizin yabanci 6grenciler ve dgretim elemanlar tarafindan tercih
edilme diizeyini artirmak.

Hedef 4.5. Universitemizin aldig1 uluslararasi 6diil sayisini artirmak.

e Strateji 5: Bolgesel, ulusal ve uluslararast dncelikleri dikkate alarak bilimsel c¢aligsmalar
yapmak ve desteklemek.
Bu stratejiyi gerceklestirmek iizere asagidaki hedefler belirlenmistir:
Hedef 5.1. Universitemizde 6gretim iiyesi basma diisen nitelikli yaym, bilimsel ve
sanatsal faaliyetlerin sayisini artirmak.
Hedef 5.2. Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen ulusal ve uluslararasi projelerin
sayisini artirmak.
Hedef 5.3. Universitemizde alian patent sayisini artirmak.
Hedef 5.4. Universitemizde 6gretim iiyesi basma diisen bilimsel, sanatsal ve tasarim
odiil sayisini1 artirmak.
Hedef 5.5. Universitemizde arastirma ve gelistirme ¢alismalarimin olusturulmasinda ve
yiiriitiilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 vb.) kurulan yapisal iligkilerin etkinligini artirmak.
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Hedef 5.6. Universitemizde yapilan tez, bitirme, ddev vb. ¢alismalarda projeye dayali
caligmalarin sayisini artirmak.

Hedef 5.7. Universitemizde Sakarya ve Marmara bdlgesine yonelik bilimsel
caligmalarin sayisini artirmak.

Hedef 5.8. Universitemiz 6gretim iiyelerinin nitelikli eserler iiretmelerini tesvik etmek.

Hedef 5.9. Universitemizde iiretilen bilginin sagladig1 ekonomik katk1 ve ticarilesme
oranini artirmak.

Hedef 5.10. Universitemizde gerceklestirilen disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme
caligmalarinin sayisini artirmak.

Hedef 5.11. Universitemizde akredite olmus laboratuvarlarin sayisini artirmak.

e Strateji 6: Yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in bolgesel, ulusal ve uluslararasi
Ol¢ekte hizmet liretmek ve destek saglamak.

Bu stratejiyi gerceklestirmek tizere asagidaki hedefler belirlenmistir:

Hedef 6.1. Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen ulusal
konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak.

Hedef 6.2. Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen uluslararasi
konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak.

Hedef 6.3. Universite tarafindan vyiiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sayisini
artirmak.

Hedef 6.4. Ogrencilerin ve Ogrenci Topluluklarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerini
tesvik etmek.

e Strateji 7: Kurumsal amag¢ ve hedeflerin gergeklesmesi i¢in gerekli destegi saglamak ve
stirekli iyilestirmek.
Bu stratejiyi gerceklestirmek {izere asagidaki hedefler belirlenmistir:

Hedef 7.1. Universitemiz sosyal, kiiltiir, sanat, spor ve diger hizmetlerinin sayismi
artirmak.

Hedef 7.2. Universitemizde kalite gelistirme ve siire¢ ydnetimi faaliyetlerinin
etkinligini artirmak.

Hedef 7.3. Universitemizde dgrencilere ve ¢alisanlara sunulan hizmetlerin etkililigini
artirmak.

Hedef 7.4. Universitemiz ile kurumsal iletisim faaliyetlerinin etkinligini artirmak.

Hedef 7.5. Universitemizde yapilan {iniversite adaylarma yonelik tanitim ¢alismalari
ile ilgili faaliyet sayisin1 artirmak.

Hedef 7.6. Universitemizde egitim, idari, sosyal, spor amagli hizmet binas1 sayisin1 ve
mevcut binalarin bakim, onarim ve tadilat hizmetlerinin etkinligini artirmak.

Hedef 7.7. Universitemiz genelinde biitce, muhasebe ve i¢ kontrol faaliyetlerinin
etkinlik ve verimliligini artirmak.

Hedef 7.8 - Universitemiz ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmek iizere idari ve mali
hizmetlerin etkinligini artirmak.

e Strateji 8: Kurumsal gelisimin gerceklestirilmesi i¢in paydas memnuniyetini esas alan
isbirligi ve yenilik¢ilik kiiltiirii olugturmak.
Bu stratejiyi gerceklestirmek {izere asagidaki hedefler belirlenmistir:
Hedef 8.1. Universitemiz siireclerine dgrenci katilim oranini artirmak.

Sakarya Universitesi —I¢ Degerlendirme Raporu (Haziran 2016) 6
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Hedef 8.2. Universitemizde ¢alisanlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet sayisini
artirmak.

Hedef 8.3. Universitenin yonetim sistemini iyilestirme ve kurumsal degisim ihtiyacina
onciiliik etmek.

Hedef 8.4. Universitemizin calisanlar arasinda isbirligi ortamini gelistirmek.

Hedef 8.5. Paydaslarin memnuniyetini izleyerek siirekli iyilestirmek.

Sakarya Universitesi stratejik yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerine
ulagsmasini saglayacak yaklagimlar1 stiregleri yoluyla gerceklestirmek lizere stratejik yOonetim
modeli ile biitiinlesik siire¢ yonetimini 2003’den beri uygulamaktadir. Stratejik Yonetim ile
kurumsal gelisim i¢in Oncelikli alanlar ve bunlarla ilgili hedefler belirlenmektedir. Siire¢ Y 6netimi
kapsaminda ise; belirlenen Onceliklere gore ilgili siirecler iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir.
Boylece degisim yonetimi veya siirekli iyilestirme (Bkz.Ek 2) uygulanarak vizyon dogrultusunda
kurumsal gelisim saglanabilmektedir. Sakarya Universitesi’nin ana siirecleri ile ilgili stratejileri
Tablo 2’te sunulmustur.

Tablo 2. Stratejiler ile Siiregler arasindaki iliski

Egitim ve Ogretim Siirecleri Strateji 1, Strateji 2, Strateji 3, Strateji 4
Arastirma ve Gelistirme Siiregleri Strateji 5, Strateji 2
Uygulama ve Sosyal Hizmetler Siire¢leri Strateji 6, Strateji 2
Idari ve Destek Siirecleri Strateji 7, Strateji 2
Yonetimsel Siirecler Strateji 8, Strateji 2

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Sakarya Universitesi’nin egitim faaliyetleri 18 kampiiste yer alan 5 enstitii, 17 fakiilte, 3
yiiksekokul ve 15 meslek yiiksekokulu araciligiyla on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
derecelerinde vyiiriitiilmektedir. Sakarya Universitesi biinyesinde bulunan biitiin akademik
birimler Tablo 3’te gosterilmis olup, tim bu birimler biinyesinde oOrgiin ve uzaktan egitim
programlar1 yer almaktadir.

Tablo 3. Sakarya Universitesi’ndeki Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari,

Fakiilteler Enstitiiler, Arastirma Merkezleri ve Boliim Bagkanliklari
Bilgisayar ve Biligsim Bilimleri Fakdiltesi Isletme Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakilltesi Miihendislik Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi Teknik Egitim Fakiiltesi
llahiyat Fakiiltesi Teknoloji Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi Tip Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi
Yiiksekokullar
Devlet Konservatuvari
Kaynarca Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Sakarya Universitesi —I¢ Degerlendirme Raporu (Haziran 2016) 7
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Meslek Yiiksekokullar:

Adapazar1 Meslek Yiiksekokulu
Akyazi Meslek Yiiksekokulu

Ali Fuat Cebesoy Meslek Yiiksekokulu
Arifiye Meslek Yiiksekokulu

Ferizli Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Geyve Meslek Yiiksekokulu

Hendek Meslek Yiiksekokulu

Karasu Meslek Yiiksekokulu

Kaynarca Seyfettin Selim Meslek Yiiksekokulu
Kirkpinar Meslek Yiiksekokulu

Kocaali Meslek Yiiksekokulu

Pamukova Meslek Yiiksekokulu

Sakarya Meslek Yiiksekokulu

Sapanca Meslek Yiiksekokulu

Enstitiiler

Egitim Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii
Orta Dogu Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimleri Enstitiisii

Rektorliige Bagh Boliim Baskanhklar:

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliim Baskanlig
Tiirk Dili Boliim Bagkanligi

Yabanci Diller Boliim Baskanligi

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Afet Yonetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Aragtirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Avrupa Birligi Arastirma ve Dokiimantasyon
Merkezi

Balkan Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi
Biyomedikal, Manyetik ve Yariiletken Malzemeler
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Diaspora Caligmalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Elektromanyetik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Islam  Ekonomisi
Uygulama Merkezi
Kadmm Aragtirmalart Uygulama ve Arastirma
Merkezi

ve Finanst Arastirma ve

Kafkas Arastirmalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kaynak Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kiiltiirel Caligmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Organ ve Doku Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ortadogu Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Hizmetleri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sakarya Ekonomik ve Sosyal Aragtirmalar Merkezi
Sakarya Yenilik Merkezi

Siirekli Egitim Merkezi

Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk, Ermeni Iliskileri Arastirma Merkezi

Tiirkiyat Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Tiirkiye Yangin ve Yanma Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yabanci Diller Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Yangin Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yiksekogretim Caligmalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
Zeki Sistemler Arastirma ve Gelistirme Merkezi

Arastirma Faaliyetinin Yiriitiildugi Birimler

Sakarya Universitesi’nde Arastirma ve Gelistirme Ana Siireci kapsaminda yiiriitiilen
arastirma faaliyetleri birimlerde gorevli akademik personel tarafindan yiiriitiilmekte olup, asagida
ifade edilen birimler tarafindan da desteklenmektedir;

o Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAPK)
 Sakarya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (AdapTTO)

e SAU Teknokent
e Arastirma ve Uygulama Merkezleri

 Sakarya Universitesi Arastirma ve Gelistirme Merkezi (SARGEM)
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Iyilestirmeye Yonelik Calismalar

Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun dis degerlendirme siireci ilk kez uygulanacagindan
Sakarya Universitesi, bu dis degerlendirmeden ge¢mediginden bu kisimda belirtilmesi gereken
tyilestirmeye acik alanlar1 bulunmamaktadir.

B. Kalite Giivencesi Sistemi

Sakarya Universitesi, ana siireglerindeki hizmet kalitesini gelistirmek {izere gesitli kalite
yonetimi ve giivencesi yaklasimlarini biitiinlesik olarak uygulayarak farkli paydaslara uygun bir
sekilde deger iliretmekte ve sunmaktadir. Siireglerin yonetiminde referans aliman bu kalite
yaklagimlar1 asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 4. Sakarya Universitesi Kalite Yonetimi ve Giivencesi Yaklasimlar

SAU Ana Siireci Uygulanan Kalite Yonetimi ve Giivencesi Yaklasim

Egitim ve Ogretim | Toplam Kalite Yonetimi, EFQM Modeli, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), Akreditasyon Standartlari, Bologna
Stireci

Aragtirma ve Toplam Kalite Yonetimi, EFQM Modeli

Gelistirme

Uygulama ve Toplam Kalite Yonetimi, EFQM Modeli, TiirkAK Standartlar

Toplumsal Hizmet

Idari ve Destek Toplam Kalite Yonetimi, EFQM Modeli, TS EN ISO 9001:2008
Standartlari, TS EN ISO 10002 Standartlar1

Y Onetsel Toplam Kalite Yonetimi, EFQM Modeli

Sakarya Universitesi'nde uygulanan bu yaklasimlar sonraki basliklarda detayli olarak
anlatilmaktadir.

1.Toplam Kalite Yonetimi

Sakarya Universitesi, tiim siireglerinde kalite diizeylerini gelistirmek amaciyla 2003 Mart
ayinda tiniversitenin tiim birimlerinde Toplam Kalite Yonetimi ¢alismalarina baslamistir. Bu
cercevede, kalite gelistirme hareketini yonlendirmek ve biitlinsel olarak yliriitmek iizere, kisa ad1
SAUDEK olan, Sakarya Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Kurulu 2003 yilinda
kurulmustur. Toplam Kalite ¢aligmalarina tiim birimlerin katilimini saglamak ve kalite gelistirme
uygulamalarini tiim birimlerde yaymak amaciyla {iniversitedeki her birim tarafindan kalite elgileri
atanmigstir.

Sakarya Universitesi’nin Toplam Kalite Yénetimi kapsaminda uygulamaya basladig ilk
uygulamalar Stratejik Yonetim ve Siire¢ Yonetimi Yaklagimlaridir.

Stratejik Yonetim

Sakarya Universitesi’nde Stratejik Yonetim ¢alismalari ilk kez 2003 yili1 sonunda baslamis
olup ilk stratejik plan 2004 yilinda hazirlanmistir. Sonrasinda 2007 yilinda yayimlanan 5018 sayili
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Kanun geregi stratejik planlama periyodu 5 yil olmustur. Sakarya Universitesi stratejik plan
hazirlamak ve bu planin performansini izlemek i¢in 2009 yilinda Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi
(SYBS)’ni gelistirmis olup, stratejik yonetim siireci 2009’dan beri SYBS desteginde
yiiriitiilmektedir. Sakarya Universitesi Stratejik Yonetim yaklasimimin kronolojik gelisimi Tablo
5’da 6zetlenmistir.

Tablo 5. Sakarya Universitesi Stratejik Ydnetim Siireci Gelisim Asamalari

Toplam Kalite Yonetiminin ve bu kapsamda Stratejik Ydnetimin uygulanmaya baslanmasi;
2003 | ilk kez misyonun, vizyonun, temel degerlerin, politikalarin, stratejilerin ve hedeflerin
belirlenmesi

5018 Sayili Kanunu, DPT Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunu, YODEK ve
EFQM Modellerini dikkate alarak Stratejik Planin giincellenmesi

2007- | 2006 SWOT Analizini, performans sonuclarim ve KalDer Geri Bildirim Raporunu dikkate
2008 | alarak Stratejik Planin ve Yaklagiminin giincellenmesi

2009 2008 KalDer Geri Bildirim Raporunu dikkate alarak Stratejik Planin giincellenmesi ve
hedeflerin revizyonu, SYBS’nin kullanilmaya baglanmasi

2010 Ulusal Kalite Odiilii Geri Bildirim Raporuna gére 2011 Stratejik Planin ve Yaklagimin
giincellenmesi

2012 | Sakarya Universitesi 2014-2018 Stratejik Planinin hazirlanmast

2014 | SYBS’nin iyilestirilmesi ve 2014-2018 Stratejik Plani i¢in yeni SYBS’nin iyilestirilmesi

2006

2011

Sakarya Universitesi'nde 2003 ten beri uygulanmakta olan Stratejik Yonetim Siireci Sekil
1’te sunulmustur. Stratejik Planlama siireci paydaslarin beklenti ve goriiglerinin alinmasiyla
baslayip sonrasinda Ozdegerlendirme ve cevre analizi sonuglarina gore stratejik amaclarin
belirlenmesiyle devam etmektedir. Stratejik amaclar dogrultusunda bireylerden baglayarak
birimlerin hedefleri ve birim hedeflerine gére de kurumsal hedefler belirlenmektedir. Bu hedefleri
hayata gec¢irmek {iizere belirlenen faaliyetler ve projeler icin gerekli kaynaklar ve maliyetler
planlanarak biitceler olusturulmaktadir.

l MISYON | (. "‘
\ J

/ ) T
PLANLAMA ONCES VIZYON > SWOT > STRATEALER B[ i |
CALISMALAR " I J 1 5 J AMACLAN ’ - J

l.‘leﬁm.D! ) 'm;';,"‘,_]

STRATEJK PLANLAMA
SOREC|

REVEZYONU

g
S
2
X
2
g

STRATENK
PERIYOOIK GOZOEN GECIRME PLAN

. R \ UYGULAMA
E l\MIﬁ""‘H mu ][mrl “, UYGULAMA ‘_

(N

YOROUTME SUREC

STRATENK PLAN

Sekil 1. Sakarya Universitesi Stratejik Yonetim Siireci

Sakarya Universitesi —I¢ Degerlendirme Raporu (Haziran 2016) 10



B 54K
UNIVERSITESI

Stratejik plan izleme asamasinda ise; yil sonunda tiim birimler tarafindan hedeflerde
gerceklesme oranlart izlenmekte ve yilsonunda Senato’da yapilan performans degerlendirme
sunumlariyla gegen yil performansi degerlendirmektedir. Yilsonu degerlendirme sunumlarinda
ayrica gelecek yilin hedefleri, iyilestirme planlar1 ve basarili uygulamalar da paylasilmaktadir.

Siire¢ Yonetimi

Siiregleri iyilestirerek stratejik hedeflere ulasmak i¢in Sakarya Universitesi 2004’ ten beri
Stratejik Y&netim yaklasimu ile entegre edilmis Siire¢ Yonetimi yaklasimim yiiriitmektedir. ik kez
2004 yilinda tiniversitedeki tlim siirecler tanimlanarak Siire¢ Y 6netimi uygulanmaya baglanmistir.
Sakarya Universitesi’nin siire¢ yonetimindeki 6nemli asamalar1 Tablo 6’da kronolojik olarak
gosterilmistir.

Tablo 6. Sakarya Universitesi Siire¢ Yonetimi Gelisim Asamalar1

TSE EN ISO 9002 KYS uygulamasi kapsaminda, Genel Sekreterlik ve 5 akademik birimdeki idari
hizmetlerin siireglerinin tanimlanmasi

TKY kapsaminda, birimlerin Kalite Elgilerinden olusan “Siiregleri Belirleme Kurulu (SBK)’nun

2004 | olusturulmasi, tiim akademik ve idari siireglerinin ilk kez tanimlanmasi ve Siire¢ Yonetimi El Kitabinin
(V1) basilmast

TSE EN ISO 9002 KYS kapsaminda genisletilmesiyle Genel Sekreterlik, Bagli Daire Bagkanliklar1 ve
tiim akademik birimdeki idari hizmetlerin siire¢lerinin tanimlanmasi (V2)

KalDer Geri Bildirim Raporunu ve YODEK modelini dikkate alarak, Stratejik Planla biitiinlesik sekilde
stireglerin ve Siire¢ Yonetimi El Kitabinin revizyonu (V3)

2009 | Siire¢ Yonetiminde SYBS nin kullanilmaya baslanmasi

KalDer Geri Bildirim Raporunu dikkate alarak Stratejik Plan, YODEK ve EFQM yaklasimlarina uygun
olarak tiim siireglerin ve Siire¢ Yo6netimi El Kitabinin revizyonu (V4)

2011 | SAUDEK Siire¢ Yonetimi Komisyonunun kurulmasi

2012- | KalDer Geri Bildirim Raporu, Stratejik Plandaki giincellemeler ve Kurumsal Performans Degerlendirme
2013 | Sunumlari sonuglarina gore tiim siireglerin ve Siire¢ Yonetimi El Kitabinin revizyonu (V5)

2001

2006

2008

2010

2014 | Tum siireglerin ve risklerin SYBS iizerinden izlenmesinin saglanmasi.

Sakarya Universitesi, temel siirecleri araciligiyla genis bir miisteri yelpazesine hizmet veren
bir yiiksekogretim kurumudur. Sakarya Universitesi’nin miisterileri arasinda onlisans, lisans,
lisansiistii ve yasam boyu egitim 6grencileri ile AR-GE calismalar1 ve hizmetler i¢in toplumun
¢esitli kesimleri, kamu ve 6zel kurumlar yer almaktadir. Bu miisteri gruplarina Sakarya
Universitesi tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin deger nermeleri asagidaki tabloda ifade
edilmistir.
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Tablo 7. Sakarya Universitesi Deger Onermesi, Siiregler ve Dagitim Kanallar

Egitim ve Ogretim
Siireci (Ogrencilere)

e Uluslararasi standartlarda egitim ve 6gretim saglamak

e Tiim siiregleri bilgi teknolojileri ile desteklemek

e Bilginin kullanilmasi i¢in uygulama imkan1 saglamak

o Farkli 6grenci gruplarina yonelik esneklik ve cesitlilikte
egitim-0gretim sunmak

Orgiin ve uzaktan
egitim Onlisans,
lisans ve lisansiistii
programlari
yoluyla

Arastirma ve
Gelistirme Siireci
(Ogrencilere, kurum ve

e Proje ¢esitliligi ile bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
bilginin tiretilmesi ve yayginlastirilmasi;

e Yenilik¢i uygulamalarini daha fazla sanayi kurumuna
eristirecek mekanizmalar ve ortamlar olusturmak;

Tezler, bildiriler,
makaleler ve
projeler yoluyla

kuruluslara) e Yaraticilik siirecine sanayinin de katilimini saglayarak
etkin bilgi liretimi gerceklestirmek.
Uygulama ve Bilimsel |
TOplum"Sal Hiszt e Toplumsal faydayi artirmak ! Igls(?nl\i/ ;Z?Sya
Siireci e Yasam boyu 6grenme faaliyetleri ile mesleki bilinci, S AUSEM,
(Yasam boyu dgrenim Izlotlyasyopuj is performansini ve yaszfl.m"kzﬂlt“emm 'furtlrmak hizmetleri ve
v g o Uretilen bilginin toplumsal faydaya doniistliriilmesine
Ogrencilerine, 6zel . AR . kurumsal sosyal
- yonelik ¢aligmalar yaparak {iniversitenin sosyal etkisini ve
sektdr ve kamu sorumluluk

etkinligini artirmak

kuruluslarina) projeleri yoluyla

Sakarya Universitesi’nde oncelikle iyilestirilecek temel siireg, stratejik Onceliklere gore
belirlendikten sonra iyilestirme yaklasimi belirlenir. Bu agidan siire¢ sigramali olarak
tyilestirilebilecegi gibi degisim yonetimi uygulanarak da kapsamli sekilde yeniden
yapilandirilabilir. Ornegin 2007 yilinda Sakarya Universitesi’nin stratejik énceligi egitim-gretim
programlarinin iyilestirilmesi oldugundan Egitim ve Ogretim Siiregleri'nin iyilestirilmesi igin
degisim yonetimi uygulanarak “Egitim Ogretim Programlarinin Yeniden Yapilandirilmasi”
calismalar1 ylriitilmiistiir.

2.Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM)

Avrupa Kalite Yonetim Vakfi tarafindan gelistirilen EFQM, Avrupa’da 30.000’1 askin kurulus
tarafindan kullanilan ve kuruluslarin kendilerini gelistirmelerine yardimci olmay1 amag¢ edinmis
kapsamli1 ve evrensel bir yonetim sistemidir. Merkezi Briiksel’de bulunan EFQM tarafindan
yiiriitiilen EFQM Modeli uygulamalar1 Tiirkiye’de ise EFQM’in partneri olan Tirkiye Kalite
Dernegi (KalDer) tarafindan desteklenmektedir. Toplam Kalite Yonetimi felsefesini temel alan
EFQM Modeli, birbiriyle biitiinlesik 3 unsurdan olusur; Miikemmelligin Temel Kavramlari,
EFQM Miikemmellik Modeli ve RADAR Degerlendirme Y 6ntemi.

Sakarya Universitesi ise EFQM Modelini uygulamaya 2006 yilinda KalDer ile Iyi Niyet
Bildirgesi imzalayip Ulusal Kalite Hareketi’ne katilarak baslamustir. Ilk olarak 2006 yilinda gectigi
Di1s Degerlendirme sonrasinda Miikemmellik Asamalari olan 3* Miikemmellikte Yetkinlik Belgesi
ile 6diillendirilmistir. Sonrasinda 2008 yilinda tekrar Dis Degerlendirmeden gecerek bu sefer 4*
Miikemmellikte Yetkinlik Belgesi alarak Miikemmellik Asamalarinda bir basamak daha
yiikselmistir. Siirekli iyilestirmeyi benimsemis olan Sakarya Universitesi, 2010 yilinda ulusal
diizeyde 6diil siirecine bagvurarak, 2010 yilinda gerceklestirilen Saha Ziyareti sonrasinda Tiirkiye
Miikemmellik Odiiliinii Kamu Kurumlar1 Egitim Kategorisinde almaya hak kazanmistir. Bu alanda
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ulusal diizeyde en iist basar1 olan Tiirkiye Miikemmellikte Siireklilik Odiilii’nii ise 2013 yilinda
alan Sakarya Universitesi, bu siirecte ulusal tiim 6diilleri kazanmustir.

Sakarya Universitesi kurumsal uygulamalarini ve basarismi  uluslararast  diizeyde
degerlendirmek iizere 2015 yilinda EFQM Avrupa Odiilleri’ne basvurmustur. 2015 yili Mart
ayinda gerceklestirilen Saha Ziyareti sonrasinda Sakarya Universitesi EFQM Miikemmellik
Odiilii'nii Kurumsal Yeteneklerin Gelistirilmesi alaninda alarak bu o6diile sahip tek Tiirk
Universitesi olmustur.

3.Programlarin Akreditasyonu ve Bologna Siireci

Avrupa Yiiksekogretim Alani yaratmayr hedefleyen Bologna Siireci, Tiirkiye’nin 2007
yilinda Bologna Siireci’ne dahil olmasiyla ulusal diizeyde uygulanmaya baslanmistir (Bkz. Hatal
asvuru kaynagi bulunamads.). Sakarya Universitesi ise bu uygulamanin ilk olarak yiiriitiilecegi
3 pilot tiniversiteden biri olarak secilmistir.

o PROGRAM
PROGRAM EGITIM OG .
AMACLARININ BELIRLENMESI YETERLILIKLERININ

BELIRLENMESI
e Dis Paydaglar » e Ulusal Yeterlilikler Cercevesi

o lgPaydaslar e Sektorel Yeterlilikler
e Bolim Amag ve Hedefleri e Egitim Amaglan

L) 2

SURDURULEBILIR GELISME VE DERS PLANININ
KALITE KULTURU OLUSTURULMASI
e Ders Bagart Durumunun Deger. e Ders Amag ve Hedefleri
e Dersin Genel Deger. e Dersin Ogrenim Ciktilart
o Opgretim Eleman1 Deger. o s Yiikii ve AKTS
o idari ve Destek Hizm.Deger. Kredilerinin belirlenmesi

Sekil 2. Bologna Siireci.

Yiiksekogretim alaninda uluslararasi ve ulusal diizeydeki bu gelismeler neticesinde olusan
firsatlardan yararlanmak iizere Sakarya Universitesi, Stratejik Plan1 ile uyumlu olarak 2007 yilinda
“Egitim-Ogretim Programlarinin Yeniden Yapilandirmas1” galismalarma baglamis ve giiniimiize
kadar da asagidaki sekilde Ozetlenmis olan siire¢ siirekli olarak gelistirilerek yiirtitiilmiistiir.
Kurumsal anlamda liderlik 6zelligini bu alanda da gdsteren Sakarya Universitesi, bu siireci diger
tiniversitelerden farkl olarak Egitim Bilgi Sistemi (EBS), Egitim Destek Sistemi (EDS) gibi kendi
gelistirdigi bilisim sistemleri desteginde yiiriitmiistiir (Bkz. Sekil 3.). Boylece degisimin sistematik
bir yaklasimla yonetilebilmesi yaninda yayilim ve siirekli gelistirme icin gerekli mekanizmalar
olusturularak basarmimn siirekliligi saglanmistir. Neticede “Yeterliliklere Dayali Ogrenci ve
Ogrenme Merkezli Yaklasim” tiim programlarda hayata gecirilmis ve ayn1 zamanda programlarin
akreditasyona uygun hale gelmesi saglanmistir.
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Sekil 3. Egitim ve Ogretim Programlarinin Yeniden Yapilandiriimasi

Yiiksekogretim alaninda ulusal ilk akreditasyon kurumu olan Miihendislik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)’nin kurulmas: sonrasinda ilk
olarak 2010 yilinda Sakarya Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nin 9 programi akredite olmustur.
Sonrasinda Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi’nin Bilgisayar Miihendisligi de akredite

olmustur (Tablo 8).

Tablo 8. Miihendislik Fakiiltesi, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Akredite Programlari

Miihendislik Fakiiltesi Programlan

Cevre Miihendisligi (NO)

01.05.2010-30.09.2017

Cevre Miihendisligi (10)

01.05.2010-30.09.2017

Elektrik-Elektronik Miihendisligi (NO)

01.05.2010-30.09.2017

Elektrik-Elektronik Miihendisligi (10)

01.05.2010-30.09.2017

Endiistri Miihendisligi (NO)

01.05.2010-30.09.2017

Endiistri Miihendisligi (10)

01.05.2010-30.09.2017

Gida Mihendisligi

01.05.2010-30.09.2017

Insaat Miihendisligi (NO)

01.05.2010-30.09.2017

Sakarya Universitesi —I¢ Degerlendirme Raporu (Haziran 2016)
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Jeofizik Mihendisligi (NO) 01.05.2010-30.09.2013

01.05.2015-30.09.2017
Jeofizik Miihendisligi (10) 01.05.2010-30.09.2013
Makine Miihendisligi (NO) 01.05.2010-30.09.2017
Makine Miihendisligi (10) 01.05.2010-30.09.2017

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (NO) | 01.05.2010-30.09.2017
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (10) | 01.05.2010-30.09.2017
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Programlari

Bilgisayar Miihendisligi (NO) 01.05.2010-30.09.2017
Bilgisayar Miihendisligi (10) 01.05.2015-30.09.2017
NO: Normal Ogrenim; 10: Ikinci Ogrenim

2015 yilinda ise Fen-Edebiyat Fakiiltesi programlarinin akreditasyon siireci yiiriitillmiistiir.
Bu kapsamda FEDEK (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) tarafindan fakiilte ziyaretleri yapilmis olup
degerlendirme sonuglari asagidaki tabloda gosterilmistir (Tablo 9).

Tablo 9. Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nin Akredite Programlari

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Programlar:

Alman Dili ve Edebiyati 2yl
Ceviri Bilimi 2 yil
Tiirk Dili ve Edebiyati 2yl
Biyoloji S5yl
Cografya 5yl
Felsefe 5yl
Fizik 5yl
Kimya S5yl
Matematik 5yl
Sosyoloji 5yl
Tarih 5yl

Sakarya Universitesi’nde en son 2016 yilinda akredite olan diger fakiilte ise, MUDEK
tarafindan degerlendirilen Teknoloji Fakiiltesi programlaridir (Tablo 10).

Tablo 10. Teknoloji Fakiiltesi’nin Akredite Programlari

Teknoloji Fakiiltesi Programlar:

Elektrik-Elektronik Mithendisligi 2 yil
Insaat Miihendisligi 2 yil
Makina Miihendisligi 2 yil
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi 2yl
Mekatronik Miihendisligi 2 yil
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Ayrica akredite olan programlara ilave olarak Isletme Fakiiltesi de basvurularmi yapmis
olup, degerlendirme siirecindedirler. Basvuru islemleri devam eden diger birimler ise Egitim
Fakiiltesi ve Saglik Yiiksekokulu’dur.

4.Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Uluslararasi Standartlar1 (TSE EN ISO)

Sakarya Universitesi, kurumda kalite anlayisinin ilk temellerini Idari-Destek Siiregleri’nde
TSE EN ISO Standartlar1 uygulamaya baslayarak atmistir. ilk olarak 1999 yilinda Genel
Sekreterlige bagl birimlerde baslatilan ISO ¢aligmalar1 sonrasinda ilk olarak 2000 yilinda TSE EN
ISO 9001 belgesi alinmistir. Sonrasinda belgenin kapsami genisletilerek tiniversitedeki tiim idari
birimler dahil edilmis ve glinlimiize kadar yenilenerek belge korunmustur.

Ayrica 2015 yilinda TSE EN ISO 10002 Miisteri Sikayet Yonetimi Sistemi uygulanmaya
baslanmisg ve i¢-dis tiim miisterileri ilgilendiren birimleri kapsayacak sekilde belge alinmistir.

Bu standartlara ilave olarak TURKAK tarafindan akredite olan Sakarya Universitesi
Siirekli Egitim Merkezi (SAUSEM), Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yetkilendirilmesi ile
17024 Personel Belgelendirme Standardi ¢ercevesinde sinav ve belgelendirme yapabilmektedir.

C. Egitim ve Ogretim

Sakarya Universitesi 183 &nlisans, 153 lisans, 179 yiikseklisans ve 91 doktora programi
yoluyla ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiksekdgretim hizmetini Egitim ve Ogretim Ana Siireci
kapsaminda yiiriittiigii siireglerle gerceklestirmektedir. 2010°dan beri tim programlar Avrupa
Komisyonu tarafindan verilen ve uluslararasi taninirlik saglayan “Diploma Eki Etiketi” ve “ECTS
Etiketi’’ne sahiptir.

Sakarya Universitesi’nde, Egitim ve Ogretim Siireci tiim programlar i¢in su amaglara
sahiptir;

e Paydas goriisleri ve beklentilerine, yiiksekdgretim alaninda uluslararasi ve ulusal diizeydeki
gelismelere uygunlugunun saglanmast;

e Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin 6nceden tanimli amacglar dogrultusunda etkin sekilde
yiiriitiilmesi i¢in gerekli yonetim ve destek faaliyetlerinin yiiriitiilmesi;

e Onlisans, lisans ve lisansiistii seviyelerde, daha 6nce tanimlanmis olan bilgi ve beceriler ile
kisisel ve mesleki yetkinlerin 6grencilere kazandirilmasini saglamak iizere cesitli 6gretim
yontemlerinden en uygun olanlarini kullanarak dersleri daha 6nce duyurulmus plana uygun
sekilde islemek ve tiim bu siirecte 6grenme ¢iktilarinin kazanimini gesitli 6lgme yontemleri
ile ¢ok yonlii sekilde degerlendirmek;

e Ogrencilerin isletmelerde teknik, pratik ve idari bilgi-beceri kazanmalarini, is hayatini, is¢i-
igveren iligkilerini tanimalarini saglayarak tniversitede 6grendikleri kuramsal bilgileri
kisisel bilgi ve tecriibeye doniistiirmelerini saglamaktir.

Egitim ve Ogretim Ana Siireci; Egitim ve Ogretim Y6netimi Alt Siireci, Egitim ve Ogretim
Uygulama Alt Siireci ile Stajyer, Staj Yeri ve Staj [zleme Alt Siireci’nden olusmaktadir.

1. Egitim ve Ogretim Yénetimi Alt Siireci; iiniversitedeki boliimlerin, programlarin, sanat
dallarinin ve derslerin paydas goriisleri ve beklentilerine, yliksekdgretim alaninda
uluslararas1 ve ulusal diizeydeki gelismelere uygunlugunu saglamak, egitim ve 0gretim
faaliyetlerinin 6nceden tanimli amaclar dogrultusunda etkin sekilde yiiriitiilmesi icin
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gerekli yonetim ve destek faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla yapilan tiim faaliyetleri
kapsar. Ana bagliklartyla siireci olusturan faaliyetler soyledir;

1.1. Paydaslarla isbirligi gerceklestirilmesi; i¢ ve dis paydaslarin goriisleri  ¢esitli
yollarla (anketler, kurul/komisyonlar, paydas ziyaretleri vb.) elde edildikten sonra
goriislerin ve onerilerin ilgili faaliyet biinyesinde degerlendirilir.

1.2. Yeni bolim, program veya sanat dali agilmasi; paydas beklentileri ve Onerileri,
mevcut kosullar degerlendirildikten sonra Onerilmesi planlanan bdliim/program/sanat
daliyla ilgili olarak amag, hedef ve program yeterlilikleri ile ders planlar1 ve ders tanimlari
olusturulur. Ilgili kurullarin ve senatonun degerlendirmesi ve kararma uygun olarak
YOK iin ilgili kriterleri dogrultusunda bagvuru dosyasi hazirlandiktan sonra YOK’den
gelen sonuca uygun islemler gerceklestirilir.

1.3. Yeni dersin agilmast ve mevcut derslerin giincellenmesi; yeni agilacak ders ilgili
kurul ve senato degerlendirdikten sonra verilen karara ve dersin niteligine uygun olarak
islemler yiiriitiiliir. Mevcut dersler ise tiim geri bildirimler dikkate alinarak stirekli iyilesme
saglayacak sekilde giincellenir.

1.4. Ders, vize ve final sinav programlarinin hazirlanmasi; ilgili donem basinda ders
programlar1 ve sonrasinda tiim smav programlarinin hazirlanmast ve duyurulmasi
islemleridir.

2. Egitim ve Ogretim Uygulama Alt Siireci; Onlisans, lisans ve lisansiistii seviyelerde, daha
once tanimlanmig olan bilgi ve beceriler ile kisisel ve mesleki yetkinlerin 6grencilere
kazandirilmasin1 saglamak iizere ¢esitli 6gretim yoOntemlerinden en uygun olanlarini
kullanarak dersleri daha 6nce duyurulmus plana uygun sekilde islemek ve tiim bu siirecte
ogrenme ¢iktilarin kazanimini ¢esitli 6lgme yontemleri ile ¢ok yonlii sekilde
degerlendirmek amaciyla yapilan tiim faaliyetleri kapsar. Ana bagliklariyla siireci olusturan
faaliyetler soyledir;

2.1. Ogrenci kayitlar1 ve muafiyet sinavlari, énden kazamilmis yetkinliklerin taninmasi
2.2. Danismanlik iglemleri,

2.3. Derslerin 14 haftalik i¢erige uygun olarak islenmesi,

2.4. Ogrencilerin ders 6grenim ¢iktilarina gore degerlendirilmesi,

2.5. Derslerin ve dgretim iiyesinin 6grenciler tarafindan degerlendirilmesi,

3. Stajyer, Staj Yeri ve Staj izleme Alt Siireci; Ogrencilerin isletmelerde teknik, pratik
ve idari bilgi-beceri kazanmalarini, is hayatini, is¢i-isveren iligkilerini tanimalarin
saglayarak TUniversitede Ogrendikleri kuramsal bilgileri kisisel bilgi ve tecriibeye
doniistiirmelerini saglamak iizere yiiriitiilen tiim faaliyetleri kapsar. Ogrencilerin yurt ici
ve/veya yurt disindaki igyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri stajlarin is yiikleri
belirlenmis (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmistir.

Tiim bu faaliyetlerin yiiriitiilmesinde goz 6niinde bulundurulan ilkeler ve kriterler 2547 Sayili
Yiiksekogretim kanunu basta olmak {izere asagida listelenen yonetmelikler, yonergeler ve senato
esaslaridir.

Egitim ve 6gretimle ilgili yonetmelikler:
o SAU Ogretim Uyelerinin Akademik Kiyafetleri Hakkinda Y onetmelik
« SAU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi
SAU Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi
SAU Egitim Fakiiltesi {lkogretim Sinif Ogretmenligi Sertifika Programi Y dnetmeligi
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« SAU Yabanci Diller ve Hazirlik Smifi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi
« SAU Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Y&netmeligi

e Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

« SAU Kiitiiphane Y&netmeligi

e SAU Yurtlar Yénetmeligi

Egitim ve 6gretimle ilgili yonergeler:

 Ogrenci Senatosu Yonergesi

e (Cift Anadal ve Yandal Program Y &nergesi

o Diploma, Mezuniyet Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesinde Uygulanacak
Esaslara Iliskin Y&nerge

o Teknoloji Fakiiltesine Ait Bilimsel Hazirlik Y6nergesi

o Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Zorunlu Isyeri Staj1 Yonergesi

e Meslek Yiiksekokullar1 Zorunlu Isyeri Staji Y&nergesi

o Meslek Yiiksekokullari Isyeri Uygulamasi Egitim Yonergesi

 Spor, Kiiltiir ve Sanat Birligi Birim Y 6nergesi

o Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi Y 6nergesi

« Teknoloji Fakiiltesi Isyeri Egitimi Yonergesi

Sakarya Universitesi hem stratejik Onceliginin  egitim-6gretim  programlarinin
tyilestirilmesi oldugundan hem de Bologna siirecini uygulamaya basladigindan 2007 yilinda tiim
Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinin yeniden yapilandirilmasini saglamak iizere degisim
yonetimi uygulamaya baglamistir. Bu degisim yonetimi kapsaminda yiiriitiilen siire¢; Kalite
Giivencesi Sistemi boliimiinde anlatilmistir. Sekil 3 ile 6zetlenen siire¢ igeriginde yapilanlar ise
ana hatlariyla asagidaki tablo ile agiklanmistir.

Tablo 11. Egitim ve Ogretim Programlarinin Yeniden Yapilandirilmas: Siireci

Onemli Asama Aciklama
Tarihler
27.12. 2007 | Degisim planinin Egitim-6gretim Programlarinin yeniden yapilandirilmasi amaciyla
olusturulmasi ve yiriitilecek tim uygulamanin plant belirlenerek kurumda
kurumda paylagilmasi paylasimi yapilmustir.
Programlarin egitim amag ve hedefleri
belirlenirken/giincellenirken genis katilimli olarak paydas
Programlarin egitim goriisleri dikkate alinir. Bu paydaslar soyledir;
31.01.2008 amag ve hedeflerinin e Dis Paydas; Mezunlar, Isverenler, Meslek Odas1 Temsilcileri,
belirlenmesi Danisma Kurulu
e i¢ Paydas; Ogretim Uye/Elemanlari, Boliim Personeli,
Ogrenciler
Programlarin Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi referans alinarak
28.02.2008 | yeterliklerinin programlara 6zgii yeterlilikler belirlenir.
belirlenmesi
Ders planlarinin Program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar iligkilendirilerek
olusturulmasi—Ders yeterlilikleri saglamak i¢in gerekli derslerin belirlenir. Belirlenen
30.05.2008 Tanitim ve Uygulama derslerin amag¢ ve hedefleri, 6grenim ¢iktilari, haftalik igerigi,
bilgilerinin ogretim ve dlgme degerlendirme yontemleri, is yiikii ve AKTS
olusturulmast degerleri belirlenir.
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Derslerde kullanilacak 6lgme-degerlendirme ydntemleri sinav,
6dev, proje/tasarim sekline olup, bir derste donem icinde en az 4
yontem kullanilmak {izere belirlenmistir.

Ogretim yontemleri ise anlatim, soru-cevap, tartisma, aligtirma-
uygulama, bireysel calisma, proje temelli 6grenme seklinde

cesitlendirilmistir.
Strdiiriilebilir gelisme Ozdegerlendirme, dis degerlendirme, akran degerlendirmesi,
Olciitlerinin program degerlendirmesi, anketler gibi araclarla siirekli
26.06.2008 - . oo
belirlenmesi ve iyilestirme yaklasimi uygulanmaktadir.

degerlendirme

Sakarya Universitesi’nde stratejik amaclar dogrultusunda ve siirekli iyilestirme

yaklasimiyla gelistirilen ve Egitim-Ogretim Ana Siireci kapsaminda uygulanan yaklasimlar ve
sunulan hizmet ise soyledir;

Yeterliliklere Dayali Ogrenci ve Ogrenme Merkezli Yaklasim; 2007 yilinda baslatilan
“Egitim ve Ogretim Programlarmin Yeniden Yapilandirilmasi” degisim projesi
kapsaminda tiim programlarin amag ve yeterlilikleri belirlenmis ve bu dogrultuda ders plan
ve programlari, ders tanimlar giincellenmistir. Tiim bu siireg, EBS ve EDS sistemleri
desteginde yiritiilmistir ve ders materyalleri EBS'de (www.ebs.sakarya.edu.tr)
paylasilmistir. Bu ise Sakarya Universitesi’nde egitim ve &gretim siireglerinin tanimli,
seffaf, siirekli gelistirilebilir bir ger¢eveye tasmmasini ve “Yeterliliklere Dayali Ogrenci ve
Ogrenme Merkezli Yaklasimin” hayata gegirilmesini saglamistir.

Uygulamah Egitimler (3+1, 7+1, UMDE); “3+1 Uygulamali Egitim Modeli”, meslek
yiiksekokullarda uygulamali egitim imkanlarini iyilestirmek ve istihdam oranini artirmak
amaciyla Meslek Yiiksekokulu Koordinatorligi (MYOK) tarafindan 2010 yilinda
gelistirilmistir. Bu egitim modelinde; egitim-6gretim 3 donem {iniversitede ve sonrasinda
1 donemi 6zel ve kamu kurumlarinda uygulamali egitim olarak yiiriitiilmektedir. Bu
programin tiim paydaslar acisindan basarili olmasiyla lisans programlarinda Teknoloji
Fakiiltesi’nin tiim programlarinda 7+1 ve Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi
Boliimii’nde UMDE Seg¢meli Dersi olarak uygulanmaya baslanmistir.

Uzaktan Egitim; Tirkiye’de ilk internet destekli egitimi saglayan liniversite olan Sakarya
Universitesi, 2000 yilindan beri &nce onlisans sonra lisans ve lisansiistii tiim
programlarinda agtigi uzaktan egitim programlart yoluyla dgrencilerine egitim-dgretim
cesitliligi saglamaktadir. Bu yetkinlik 6rgiin 6gretim programlarinin bazi derslerinde ve
hizmetici egitimlerde de kullanilmaktadir.

Aktif Ogrenme; ogrencilerin etkin Ogrenenler, 6gretim elemanlarinin da onlara yol
gdsteren danismanlar olmasi amaciyla Sakarya Universitesi’nde tiim programlarda “Aktif
Ogrenme” 2016 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir.

Bireysel Egitim Destekleri ve Basar1 Odiilii; Sakarya Universitesi’nde gretim iiyelerinin
mesleki gelisimlerini ve dgretim becerilerini iyilestirmek lizere egitimler yiiriitmektedir.
Ayrica 0gretim tiyelerinin egitsel performanslarini izlemek ve ddiillendirmek tizere 2016
yilinda Bireysel Egitim Basar1 Odiilii verilmeye baslanacaktir. Degerlendirme; &grenci
anketleri, mevcut egitim araglarinin etkin kullanimi1 ve bdliim anketlerine gore bireysel
puanlar hesaplanarak yapilacaktir.

Sakarya Universitesi, Egitim ve Ogretimle ilgili olarak hedeflerini basarma diizeylerini

stratejik ve silire¢ diizeyindeki bir¢cok performans gostergesiyle izlemektedir. Bu gostergeler
igerisinde istatistiksel gostergeler (Tablo 3.1-3.4) yam sira “yabanct égrenci sayist (Tablo 3.3,
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Tablo 3.13), 3+1 Modeli nin anket sonuglart (Tablo 3.12) ile uzaktan egitim ders sayisi (6rgiin
programlar icerisinde) (Tablo 3.5), akredite olan program sayist” gibi gostergeler Ek 3’de
sunulmustur.

C. Arastirma ve Gelistirme

Arastirma ve Gelistirme Siireci, oncelikle {iniversitenin vizyonu dogrultusunda arastirma
ve gelistirme ile ilgili stratejik amaclar1 gerceklestirmek {izere arastirma-gelistirme ¢alismalari,
projeler, lisansiistii tezler yoluyla bilimsel bilgi {iretimini kapsamaktadir. Ayrica iiniversitedeki
arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin desteklenmesi amaciyla; iiniversite tarafindan saglanan proje
destek ve tesviklerin yiiriitiilmesi ile liniversite blinyesindeki arastirma merkezlerinin yonetimi
faaliyetlerini de igermektedir.

Arastirma ve Gelistirme Siireci; Bilgi Uretimi Alt Siireci, Proje Destek ve Tesvik
Degerlendirme ve Izleme Alt Siireci, Arastirma ve Uygulama Merkezi Y6netimi Alt Siireci’nden
olusmaktadir.

1. Bilgi Uretimi Alt Siireci; Ar-Ge faaliyetlerinin Kalitesi ile evrensel nitelikte bilginin
tiretilmesi, yayilmasi ve paylasilmasi amaciyla yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.

2. Proje Destek ve Tesvik Degerlendirme ve izleme Alt Siireci; iiniversite tarafindan
yapilan proje ve nitelikli yayinlarin sayilarinin arttirilmasi amaciyla bilimsel tesviklerin ve
desteklerin degerlendirilmesi ve izlenmesi ile ilgili faaliyetleri kapsamaktadir.

3. Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetimi Alt Siireci; Arastirma ve uygulama
faaliyetlerini koordinasyonunu saglayarak paydaslarin gelisimine katkida bulunmak ve
tiniversitenin taninirligini arttirmak amaciyla arastirma ve uygulama merkezlerinin faaliyet
alanlar1 dogrultusunda arastirma ve incelemelerde bulunarak uygun goriilen egitim
programlarinin diizenlenmesi ve sonug¢larinin duyurulmasi faaliyetleri kapsamaktadir.

Sakarya Universitesi’nde Arastirma ve Gelistirme Ana Siireci kapsaminda yiiriitiilen
yaklasimlar ve sunulan hizmet ise soyledir;

« Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAPK) Destek ve Tesvikleri; Universitenin
stratejik amaclar1 dogrultusunda tiim akademik ¢alisanlarin bilimsel projeleri, yayinlar1 ve
etkinliklere katilimi igin tniversite tarafindan saglanan desteklerdir. Bu desteklerin
yonetimi BAP Komisyonu tarafindan yapilmakta ve BAP Komisyonu tarafindan alinan
kararlar BAP Koordinatorliigii tarafindan ytriitiilmektedir.

« Sakarya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (AdapTTO); Sakarya Universitesi ile
teknoloji kullanicisi sanayi sirketleri veya diger teknoloji ya da Ar-Ge kurum ve kuruluslari
arasinda bilgilendirme, koordinasyon, aragtirmayr yonlendirme; yeni Ar-Ge sirketlerinin
olusturulmasini tesvik etme, igbirligi gelistirme; fikri miilkiyet haklarimin korunmasi,
pazarlanmasi, satilmasi, fikri miilkiyetin satisindan elde edilen gelirlerin yonetilmesi
konularinda faaliyet gdsteren bir yapidir.

« SAU Teknokent: Sakarya Universitesi kampiisii icerisinde akademik, ekonomik ve sosyal
yapiy1 biitlinlestiren, teknolojik alanda Ar-Ge yapan firmalara veya yeni girisimcilere
Sakarya Universitesi’nin imkanlarindan yararlanma olanag: vererek destekleyen ve bu yolla
bolgenin kalkinmasina katkida bulunan yapidir. Sakarya Universitesi’'nin en biiyiik paya
sahip ortak oldugu SAU Teknokent sirketi, iiniversite ile sanayi arasinda isbirliginin
etkinligine hizmet etmektedir.
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e Arastirma ve Uygulama Merkezleri; Sakarya Universitesi biinyesinde 34 adet arastirma
ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi gelismeler, ihtiyaclar ve
paydaslarin beklentileri dogrultusunda tiniversite biinyesinde arastirmalar yapmak iizere
kurulmus birimlerdir.

o Sakarya Universitesi Arastirma ve Gelistirme Merkezi (SARGEM): Bu arastirma ve
gelistirme merkezi uygulamali ve disiplinleraras1 alanlarda Sakarya Universitesi’nin ileri
diizeyde arastirma altyapisini olusturmak i¢in kurulmustur. SARGEM biitiin birimlerdeki
aragtirmacilarin yaratict ve iretken bir ortamda birlikte calisabilmelerini, merkezi
laboratuvarin bulundugu tek bir merkezde AR-GE faaliyetlerini yiiriitebilmelerini
saglamaktadir.

Sakarya Universitesi, Arastirma ve Gelistirme ile ilgili olarak hedeflerini basarma
diizeylerini stratejik ve slire¢ diizeyindeki birgok performans gostergesiyle izlemektedir. Bu
gostergeler icerisinde “Kabul edilen arastirma projelerinin sayist ve tiirii (Tablo 3.6), akademik
personel basina diisen proje sayisi (Tablo 3.7), indeksli yayin sayisi (Tablo 3.9), sirket sahibi
calisan sayisi ya da Teknokent’teki projelere katilan ¢alisan sayisi (Tablo 3.11)” Ek 3’te
sunulmustur.

D. Yonetim Sistemi

1. idari ve Destek Siirecleri

Idari ve Destek Siireci; Sakarya Universitesi’nde yiiriitiilen temel siireclerin etkin, etkili ve
kaliteli sekilde gergeklestirilmesi i¢in idari agidan gerekli olan 6grenci isleri, idari-mali isler, yap1
isleri gibi faaliyetleri ve tiim paydaslara sunulan sportif, kiiltiirel, saglik ve giivenlik hizmetleri gibi
destek hizmetlerini kapmaktadir.

Idari ve Destek Siireci, su alt siireclerden olusmaktadir;

1. Hukuki Islemler Alt Siireci

2. Biitge, Muhasebe ve I¢ Kontrol Alt Siireci

3. Personel Isleri Alt Siireci

4. Ogrenci Isleri Alt Siireci

5. Idari ve Mali Isler Alt Siireci

6. Bilgi Islem ve Teknik Bakim Onarim Alt Siireci

7. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Alt Siireci

8. Saglik, Kiiltiir, Barinma, Spor ve Isletmeler Alt Siireci
9. Yapi Isleri ve Teknik Bakim-Onarim Alt Siireci

10. Déner Sermaye Isletmesi Alt Siireci

11. Basimevi Alt Siireci

12. Giivenlik Hizmetleri Alt Siireci

13. Kalite Yonetimi Alt Siireci

14. Egitim Ogretim Birimleri Idari Hizmetler Alt Siireci

Sakarya Universitesi, Idari ve Destek Hizmetleri ile ilgili olarak hedeflerini basarma
diizeylerini stratejik ve siire¢ diizeyindeki birgok performans gostergesiyle izlemektedir. Bunlardan
“ogrenci ve ¢calisanlarin idari ve destek hizmetlerinden memnuniyet derecesi (Tablo 3.12) ” Ek 3°te
sunulmustur.
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2. Yonetsel Siiregler

Yénetsel Siireg; Sakarya Universitesi’nin misyon ve vizyonunu gergeklestirmek iizere
iistiin performans gdstermesini saglamak ve bu performansi siirdiirmek i¢in giivence altina almak
lizere yliriitiilen yonetsel faaliyetleri kapsamaktadir.

Yonetsel Siireg, su alt siire¢lerden olusmaktadir;

Stratejik Planlama ve Izleme Alt Siireci,
Yonetisim Alt Siireci,

I¢c Denetim Alt Siireci,

Siire¢ Yonetimi Alt Siireci,

Kurumsal Risk Yonetimi Alt Siireci,
Kurumsal iletisim Alt Siireci,

Teknoloji Yonetimi Alt Siireci,

NoakowhE

Sakarya Universitesi, Yonetsel siireglerle ilgili olarak hedeflerini basarma diizeylerini
stratejik ve silire¢ diizeyindeki bircok performans gostergesiyle izlemektedir. Bu gostergeler
icerisinden “stratejik plan gerceklesme oranlart (Tablo 3.10), LIDEA ve CMA anket sonuglar
(Tablo 3.12)” Ek 3’te sunulmustur. Ayrica ge¢cmis yillara ait biitiin anketlerin analiz sonuglarina
www.kalite.sakarya.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir.

3. Kaynaklari Yo6netimi

Insan Kaynaklarimn Yonetimi

Sakarya Universitesi, insan Kaynaklarmin yonetimi amaciyla 2013 yilinda hazirlanan Insan
Kaynaklar1 Yonergesi’ni uygulamaya baglamis ve kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda 2015 yilinda
revize edilen bu yonerge kapsaminda iniversitedeki tim idari personelin yOnetimi
yiiriitiilmektedir.

Sakarya Universitesi Insan Kaynaklar1 Politikasinda ‘Kurumun orta ve uzun vadeli insan
kaynaklar1 planlamasini yaparak kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda, kisinin dogru yerde
istihdam edilmesini saglayacak sistemi kurma ve gelistirme’ araglarindan biri olan Is Analizi,
kurum biinyesinde 2015 yilinda iiniversitenin idari birimlerinde gergeklestirilmistir.

Is Analizi caliymasi IK'min diger fonksiyonlari olan egitim ve gelistirme, performans
degerlendirme, Kariyer yonetimi (terfi ve atama) faaliyetlerine destek vermekte, Is analizleri
sonucunda elde edilen is yiiklerine gore, fazla personel istthdami 6nlenecek ve ihtiya¢ duyulan
birime is tanimlarina gore personel tedarik edilmektedir.

Insan Kaynagmnin tedarik ve secimi, iicret yonetimi 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve
ilgili mevzuat ¢ercevesinde yapilmaktadir.

Sakarya Universitesi IK Yonergesi dogrultusunda her yilin Aralik ayinda birimlerdeki idari ve
idari gorev yapan akademik personel performans degerleme kriterlerine  gore
degerlendirilmektedir. Performans degerlendirme sonucu, gorevde ylikselecek personel sadece
kideme dayali degil; performansa dayali bir kariyer yonetim sistemi kurulmasi1 amaglanmaktadir.
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Sakarya Universitesi’nde Hizmet i¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan her y1l gerceklestirilen
egitim ihtiya¢ analizi ile personelin talep ettigi ve yoneticilerin personeli i¢in gerekli gordiigi
egitimler birim, unvan ve kisi diizeyinde belirlenerek planlanmaktadir. Bu planlama ile yapilan
yillik egitim programi uygulandiktan sonra 6grenme diizeyi ve egitim programinin etkinligi anket
ve odak grup goriismeleri ile Ol¢lilmektedir. Egitim siirecinde Ogrenilenlerin ise ne Olglide
yansitildigt  ‘Yoneticinin  Personeli Degerlendirme Anketi” ve Performans Degerleme
Forumu’ndaki ‘Degerlendirici goriisleri’ ile belirlenir.

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari
Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi hiikiimlerine gore liyakat ve
kariyer ilkeleri ¢ergevesinde gerceklestirilir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi siireclerinin ne kadar etkin oldugu ilgili siire¢ gdstergeleri yoluyla
ve hizmet alanlarin memnuniyetleri 6l¢iilerek izlenmekte ve gelistirilmektedir.

Mali Kaynaklarinin Yonetimi

Sakarya Universitesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince Merkezi
Y 6netim kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin kullanimi anilan yasa hiikiimlerine ve
siireglerine uygun olarak yiirlitilmektedir. Kurum Biit¢esinin hazirlanma siirecinde; Biitce,
harcama birimlerinin biitge ddenek ihtiyaglari, gegmis donem ve cari donemdeki harcamalari
dikkate alinarak, Maliye Bakanlig1 biitce siireci (Biitge Cagrisi, Orta Vadeli Plan, Orta Vadeli Mali
Plan, Yatirnm Hazirlama Programi, Biitge Hazirlama Rehberi) ve biit¢e politikalart dogrultusunda
3 yillik gelir ve gider tahminlerini gdsterecek sekilde Kurum Biitce teklifi olarak hazirlanir ve
Maliye Bakanligina sunulur. Maliye Bakanliginca kurum biitce teklifleri degerlendirilerek nihai
asamada Biitce Tasaris1 haline getirilir ve TBMM’ne sunulur. Biitce, TBMM’nde yapilan biitgce
goriismeleri neticesinde kabul edilerek mali yilsonunda yasalasir.

Biit¢enin harcama birimleri diizeyinde dagilimi, birimlerinin ddenek teklif ve ihtiyaglarina gore
yapilarak Universite Yonetim Kurulu Kararma sunulur ve Maliye Bakanligi onayiyla beraber
yiirlirliige girer. Biitge uygulanmasina iliskin olarak dncelikle; Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ve
Uygulama Tebligleri uyarinca yili iginde (A) isaretli cetvelde tahmin edilen giderlerin yapilmasi,
(B) isaretli cetvelde goOsterilen gelir kalemlerinin tahakkuk ve tahsilat islemlerinin
gergeklestirilmesi, kurumun yil i¢indeki ihtiyaglar1 (yeri, zamani, gider miktari, zorunlulugu vs.)
dikkate alinarak “Ayritili Finans Programi (AFP)” yapilmak suretiyle planlanmaktadir. AFP’da
kurumun aylara gore 6z gelir ger¢eklesmesi ve gider ihtiyaglarina iliskin tahminleri yapilir, bunun
disinda biit¢enin (A) cetvelinde yer alan hazine yardimina iliskin 6deneklerin karsiligi tahakkuk ve
nakit akis1 Maliye Bakanlig1 ve Hazine Miistesarliginca planlanarak, Hazine Nakit Sistemine gore
aylik nakit ihtiyaglarmin génderimi saglanmaktadir. Odenekler aylik dilimler halinde belirlenir ve
ticer aylik donemler baz alinarak serbest birakilir. Harcama Birimleri, kendisine tahsis edilen
Odeneklerini, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu geregince etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmas1 bakimindan; harcamalarini biitge uygulama tebliglerinde belirlenen usul ve
esaslara planlarlar. Ancak yil1 igerisinde planlama disinda yeni bir hizmet ihtiyacinin dogmasi,
tahsis edilen 6denegin yetersizligi veya zorunlu tiikketim harcamasi gibi acil ihtiyaglarin olustugu
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durumlarda, harcama birimlerinin talepleri iizerine, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca
Odenek ihtiyacinin temini saglanir. Higbir surette 6denek yoklugu veya eksikligi nedeniyle kurum
hizmetlerinin aksamasina miisaade edilmez. Y1l i¢indeki ilave 6denek ihtiyaglari, net finansman.
Oz gelir karsilig1 6denek, biitge ici aktarma veya Maliye Bakanligindan yedek ddenek teminiyle
saglanmaktadir. Ozellikle net finansman suretiyle yapilan ddenek eklemeleri, etkin bir biitce
harcama politikasinin uygulanmasini saglamaktadir.

Tasinir ve Tasinmaz Kaynaklarin Yonetimi

Taginir kaynaklarinin yonetimi, hiyerarsik siraya gore; Harcama Yetkilisi, Satin alma Sube,
Tasinir Kontrol Yetkilisi, Taginir Kayit Yetkililerini kapsamaktadir. Tasmirlarin kullanilmast;
ihtiyaclar1 6nemine ve aciliyetine gore tespit edilerek kaynaklar dl¢iitiinde alima gidilip, kullanim
miktarlarim1 da g6z Oniine alarak daha tasarruf saglayici kontrol mekanizmasi g¢ercevesinde
tagiirlarin etkin bir bigimde kullanima sunulmakta ve KBS otomasyonu (Kamu Bilisim Sistemi)
ile takibi saglanmaktadir.

Alim oncesi birimlerin ihtiyaglari tespit edilir ve ambar stok miktarina gére Satin Alma Sube
Midiirliigiine tedarik i¢in bagvurulur. Alimdan sonra Muayene Kabul Komisyonu’nun onayindan
sonra TIF (Tasmir Islem Fisi) kesilerek tiiketim ve demirbas olarak tasnif edilerek
depolanmaktadir. Istek Birimleri tarafindan talep edilen malzemeler ¢ikis TiF’i diizenlenerek sarf
malzemeler kullanima, demirbas malzemeler ise ilgili kisilere zimmetlenmektedir. Girig-¢ikis
TiF’leri TKYS (Tasir Kayit ve Yonetim Sistemi) otomasyonundan HYS (Harcama Y&netim
Sistemi) ne, HY'S den de Muhasebe birimine gonderilir.

Kullanim siireleri dolan demirbaslarin teknik personel tarafindan, kullanima uygunlugu
elverisli olmayan demirbaslara verilen rapora dayanarak kayittan diisiiliir. Hurdalarda Thale usulii
ile satilmaktadir.

Tiiketim malzemelerinin ¢ikislarindan sonra her hafta baginda KBS sistemi tizerinden ve 3 aylik
Tiketim ¢ikiglart HYS’ye gonderilerek, HYS {izerinden de muhasebe birimine gonderilerek
muhasebelesmesi saglanmaktadir. Yilsonu islemlerinde KBS {izerinden yillik giris ve ¢ikislarin
raporlar1 alinarak muhasebe birimi ile uygunlugu saglanarak, Harcama yetkilileri tarafindan stok
durumlar1 imzalanarak bir niishas1 muhasebe birimine bir niishas1 birim dosyalarina kaldirilmaktir

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetiminde biitiin islemlerde Maliye Bakanligina ait KBS,
TKYS, HYS otomasyon sistemlerini etkin ve verimli sekilde kullanmaktir. Ilgili siirecler
kapsaminda siire¢lerin ne kadar etkin yonetildigi izlenerek gelistirilmektedir.

4. Bilgi Yonetim Sistemi

Sakarya Universitesi’nin en ©6nemli yetkinligi cogu siireglerini bilisim sistemleriyle
desteklemesi ve bu sistemlerin iiniversitenin kendisi tarafindan gelistiriliyor olmasidir. Ornegin
Sakarya Universitesi stratejik yonetim siirecini 2003’ten beri yiiriitmektedir ve bu siireci
desteklemek ve biitiin birimlerin katilimini saglamak adina Stratejik Yonetim Sistemi (SYBS)’ni
2009’dan beri kullanmaktadir.
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Sakarya Universitesi’nin bir diger dnemli farklilig1 ise tiim bilisim sistemlerini entegre eden ve
{iniversite yonetimini destekleyen bilisim sistemidir. SABIS olarak adlandirilan Sakarya
Universitesi Bilgi Sistemi ,birbirine entegre edilmis pek ¢ok farkli modiilden olusan ydnetim bilgi
sistemidir (liniversite yonetim platformu). Bu modiiller akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler ve
ziyaretcilerin kullanimina yonelik biitiin siiregleri desteklemektedir. Kullanicilar yetki alanlarina
gore siiflandirilmis biitiin islemlere erisebilmektedirler. SABIS araciligiyla ayrica dis paydaslarla
iletisim ve kamuoyu ile bilgi paylasimi1 da kolaylastigindan, Sakarya Universitesi’nin kurumsal
iletisim yetkinligi de giiclenmistir. SABIS biinyesinde bulunan baslica bilisim sistemleri/modiiller
sOyledir:

Egitim Bilgi Sistemi (EBS), www.ebs.sakarya.edu.tr

Egitim Destek Sistemi (EDS), www.eds.sakarya.edu.tr

Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KYS)

Akademik Bilgi Sistemi (ABIS)

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS)

Personel Bilgi Sistemi

Mezun Bilgi Sistemi (MBS)

Web Site Yonetimi

Danigmanlik Yonetim Sistemi

Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi (SYBS), www.sybs.sakarya.edu.tr

5. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Sakarya Universitesi aldigi destek hizmetlerinin tedarik siirecinde teknik ve idari sartname
bazinda tiim teknik detay ve nitelikleri belirledikten sonra 4734 Sayili Kamu lhale Kanunu
uyarinca ihale yada dogrudan temin yoluyla tedarik siirecini gergeklesmektedir.

Kurum disindan alian idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligskin kriterleri
belirlenmis olup, TSE-ISO-EN 9001 kalite yonetim sistemi ¢ercevesinde prosesler Satinalma Sube
Miidiirliigii ve Ihale Sube Miidiirliigii seklinde ayrilarak belirlenmistir. Bu kapsamda gelen talepler
oncelik ve aciliyet durumuna gore degerlendirilmeye alinarak, ihale mi yoksa dogrudan temin
yoluyla alinmasi gerektigine karar verilmektedir.

Ikinci asamada dogrudan temin yolu ile alinacaksa piyasa arastirma yapilir. Arastirma
yapilirken idarece hazirlanan teknik sartnameye gore ilgili teklif veren firmalarin kalite belgeleri,
15 yeterliligi belgeleri, garanti siireleri ve daha dnce hizmet ve mal verdikleri kurum referanslar1 da
g0z Oniine alinarak tedarik stirecine baglanmaktadir.

Satinalma islemi ihale yoluyla gergeklesecekse yine idarece hazirlanan teknik ve idari
sartnameye gore ihaleye ¢ikilir. Sartnamede mal ve hizmetin 6zelligi yaninda firmalarin kalite
belgeleri, garanti siireleri ve is yeterliligi belgeleri istenecek sekilde ilana ¢ikilir. Ayrica ihalelerin
takibi ve kontroliiniin saglikli yapilabilmesi adima ihale otomasyonu (DIYOS) kullanilmaktadir.
Thale kanunu geregi yapilan tiim ihaleler Kamu Ihale Kurumu’nun yazilimi olan EKAP’a
girilmektedir.
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Ayrica TSE-ISO-EN 9001 kalite yonetim sistemi ¢ergevesinde her tedarik sonucunda Tedarikgi
Degerlendirme Formu diizenlenerek ilgili firmalar daha sonraki siirecler ve satin almalar icin
detayl sekilde analiz edilmektedir.

6. Kamuoyunu Bilgilendirme

Sakarya Universitesi, oncelikli olarak ileri diizeyde kullandig1 bilisim sistemi aracilig1yla birgok
bilgisini aktif ve giincel sekilde kamuoyu ve paydaslariyla siirekli olarak paylasmaktadir. Bu
amagcla iiniversite ana sayfasinda yer alan “Sayilarla SAU” alaninda bir¢ok bilgi giincel olarak
paylasilmaktadir. Ayrica Sakarya Universitesi’nin kurumsal olarak hazirladig1 raporlarla ilgili
bilgiler paylasim ortamlariyla birlikte asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 12. Sakarya Universitesi Kurumsal Raporlar

RAPOR iSMi

ICERIK

PERiYO
DU

HEDEF
KIiTLE

RAPORLAMA
MEKANIiZMALARI

UYK ve Senato
Kararlan

Kurumsal stratejik kararlari
kapsar

Ayda 1

Tiim paydaslar

www.sakarya.edu.tr

Idare Faaliyet
Raporu

Universitenin stratejik amag
ve hedefleri dogrultusunda
kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir
sekilde nasil kullandigini
aciklayan rapordur.

Her yil

Kalkinma
Bakanlig1
Tim paydaslar

www.kalite.sakarya.edu.tr

Stratejik Plan

Universitenin egitim
kalitesini arttirabilmesi ve
degisime ayak uydurabilmesi
icin uygulanmasi gereken
stratejik amaglar1 ve bu
stratejilere dayanan
birimlerin hedeflerini
belirlemek amaci ile
hazirladig: stratejik plani
icermektedir.

S yilda 1

Tiim galisanlar

www.sybs.sakarya.edu.tr

Ozdegerlendirme
Raporu

Stratejik Planda kullanilmak
iizere Kurumsal
Ozyetkinliklerin analizini
igeren rapordur.

Syilda 1

Tiim ¢aliganlar

www.sybs.sakarya.edu.tr

Stratejik Plan
Durum Analiz
Raporu

Stratejik Plan hazirlik
doneminde SWOT analizi
kapsaminda hazirlanan
rapordur.

S yilda 1

Tiim galisanlar

www.sybs.sakarya.edu.tr

Siire¢ Yonetimi El
Kitabi

Universitenin tiim ana ve alt
stireclerinin tanimli oldugu
kitaptir.

Revizyon
Durumu

Tiim ¢aliganlar

www.sybs.sakarya.edu.tr

Kurumsal Mali
Durum ve
Beklentiler Raporu

11 aydaki biitge
gerceklesmeleri ve analizi,
bir 6nceki yilla
karsilastirilmasi, ikinci alti
aylik doneme iliskin hedef
ve beklentilerin analiz

Her y1l

Tiim paydaslar

www.strateji.sakarya.edu.tr
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edildigi rapordur. Biitgesel
anlamda kurumda yapilan
harcamalarin gosterildigi

Biitce Performans Stratejik Plandaki hedef Her y1l Tiim paydaglar | www.strateji.sakarya.edu.tr
Raporu gergeklesen degerlerinin
biitge agisindan karsiligini
gosteren rapordur.
i¢ Kontrol I¢ Kontrol standartlar1 eylem | Her yil Rektor ve www.strateji.sakarya.edu.tr
Standartlar1 Eylem | planmi kapsamindaki Maliye
Plam y1l sonu faaliyetlerin y1llik Bakanlig:
raporu degerlendirme raporu
Yilhik is Plam Tiim idari birimlerin aylik Her yil Tim paydaslar | Her birimin web
periyodda hangi isleri sayfasinda
stirdiirecegine iliskin her yil yayimlanmaktadir.
hazirlanan rapordur
Yonetmelikler, Tgili Tiim paydaslar | www.hukuk.sakarya.edu.tr
mevzuatlar ve mevzuatlar
genelgeler giincellend
ikge ve
yeni ilave
oldugunda
Lider Davramsi Universitede Stratejik ve Her y1l Tiim Liderler ve | www.kalite.sakarya.edu.tr
Degerlendirme Yonetsel Liderlerin calisanlar
Anketi (LIDEA) davraniglarinin ¢aliganlari
tarafindan her yil
degerlendirildigi ankettir.
Paydas Sivil Toplum orgiitleri, Ozel | Her yil Tim paydaglar | www.kalite.sakarya.edu.tr
Memnuniyeti Firmalar, Universiteler ve
Anketi (PDA) kamu kuruluslarinin
universitemizdeki
iligkilerinden
memnuniyetinin
degerlendirildigi ankettir.
Tedarikei Universitenin mal ve hizmet | Her yil Tiim paydaslar | www.kalite.sakarya.edu.tr
memnuniyeti aldig1 biiyiik 6lgekli
Anketi tedarikgilerin
tiniversitemizden
memnuniyetlerine iligkin
uygulanan ankettir.
Calisan Tiim akademik ve idari Her yil Tim paydaglar | www.kalite.sakarya.edu.tr
Memnuniyet Anketi | personele iiniversitenin
(CMA) vermis oldugu hizmetlerden
memnuniyetini 6lgmek igin
uygulanmaktadir.
Mezun Universitemizin mezun Her y1l Tim paydaglar | www.kalite.sakarya.edu.tr
Degerlendirme durumunda olan tim
Anketi ogrencilerin egitim-6gretim
ve diger hizmetlerinden
memnuniyeti 6lgmek
uygulanmaktadir.
Idari Hizmetleri Universitenin Genel Her yil Tiim galisanlar Yonetimi Gozden Gegirme

Anketleri Sekreterlige bagl tiim idari (YGG) toplantilarinda
birimlerin vermis oldugu
hizmetlerden calisanlarin
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memnuniyetini 6lgmek igin

uygulanmaktadir.
Ogrenci Ogrencilerin dersi ve Her y1l Tiim 6grenciler | Ilgili akademik birimlerin
Memnuniyeti ve Ogretim iiyesini toplantilarinda
Ders Degerlendirme | degerlendirmesi igin www.sabis.sakarya.edu.tr
Anketleri SABIS’ten uygulanmaktadir.
Egitim-Ogretim Universitenin Egitim- Her yil Idari destek YGG Toplantist
idari Hizmetleri 6gretim idari birimlerinin siireci
Degerlendirme vermis oldugu hizmetlerden sorumlulari
Anketleri ogrencilerin memnuniyetini
O0lgmek icin
uygulanmaktadir.
Yatirim izleme ve Universitenin yil igerisinde Her y1l Kalkinma Kalkinma Bakanlig1
degerlendirme planlanan fiziksel Bakanligi
Raporu yatirimlarina iliskin her y1l

Kalkinma bakanligina
sunduklar1 rapordur.

Ic ve Dis Universitemizde Plan Tiim ¢alisanlar | www.sybs.sakarya.edu.tr

Degerlendirme gerceklestirilen tiim stiregler | Dahilinde www.eds.sakarya.edu.tr

Raporlar kapsamindaki dig www.sabis.sakarya.edu.tr
degerlendirme raporlari

Egitim Ogretim Egitim- Ogretin ana siireci Siirekli Tiim akademik | www.ebs.sakarya.edu.tr

Ana Siireci kapsamindaki uygulamalar caliganlar www.eds.sakarya.edu.tr

kapsaminda kapsar

gerceklesen tiim
uygulamalar ve
raporlar

7. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Sakarya Universitesi’nde siire¢ odakli iiniversite ydnetimi; biitiin birimlerdeki liderler
arasinda, 2004’ten beri uygulamada olan Siire¢ YOnetimi temel alinarak, gorev dagilimi ve
yetkilendirme yapilarak gergeklestirilmistir. Boylece kurumda her seviyede siireg sahipleri
belirlenmistir. Ornegin; Rektor, Dekanlar, Miidiirler ve Boliim Baskanlar1 biitiin siireglerden
sorumludur. Diger taraftan, Rektdr Yardimeisi, Genel Sekreter Yardimcisi, Dekan Yardimcilari,
Miidiir Yardimcilar: ve Boliim Bagkani Yardimcilari belirli stire¢lerden sorumludur.

Sakarya Universitesi’nin Siireg Odakli Universite Yonetim Modeli’ne gore biitiin liderler
ilgili biitiin yonetsel siireclerden sorumludur. Ornegin; Rektor iiniversitedeki stratejik yonetim
stireclerinden sorumludur. Dekan fakiilteden sorumludur ve Dekan Yardimcilart kendi alanlariyla
ilgili temel siireclerin uygulanmasindan sorumludur. Siireglerin, siire¢ sahiplerinin ve
uygulamacilarm sistematik yapist “SAU Siire¢ Odakli Yonetim Modeli” seklinde gsterilmistir.
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SAU SURECLERLE YONETIM MODEL]

EGITIM VE ARASTIRMA UYGULAMA
OGRETIM VE GELISTIRME VE TOPLUMSAL

TUM SURECLERI SURECLERI HIZMET SORECLERI

SURECLER
YONETSEL SURECLER

SENATO, UNIVERSITE YONETIM KURULU, AKADEMIK VE IDARI KURULLAR

REKTOR REKTOR REKTOR REKTOR

FAKULTE / ENSTITU / YOKSEKOKUL / KONSERVATUVAR

MESLEK YOKSEKOKULU KURULU VE YONETIM KURULU, KOORDINASYON KURULU.

DEKAN YRD. DEKAN YRD.
MUDUR YRD. MODUR YRD.
BASKAN YRD. BASKAN YRD.

DEKAN
MUDUR
BASKAN

BOLUM / PROGRAM / ANABILIM DALI / ANASANAT DALI KURULU

BLM BSK. BLM BSK. YRD. BLM BSK. YRD.
PROG BSK. PROG BSK. YRD. PROG BSK. YRD.
ABD BSK. ABD BSK. YRD. ABD BSK. YRD.
ASD BSK. ASD BSK. YRD. ASD BSK. YRD

Sekil 4. Siire¢ Odakli Universite Ynetim Modeli

Sakarya Universitesi’nin Liderlik Modeli’ne gore, liderler Stratejik Liderler ve Y&netsel
Liderler olmak tizere iki gruba ayrilir:

o Stratejik Liderler (SL); Cevredeki degisimi ve paydaslarinin beklentilerini dikkate alarak
iniversitenin misyonunu, vizyonunu ve stratejik amaglarini belirleyen, bunlarin hayata
gecirilmesinde Oncliliik edecek dogrultuda kararlar1 alan ve tiniversitenin tiim birimlerini
ve siireglerini etkileyen yoneticilerdir.

e Yonetsel Liderler (YL); Cevredeki degisimleri, paydaslarinin beklentilerini, tiniversitenin
misyon, vizyon ve stratejik amaglarin1 dikkate alarak biriminin stratejik hedeflerini
belirleyen; bu hedeflerin hayata gecirilmesi igin birimlerindeki faaliyetlerin etkinlik,
verimlilik ve kalite acisindan iyilestirilmesi c¢aligmalarina onciililk ederken, aldiklari
kararlar ile biriminin tiimiinii ve tiim siireclerini etkileyen yoneticilerdir.

Liderlik Modeli’ni degerlendirmek ve iyilestirmek i¢in Liderlik Davranigi Degerlendirme Anketi
(LIDEA) Stratejik ve Yonetsel Liderlerin ikisine de ayr1 anketlerle her yil uygulanmaktadir.
Liderler LIDEA sonuglarina paralel olarak potansiyel iyilestirme alanlar1 igin eylem plani
hazirlarlar ve uygulamaya koyarlar. Ilgili birim tarafindan birimler ziyaret edilerek ¢aliganlara
uygulanan LIDEA ’nin uygulanma hiyerarsisi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 13. SAU LIDEA Degerlendirme Y éntemi.

LIDER

LiDEA Degerlendirmesine Katilanlar

Rektor

Rektor Yardimeilar:

Senato Uyeleri, Genel Sekreter, Genel Sekreter
Yardimcisi, Daire Bagkanlari, Genel Sekreterlige
Bagli Birim Yoneticileri

Fakiilte Dekanlar1

Fakiilte Kurulu Uyeleri, Boliim Baskanlari, Idari
Personel

Enstitii Miudiirleri Enstitii Kurul Uyeleri, Enstitii Akademik Personeli,
Idari Personel
STRATEJ iK Yiiksekokul/ Yl'iksekokul,/Konse}'vatuvar,/MYO Kurulu Uyeleri,
LIDER Konservatuvar/MYO Miidiirleri Boliim Baskanlari, Idari Personel
Genel Sekreter Senato Uyeleri, Genel Sekreter Yardimcisi, Daire
Baskanlari, Genel Sekreterlige Bagli Birim
Y oneticileri,
Fakiilte/Enstitii/Y O/Konservatuvar/MYO Sekreteri
Rekidrluge Bagh Bolim Boliim Baskanligi Akademik Personel, idari personel
Baskanlar1
SAUSEM Miidiirii SAUSEM Calisanlar
Ogrenci Konseyi Bagkan Akademik Birim Ogrenci Temsilcileri
Fakiilte Dekan Yardimcilari Fakiilte Kurulu Uyeleri, Boliim Baskanlari, Idari
Personel
YO/Konservatuvar/MY O/Miidiir Yiiksekokul/Konservatuvar/MYO Kurulu Uyeleri,
Yardimcilari Boliim Bagkanlari, Idari Personel
Enstiti Miidiir Yardimcilari Enstitii Kurul Uyeleri, Enstitii Akademik personel,
Idari Personel
Boliim Baskanlari Boliim Calisan Akademik Personel, Idari Personel
YONETSEL Genel Sekreter Yardimeilari Daire Baskani, Genel Sekreterlige Bagli Birim
LiDER Y oneticileri,

Fakiilte/Y uiksekokul/Enstitii/Konservatuvar/MYO
Sekreterleri

Daire Bagkanlar1

Daire Bagkanlig1 Caliganlari

Hukuk Miisaviri

Hukuk Miisavirligi Calisanlart

Fakiilte/Y uiksekokul/Konservatu
var/ MY O/Enstiti Sekreterleri

Fakiilte/Yiiksekokul/Konservatuvar/ MY O/Enstitii
Idari Personel

Sube Miidiirleri

Sube Midiirliigii Calisanlart
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E.Sonug¢ ve Degerlendirme

Tiirkiye’deki 114 devlet tiniversiteden biri ve bolgedeki tek iiniversite olan Sakarya
Universitesi, 1992 yilinda kuruldugundan beri kurumsal gelisimini siirekli bir ilerleme ile devam
ettirmektedir. Devlet iiniversitesi olmanin getirdigi kisitlara ragmen Sakarya Universitesi 6zellikle
de kalite glivencesi ve kalite yonetimi alanlarinda ulusal diizeyde rol model ve 2003’ten beri
yurlittigi kalite yaklasimlari ve basarilari sayesinde bir otorite olmay1 basarmistir.

Sakarya Universitesi’nin kurumsal gelisimini belirleyen itici giicler temelde uluslararasi
gelismeler ve paydas beklentileridir. Ulusal gelismeler ve kurumsal nitelikler, belirlenmis strateji
ve hedeflerin cercevesini olusturmaktadir. Ornegin yiiksekdgretim hizmetleri agisindan Sakarya
Universitesi’nin kurumsallasmas1 kapsaminda, Stratejik Yonetim 2003 yilinda, heniiz yasal bir
zorunluluk olmadan, uygulamaya konulmustur. Boylece Sakarya Universitesi, paydaslarindan
baslayarak kurumun tiimiinde Stratejik Planlama’yi yiiriiterek kurumsal dnceliklerini belirleyen ve
kurumdaki hedef birligini saglayabilen bir tiniversitedir.

Kalite yolculugu boyunca pek c¢ok yaklasimi (Bkz.Tablo 1) hayata gegiren Sakarya
Universitesi, biitiin bu yaklasimlari entegre ve 1lg111 biitiin birimlere esit bir sekilde dagitarak
uygulamay1 basarmustir. Sakarya Universitesi’nin stratejik planmnin sadelestirilmesi 6zellikle
2011°de bireysel ve kurumsal diizeydeki hedeflere daha iyi odaklanilmasina ve stratejik yonetim
ile slire¢ yonetiminin biitiinlestirilmesini saglamistir. Biitiin siire¢ler stratejilere hizmet etmektedir
ve Stratejik Yonetim ile entegre edilmis Siireg Yonetimi kapsaminda siirekli olarak
gelistirilebilmektedir. Ornegin; Sakarya Universitesi’nin stratejik dncelikleri dogrultusunda 2007-
2010 yillarinda Egitim ve Ogretim Ana Siireci ilk gelistirilmesi gereken Kritik Siire¢ olarak
belirlenmistir. Kurumsal degisim yonetimi ile birlikte “Yeterliliklere Dayali Ogrenci ve Ogrenme
Merkezli Yaklasim1” uygulamaya konulmus ve “Uygulamali Egitimler” gelistirilmistir. Bir sonraki
siirecte Sakarya Universitesi’nin stratejik dncelikleri dogrultusunda Arastirma ve Gelistirme Ana
Siireci kritik siire¢ olarak belirlenmis ve var olan mekanizmalar (BAPK destegi, AdapTTO,
Teknokent vb.) kullanilarak iyilestirme yapilmistir.

[zlenmekte olan performans gostergelerinden de goriilebilecegi iizere (Bkz.Ek 3) biitiin bu
uygulamalar ¢esitli alanlarda farkli basarilar1 getirmistir. Miihendislik Fakiiltesi’nin ve Bilgisayar
ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi’nin program akreditasyonlar1 yenilenmis; Fen-Edebiyat
Fakiiltesi’nin programlar1 akredite edilmistir. Arastirma ve Gelistirme alaninda yayin ve proje
sayisi ii¢ katina ¢ikmigtir. URAP’ta Sakarya Universitesi’nin siralamas1 20 sira yiikselerek 34.
siraya yiikselmistir. Sakarya Universitesi, aym1 zamanda, Yenilik ve Girisimcilik Endeksi’nde 24
sira yiikselerek 21. siraya yiikselmistir. Buna ek olarak SAU Teknokent’i bir yilda en ¢ok gelisme
gosteren Teknokent olarak bu alanda ikincilik 6diilii almistir. 2015 yilinda Sakarya Universitesi
ayn1 zamanda ISO 10002 sertifikastm ve EFQM Miikemmellik Odiiliinii alan ilk iiniversite
olmanin hakli gururunu yasamustir.

Siire¢ Yonetimi 6zellikle de miisteriler ve siirecleri ilgili paydaslarla birlikte yonetmek i¢in
siireclerin ve siire¢ performanslarinin stirekli olarak izlenmesini miimkiin kilmaktadir. Paydaslarin
stireclere dahil olmas1 donemsel olarak yapilan kurul ve toplantilar yoluyla saglanmaktadir;
siirecler i¢ ve dis paydaslarla birlikte gelistirilip iyilestirilir. Ornegin; uluslararasilasma stratejisini
gerceklestirmek amaciyla kuruluglar arasi igbirligi yapilmis ve 6grenci degisim programlari
cesitlendirilmistir; bunun neticesinde de gelen uluslararas1 6grenci sayisinda istikrarli bir artis
gbzlemlenmistir.

Sakarya Universitesi’nin diger {iniversitelerden ayiran bir diger dzellik ise ortaya ¢ikan
sorunlara kendi kurumsal imkan ve yeterliliklerini kullanarak ¢dziim bulabilmesidir. Ornegin
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Sakarya Universitesi kurumsal kaynaklarina (personel, fiziksel imkanlar vb.) uygun oranda 6grenci
sayis1 belirleme yetkisine sahip olmasa da kendi bilisim sistemini (SABIS), liderlik ve ydnetim
yaklasimlarini gelistirerek bu durumu basarili bir sekilde yiiriitmiistiir. Ozellikle SABIS iiniversite
yonetiminin karar siireclerini destekleyen etkili bir aractir ve her bir siirecin entegre bir sekilde
yiiriitiilmesini saglar.

Sakarya Universitesi’nin kurumsal kiiltiirii siirdiiriilebilir ve siirekli gelisme oldugundan
her bir dis degerlendirme, iiniversitenin gelecegini planlamak ve uygulanan yaklasimlarin
verimliligini degerlendirmek adma ¢ok Onemli bir firsattir. Bu nedenle hazirlanan bu ig
degerlendirme raporu ve YOK Kalite Kurulu'nun dis degerlendirme siireci Sakarya
Universitesi’nin kurumsal gelisimine biiyiik katki saglayacaktir.
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EK 1: SAKARYA UNIVERSITEST ORGANIZASYON SEMASI
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EK 2: SAU GOZDEN GECIRME TOPLANTILARI VE MEKANIZMALARI

Toplantilar ve
Mekanizmalari

Periyodu

Katihhmcilar

Ana Giindemi

Senato 15 giin Stratejik Liderler Temel Siiregler ve
Iyilestirmeler
Yonetim Kurulu 15 giin Stratejik Liderler Temel Siiregler ve
Tyilestirmeler
Ust Yénetim Toplantilari 1 Hafta Rektor, Rektor Haftalik planlama
Yardimcilar1, Genel
Sekreter ve Yardimcilari
Akademik Kurul Egitim Ogretim Tiim akademik personel Yilin degerlendirilmesi ve
Doénemi gelecek donemin hedeflerinin
paylagimi
Idari Kurul Egitim Ogretim Tiim idari personel Yilin degerlendirilmesi ve
Dénemi gelecek donemin hedeflerinin
paylasimi
Kurumsal Performans 1 yil Senato Uyeleri ve Boliim Birimlerin yillik performans
Degerlendirme Baskanlari degerlendirmeleri
Koordinasyon Kurulu Ayda bir Genel Sekreter, Genel Idari Destek Ana Siireci ve alt
Toplantilar Sekreter Yardimcilari, stirecleri ile ilgili iyilestirmeler
Egitim Ogretim Birimi
Fak./Enst./YO./MYO
Sekreterleri
Yonetimi Gézden 6 Ayda 1 Genel Sekreter, Genel ISO 9001 2008 Standardi
Gegirme Toplantilari Sekreter Yardimeilari, cergevesinde Idari Destek Ana
Egitim Ogretim Birimi stireci ve alt siireglerinin
Fak./Enst./YO./MYO performansinin
Sekreterleri degerlendirilmesi
Akademik Birimlerin 15 giinde bir Dekan/Miidiir/BSliim Egitim —Ogretim, ARGE ve
Kurullar Baskanlari/segilmis Uyeler Topluma Hizmet Siirecinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi
I¢ Tetkik Yilda bir I¢ Tetkikgiler ISO 9001 2008 Standard:
cercevesinde Idari Destek Ana
siireci ev alt siireglerinin
performansinin
degerlendirilmesi
Di1s Degerlendirmeler Yilda 1 Dis Degerlendiriciler Tiim siiregler gergevesinde
Akran Degerlendirmesi Yilda 1 Degerlendirme Ekibi Ogrencilerin memnuniyetinin
Uyeleri ve Egitim — Ogretim
Siireglerindeki iyilestirilmelerin
degerlendirilmesi
Odak Grup Gériismeleri Yilda 1 Egitim-Ogretim Ogrenci Egitim Ogretim Ana Siireci
Odak Gruplar1 kapsaminda birimlerin
faaliyetlerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi
Bilisim Komisyonu Plan Dahilinde Rektor, Rektdr Yardimeisi Teknoloji Yonetimi Siirecinin
ve Bilisim Komisyonu degerlendirilmesi ve
Uyeleri Tyilestirilmesi
Egitim ve Ogretim Plan dahilinde Rektor, Rektdr Yardimeisi Egitim Ogretim Siirecinin
Komisyonu ve segilmis liyeler gozden gegirilmesi ve
iyilestirilmesi
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sorumlusu tarafindan
olusturulur.

MEYOK Koordinatorligii Ayda 1 MEYOK Kurulu Meslek Yiiksekokullarinin
Koordinasyonu, izlenmesi ve
iyilestirilmesi
BAPK Toplantilari Plan dahilinde Rektor ve Segilmis Proje Destekleri, Tesvikleri ve
komisyon iiyeleri Odiillerinin gdzden gegirilmesi
ve iyilestirilmesi
Stratejik Planlama ve Plan dahilinde SAUDEK Koordinatbrii ve Stratejik Planin gézden
Izleme Komisyonu komisyon iiyeleri gecirilmesi ve iyilestirilmesi
Kalite Gelistirme Plan dahilinde SAUDEK Koordinatbrii ve Kurumsal Uygulamalarin
Komisyonu komisyon iiyeleri gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
Anket Gelistirme ve Plan dahilinde SAUDEK Koordinatrii ve Kurumsal Anketlerin
Degerlendirme komisyon iiyeleri uygulanma ve analiz
Komisyonu yaklagimlarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi
Siire¢ Yonetimi Plan dahilinde SAUDEK Koordinatérii ve Siire¢ Yonetimi kapsaminda
Komisyonu komisyon iiyeleri stireclerin tasarlanmasi,
giincellenmesi ve izlenmesi ile
ilgili iyilestirilmelerin
yapilmasi
BOS Kurulu Plan dahilinde Oneriye bagl olarak siirec Tiim galisanlardan gelen

Onerilerin siire¢ bazinda ana
siire¢ sahibi ve komisyon
iiyeleri tarafindan
degerlendirilmesi ve hayata
gegirilmesi
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ISTATISTIKSEL VE PERFORMANS SONUCLARI

Tablo 3.1. Akademik Personel Sayilari

EK 3:

UNVAN 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Profesor 136 164 170 195 227 242
Docent Doktor 117 115 173 195 201 220
Yardimci Docent Doktor 467 477 493 516 533 529
Ogretim Gorevlisi 207 224 237 248 268 277
Okutman 102 99 102 99 97 94
Cevirmen 1 1 1 - - -
Egitim Planlayici 1 1 1 1 1 -
Arastirma Gorevlisi 340 381 463 542 554 562
Uzman 48 51 53 52 50 52
TOPLAM 1419 1513 1693 1848 1931 1976

POZiSYONLAR 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Genel idari Hizmetler 451 492 507 550 545 539
Saghk Hizmetleri 15 17 17 24 22 26
Teknik Hizmetleri Simifi 116 120 141 142 145 146
Avukathk Hizmetleri 2 3 3 3 2 2
Din Hizmetleri 1
Yardimci1 Hizmetli 39 32 29 28 29 31
TOPLAM 623 664 697 747 743 744

Tablo 3.3. Ogrenci Sayilar

Akademik Yil | PROGRAM Yeni Kayit Toplam Mezunlar

ONLISANS 7317 28350 4096
LISANS 10675 43945 7236

2015-16 YUKSEK LISANS 2709 11791 1082
DOKTORA 308 1909 116
YABANCI OGRENCILER 1517 3403
ONLISANS 6763 23057 4924
LISANS 9911 37941 6838

2014-15 YUKSEK LISANS 3051 8180 1158
DOKTORA 285 1525 117
YABANCI OGRENCILER 881 2122 84
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ONLISANS 6799 21958 4946
LISANS 9407 35452 5631
2013-14 YUKSEK LISANS 2355 5959 767
DOKTORA 272 1347 92
YABANCI OGRENCILER 607 1524 66
ONLISANS 6539 20643 4976
LISANS 8886 32272 4368
2012-13 YUKSEK LISANS 1521 4393 809
DOKTORA 300 1226 84
YABANCI OGRENCILER 586 961 48
ONLISANS 6494 18847 5571
LISANS 8592 28056 4163
2011-12 YUKSEK LISANS 1404 2952 1053
DOKTORA 214 1021 85
YABANCI OGRENCILER 173 463 34

Tablo 3.4. Akademik Personel Basina Ogrenci Sayisi

2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
7 | Profesor 394 435 480 535 587 640
> | Dogent Doktor 458 506 557 622 683 744
“? | Yardime1 Dogent Doktor 115 127 140 156 171 186
% Aragtirma Gorevlisi 158 174 192 214 235 256
gb | Ogr.Gor.&Okut. 173 192 211 235 259 282
© TOPLAM| _ 74 78 78 80 83 88

Tablo 3.5. Uzaktan Egitimdeki Ders Sayisi

BIRIMLER 2010-11 | 2011-12 | 2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16
ADAPAZARI MYO 149 163 177 241 231 256
FB/Ifo%ij;ggiR VE BILiSIM BILIMLERi 84 86 69 74 75
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 9 14 27 70 80 79
EGITIM FAKULTESI 49 66 65 66 62 62
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 60 75 111 102 106 102
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 101 261 324 376 38 38
ILAHIYAT FAKULTESI 36 32 25 24 24 24
ISLETME FAKULTESI 84 82 84 84 79
MUHENDISLIK FAKULTESI 131 158 171 93 80 80
SIYASAL BILIMLER FAKULTESI 421 403
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 54 101 171 193 196 202

TOPLAM 589 1038 1239 1318 1396 1400
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Tablo 3.6. Kabul Edilen Proje Sayisi

vil Top_Iam Proje Tipi
Projeler | BAP | DPT | TUBITAK | SANTEZ | AB | MARKA | GPDP | UDAP BASBAKANLIK

2015| 143 116 | O 22 0 0 1 1 1 2
2014 | 292 273 | 0 9 6 0 2 0 0 2
2013 | 233 215 | 0 4 3 9 0 2 0 0
2012 | 341 330 | 0 3 0 8 0 0 0 0
2011| 180 169 | 1 4 0 4 2 0 0 0
2010 | 254 241 | 1 8 0 3 0 0 1 0

Tablo 3.7. Akademik Personel Basina Proje Sayisi

2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2010-11
Akademik Personel 720 756 836 906 961 991
Toplam Proje Sayist 254 180 341 233 292 143
Proje / Akademik Personel 0,35 0,24 0,41 0,26 0,30 0,14

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kitap 139.248 | 153.748| 169.049| 190.008| 209.426| 209.426

eE_lilgtzr)omkYaymlar(e'K'tap+ 1.320.053| 4.064.847 | 4.200.915 | 5.394.292 | 5.486.690 | 5.486.690

Elektronik Siireli Yaymlar + 20512| 20642| 31.984| 57.229| 61.875| 61.875
Basilmig Yayinlar

Gorsel-isitsel Kaynaklar 3.191 3.471 3.576 4.054 4.130 4.130
TOPLAM 1.492.004 | 4.251.708| 4.405.524 | 5.645.583 | 5.762.121| 5.762.121

Tablo 3.9. indeksli Yayin Sayisi

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Makale Sayis: 199 235 373 448 595 592
Makale/Akademik Personel 0,28 0,31 0,45 0,49 0,62 0,60

Tablo 3.10. Stratejik Plan Gerg¢eklesme Oranlar:

2011 2012 2013 2014

Stratejik Amaglarin Gergeklesme Orani 96,34 94,84 92,14 95,4
Siireclerin Gergeklesme Orani

Egitim ve Ogretim Siireci 98,7 98,1 97,6 92,6

Arastirma ve Gelistirme Stireci 90,6 90,0 87,9 89,7

Uygulama ve Toplumsal Hizmet Siireci 92,4 94,5 87,1 92,7

Idari ve Destek Siireci 94,2 94,5 91,7 99,1

Yonsetsel Siirecler 92,9 99,6 94,5 93,8
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Tablo 3.11. Teknokent’te Sirketi olan veya Projelere Katilan Akademik Personel Sayisi
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2011 2012 2013 2014 2015
Teknokent’te projelere katilan akademisyen sayisi 5 26 89
Teknokent’te girketi olan akademisyen sayisi 6 9 9 15 32

Tablo 3.12. Biitiin Anketlerin Sonuglari

2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15
Katihmar Memnuniyet Katihmar Memnuniyet Katilimer Memnuniyet Katihmar Memnuniyet Katihmar Memnuniyet
ANKETLER Sayisi Orani (%) Sayisi Orani (%) Sayis1 Oram (%) Sayisi Oram (%) Sayisi Orani (%)
g‘?‘lliz*t‘ln Memnuniyeti 670 70,73 541 71,96 692 72,14 1330 74,53
Liderlik Davranis1 4160 84,17 4499 85,58 3502 86,62 2394 82,63
Degerlendirme Anketi
Idari Hizmetleri
Degerlendirme Anketi 6842 78,04 8175 75,96 7417 72,08 7567 65,67 7769 65,32
(Ogrenci)
Idari Hizmetleri
Degerlendirme Anketi 613 78,74 732 77,64 1122 78,21
(Caligan)
Kﬁkzgydas Memnuniyeti 123 7546 90 78,05 140 79,54 100 81,75
podaricet Memnuniyet 67 90,03 50 90,14 74 91,39 39 94,61
Mezuniyet Anketi 1976 71,37 1425 73,49 924 74,97 1141 76,55 3568 73,62
2012-13 2013-14 2014-15
E(Y}?FL;II\_/IAX\JAI\(LEITLERi Bahar Donemi Giiz Bahar Giiz Bahar
Katimci Memnuniyet Katiimci Memnuniyet Katihmcr Memnuniyet Katiima Memnuniyet Katilmci Memnuniyet
Sayisi Oram (%) Sayisi Orani (%) Sayisi Oram (%) Sayisi Oram (%) Sayisi Oranmi (%)
3+1 (")grenci Anketi 1195 72,72 1187 82,52 803 84,89 1593 88,05 1543 86,74
3+1 Igveren Anketi 586 81,51 982 85,57 661 86,93 1221 88,74 1036 88,82
3+1 Ogretim Gorevlisi 202 85,43 160 86,56 174 86,84
Anketi
7+1 Ogrenci Anketi 97 83,88
7+1 Isveren Anketi 82 86,25
7+1 Ogretim Gérevlisi
Anketi 34 90,04
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Tablo 3.13. Ulkelere Gore Yabanci1 Ogrenci Sayisi
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2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
= | £ | & S e | &8 | 2] g | & =l e | &8 5] e |&8| & | &
ULKE 2 | 2|5 ¥ £ | 5 | £| & | % 2 | 2 | 5| o g | 5| o s
e |8 B e BBl e |2 E 2|5 |8 3¢
>~ = > = > = > = > =
ABHAZYA 6 6
AFGANISTAN 8 19 1 7 22 1 29 46 4 40 78 2 73 144 6 87 214
ALMANYA 12 21 1 2 21 6 27 19 45 36 69 4 31 93
ARNAVUTLUK 9 29 1 5 29 1 4 30 4 4 30 8 8 29 5 30
AVUSTRALYA 1 1 1 1 1 2
AVUSTURYA 2 1 1 2 1 3 2 5
AZERBAYCAN 18 46 2 27 61 4 70 123 10 102 214 11 168 347 9 329 654
BANGLADES 2 2 1 3 3 1 3 5
BELCIKA 1 1
BENIN 1 1 1 2 3
BEYAZ RUSYA 2 2 2
BOSNA-HERSEK 1 4 2 6 9 14 1 1 14 6 18 3 21
BULGARISTAN 3 16 3 6 19 1 11 28 3 22 47 4 23 61 7 57 108
BURUNDI 1 1 2 1 3 2 5
CEZAYIR 1 1 2 3 5 4 9
CiBUTI 1 1 1 1 2 2 4
CAD 2 2 1 3 3 6
CEK CUMHURIYETI 1 1 1
CiN 1 2 2 30 28 8 40 7 40 1 13 52
DANIMARKA 1 1 1 1 1 1 2
DEMOKRATIK KONGO
CUMHURIYETI 1 1 1 1 2
ENDONEZYA 1 1 5 6 4 9 6 15 6 20
ERMENISTAN 1 1
ETIYOPYA 5 5 2 7 5 12
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2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
FAS 4 4 3 7 1 8 12 20
FILDiSI SAHILLERI 2 2
FILIPINLER 1 1 4 5
FILISTIN 1 1 3 4 3 7 3 9 8 15 | 1| 18 29
FRANSA 1 1 1 2 2 3 5
GABON 1 1 1 2 1 3
GAMBIA 1 1 2
GANA 2 2 2 4 3 7 1 7 13
GINE 1 1 1 3 5 1 6
GINE BISSAU 2 2 2 4 4 1 2 5
GUNEY KORE 1 1 1 1 1 1 1
GUNEY SUDAN 2 2
GURCISTAN 7 11 1 9 1 4 10 1 2 11 2 5 14 | 2 6 18
HAITI 1 1
HINDISTAN 2 2
HOLLANDA 1 1 3 4 1 6 7 6 15
IRAK 4 4 1 3 6 5 10 1 13 18 | 1| 23 43
INGILTERE 1 1 1 1 1 1
iRAN 5 14 1 12 1 4 13 3 4 11 1 7 14 14 30
iRLANDA 1 1 1
ISVEC 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
iSVICRE 1 1 1 2 2 2 1 2 2
KAMBOGCYA 1 1 1 2 2
KAMERUN 1 1 1 2 1 3 4 7 1 1 7
KANADA 1 1 1 1
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SAKARYA

UNIVERSITESI

2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
KARADAG 2 2 3 6 8 11
KAZAKISTAN 39 15 | 1 4 17 1 6 22 2 6 62 2 12 70 | 4| 13 63
KENYA 1 1 2 2 4
KIRGIZISTAN 4 17 | 1 8 24 2 24 1 20 42 3 9 46 | 2| 20 61
KIRIM 1 4 1 1 2 2 2
KKTC 1 3 2 1 5 9 2 11 2 13 | 2 3 13
KOLOMBIYA 1 1 1 2 3 1 3 5
KOMOROLAR 1 1 1
KONGO 1 1 2 3 3 2 5
KOSOVA 4 9 2 7 14 1 20 32 2 42 71 2 78 133 | 5 | 44 166
LIBERYA 1 1
LUBNAN 2 2 2 2 1 1 2
MADAGASKAR 1 1 1 2
MAKEDONYA 3 2 5 1 8 12 4 16 4 20 | 1 4 23
MALAVi 1 1 1
MALEZYA 1 1 6 7
MALI 1 1 1 2 1 3 4 3 7
MAURITUS 1 1 1 1
MEKSIKA 1 1 1 1
MISIR 6 4 4 9 4 10
MOGOLISTAN 2 17 8 24 8 4 19 3 4 19 3 9 24 | 1 5 27
MOLDOVA 1 1 2 1 3 2 5 2 7 1 8
MORITANYA 2 2 2 3 1 4
MOZAMBIK 2 1 1 3 1 4 4
MYANMAR 1 1
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SAKARYA

UNIVERSITESI

2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

NiJER 1 1 2 2 4
NIJERYA 1 8 7 1 8 3 2
ORTA AFRIKA
CUMHURIYETLER I 4 ! 5 |2 2 5
OZBEKISTAN 3 1 7 1 7 12 18 12 23 6 31
PAKISTAN 4 1 5 1 6 2 8 12 1 2 12 |1 7 18
POLONYA 1 1 1 1 1 1 1
ROMANYA 1 1 1 1 1 1 1 2 3
RUSYA 7 2 9 3 12 8 19 1 7 25 1 24 48
RWANDA 2 2 2 2 4
SAO TOME VE PRINCES 1 1 1
SENEGAL 1 1 1 1
SIERRA LEONE 2 2
SIRBISTAN 2 3 3 6 1 9 11 1 13 1 5 17 8 25
SLOVENYA 1 1 1
SOMALI 9 8 8 17 9 25 2 | 37 60
SUDAN 2 2 4 6 4 10
SURIYE 2 5 5 10 10 17 1 27 41 1 70 95 150 233
SUUDI ARABISTAN 1 1 2 2 4 4 8
TACIKISTAN 2 2 2 9 11 13 21 1 16 32
TANZANYA 1 1 1 2 2 5 7 1 2 8 1 1 7
TAYLAND 1 1 1 2 6 7 6 12
TOGO 1 1 1 1 2 2 4
TUNUS 1 1 5 6 2 8 2 10
TURKMENISTAN 20 40 56 91 3 263 | 335 5 148 452 5 169 517 | 15| 403 832
UGANDA 1 1 4 5 4 9 1 2 9
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2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
UKRAYNA 5 8 1 2 8 1 9 1 3 11 2 2 6 16
USA 1 1 1 2 1 3
UYGUR 10 | 1 2 12 2 2 12 1 1 12 1 4 15 2 17
URDUN 1 1 1 2 3 5 14 1 11
VIETNAM 1 1 1 1 2
YEMEN 4 4 9 13 12 22 13 36
YUNANISTAN 3 8 3 9 2 7 14 1 14 28 1 7 31 | 3| 16 41
ZAMBIA 1 1
ZIMBABVE

TOPLAM 34 ‘ 586 ‘ 961 48 607 881 2122 84 1517 3403
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EK 4: SAKARYA UNIVERSITESI SWOT ANALIZI

Bu SWOT analizi ilk olarak, 2014-2018 Stratejik Planma temel olmasi igin 2012 yilinda Oz-
degerlendirme ekipleri tarafindan biitiin kurumda gerceklestirilen Saha Ziyaretiyle belirlenmistir. SAU niin
0zdegerlendirme modelinin ana yapis1 Sekil 3’de, birimler ve kurumsal diizeyde degerlendirmeler seklinde
iki seviyede sunulmustur. Ayrica Sekil 4’de 6z-degerlendirme konu basliklart 6zetlenmistir.

Ozdegerlendirme
I
I I
Birimler A¢isindan Kurumsal A¢idan
Ozdegerlendirme Ozdegerlendirme
I
I I
Kaynaklarin ve . . Kurumsal
Sureglerin . .
Varliklarin . - . Yapilarin&Birimlerin
o L . Degerlendirilmesi N .. .
Degerlendirilmesi Degerlendirilmesi

Sekil 3. SAU Ozdegerlendirme Yapist.

' 1.1. Fiziki Kaynaklar ve Teknolojik‘

J ; Alt Yapi
1. Kaynaklar ve
Varliklarin 1.2. insan Kaynaklari
Degerlendirilmesi

1.3.0grenci ve Paydaslarla iliskiler
Ozdegerlendirme

Konulari 2.1. Egitim-Ogretim Siregleri
2.2. Arastirma-Gelistirme Siirecleri
2. Sureglerin
Degerlendirilmesi 2.3. Uygulama-Hizmet Siiregleri

2.4. Yonetsel, idari ve Destek
Saregleri

Sekil 4. SAU Ozdegerlendirme Konular.
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SAU,

program akreditasyonlar1 ve EFQM 6diil siiregleri kapsaminda akran degerlendirmesi, dis

degerlendirme ve Ozdegerlendirme gibi birgok degerlendirme yaklagimini kullanmaktadir. Bu yiizden
SWOT Analizi, bu degerlendirme sonuclarina gore giincellenmektedir. 2016 yilinda, SWOT Analizi
0zdegerlendirme ekibi tarafindan giincellenmis ve bu dokiimanda sunulmustur.

A. ZAYIF VE KUVVETLI YONLER

1.1.

Kaynaklarin ve Varliklarin Degerlendirilmesi

I.  Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyapi

Kuvvetli Yonler

v
v
v

< D NN NI N N NN

<

<

DN NI NI NN

Birimlerin genelinde dersliklerin sayica yeterli olmasi,

Bilgisayar laboratuvarlarinin yeterli olmasi,

Bazi MYO’larin biinyelerinde hem toplumun ihtiyaglarini karsilamaya uygun hem de
iiniversitenin faaliyetlerine destek saglayabilecek uygulama alanlarinin olmasi,

Esentepe kampiiste kongre ve konferans merkezinin bulunmasi,

Idari hizmetlere saglanan ofislerin yeterli olmasi,

Universite Bilgi Sistemi olan SABIS’in is siireglerinin biiyiik kismin1 destekliyor olmasi
Kisisel bilgisayar vb. donanimlarin yeterli olmasi,

Iletisim teknolojileri (e-posta, web siteleri, IP telefonlar1 vb.) yeterli olmast,

Lojman imkéaninin olmasi,

Is siireclerinde ihtiya¢ duyulan yazilimlarin gelistirilebilmesi i¢in gerekli uzmanlik bilgisine
sahip olunmast,

Kablolu ve kablosuz internet alanlarinin okul yerleskesinin tiimiinde aktif ve hizl1 olmasi,
Ogrenci kabullerinin online yapilmasi (seffafligi ve hizli hizmet vermeyi saglamast),
Bilgisayar laboratuvarlarinda giincelleme sorunlarini azaltan ince istemci modeline gegisin
baslamasi,

Yeni yapilan binalarda veya mevcut binalarda 6grencilerin kullanimina sunulmus sosyal
alanlarin olusturulmasi,

Yeni kiitiiphanede bireysel ve grup ¢alismasina uygun bilgisayar destekli (mikrolab’lar)
olusturulmasi.

Kiitiiphane veri tabanlarini1 genis ve kolay ulagilabilir olmasi,

Ana kampiise ulagim yollarinin yeniden diizenlenmis ve genisletilmis olmasi

Universitede mekan dig1 spor tesislerinin yeterli olmasi

Universite yerleskesinin gevre diizenlemesinin yeterliligi ve yesil alanlarm hizla arttirilmasi
ISG kapsaminda Bina, donanim ve malzemelerin ergonomi, saglik ve giivenlik agilarindan
toplum ve ¢alisanlar tizerindeki etkilerinin dl¢iilerek izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalarinin
yapiliyor olmast,
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Zayif Yonler

v

v

<

Hala derslik sayilarinin ve kapasitesinin yetersiz oldugu birimler olmasi ve birime 6zgi
siniflara ihtiya¢ duyulmasi,

Bazi birimlerde mevcut bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin ve kullanilan
yazilimlarinin giincelleme ihtiyacinin olmasi,

Bazi birimlerde laboratuvarlarin ve uygulama alanlarinin yetersiz olmasi,

Kapal1 sosyal tesislerin yetersiz olmasi,

Baz1 birimlerde Ogretim Uyelerine saglanan ofislerin yetersiz olmasi (6rnegin; bir odada ii¢
kisiden fazla kisinin bulunmast),

Merkez kampiis disindaki yerleskelerde kiitiiphane, 6grenci ¢alisma alanlari, sosyal tesisler,
kongre ve konferans salonlar1 gibi alanlarin ve ulagim hizmetlerinin yetersiz olmasi,

Merkez kampiisteki birimler de 6grenciler i¢in daha fazla calisma alanina ihtiya¢ duyulmasi,
Merkez kampiisteki idari hizmetlere ayrilan ofis yerlesimlerinin birime 6zgii olarak
diizenlenmesine ve ilave alanlara ihtiya¢ duyuluyor olmasi,

MYO’larin bir kisminda alt yapi yetersizliklerinin olmasi (ornegin, elektrik tesisatinin yetersiz
olmasi, jeneratér olmamasi, kesintisiz gii¢ kaynaginin olmamasi, merkezi klima sistemi gibi),
MYO’larda personel ve 6grencilere sunulan hizmetlerin (saglik, bakim-onarim gibi) kalitesinin
yetersiz olmasi,

Merkez kampiis disindaki kampiislerde ulasimin ve sosyal kiiltiirel faaliyetlerin iyilestirilmesi
icin yerel yontemlerle isbirliginin artirilma ihtiyacinin olmast,

Engelliler i¢in binalarin iyilestirilme ihtiyacinin olmasi,

Bilisim altyapisindaki yenileme ihtiyaglarinin yeterli diizeyde karsilanamamasi. Artan 6grenci,
uygulama cesitliligi ve veri miktar1 nedeniyle hizla artan kapasite ihtiyacinin istenilen diizeyde
karsilanamamasi.

Fiber altyapidaki yiliksek doluluk orani arizalarin giderilmesinde veya kampiis i¢indeki agik
alanlara internet gotiiriilmesinde gecikmelere sebep olmasi.

insan Kaynaklar

Kuvvetli Yonler

v

AN NI NI NI

<

<

Geng ve dinamik 6gretim elemani sayisinin fazla olmasi,

Cogu birimde nicelik ve nitelik olarak yeterli akademik personelin bulunmasi,

Bireysel Performansi degerlendirme amaciyla sistemlerin bulunuyor olmasi,

Calisanlarin donanim ve sarf malzemeleri ihtiya¢larinin karsilaniyor olmast,

Idari personelin gérev ve sorumluluklar1 tanimli olmasi,

Calisanlarin 6neri ve isteklerini alma mekanizmalar1 (Bireysel Oneri Sistemi, Oneri-istek
Kutulari, web form vb.) ve geri bildirimler yeterli olmasi,

Tiim paydaslarin sikayetlerini alma ve degerlendirmek iizere Sikayet Yonetim Sistemi’nin
olmasi,

Calisanlarin karar mekanizmalarina katilimi yeterli olmasi,

Gorev ve sorumluluk ile birlikte gerekli donanim, yetki ve egitimin saglanmasinin yeterli
olmasi,
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v Yetki devri yonergesinin bulunmast,

v’ Takdir, tanima ve tesvik yonergesinin bulunmasi,

v’ Birimlerin kendi biinyelerinde takdir ve tanima uygulamalarinin yaygin olmast,

v Idari personel i¢in hizmet i¢i egitimlerin sayica ve yogunluk olarak yeterli olmasi,

v Hizmet i¢i egitimlerde destek alinabilecek genis kurumsal uzmanliga (egitim bilimleri fak,
akademik personel vb.) sahip olunmasi,

v' Akademik personel i¢in Ingilizce kurslari, Simif i¢i egitimi gelistirme gibi hizmet ici
egitimlerin yapiliyor olmasi,

v Calisanlarin tiniversite blinyesindeki T1ip Fakiiltesi Arastirma hastanesinden 6ncelikli olarak
yararlanmas1 imkanin olmasi,

v’ Esentepe kampiiste mediko sosyal biriminin olmasi,

v' Esentepe kampiiste kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yeterli olmas,

v Akademik ve idari personel i¢in Kariyer Geligsimi uygulamalarinin (6rnegin lisansiistii egitim
alan idari personel gibi) mevcut olmasi,

v’ Calisanlarin kariyer gelisimleri ile ilgili faaliyetlerinin yoneticiler tarafindan destekleniyor
olmasi,

v Idari personelin Mesleki Etik Ilkeleri ve Yolsuzlukla Miicadele konusunda hizmet ici egitimler
altyor olmasi,

v Calisanlarin ¢ogunun kalite ve akreditasyon siire¢lerini benimsemis ve inanmis olmast,

Zayif Yonler

v’ Idari ve akademik personel ihtiyacinin oldugu birimler olmast,

v Akademik personelin gérev ve sorumluluklarinin mevzuatlarla sinirli olarak taniml olmast,

v' Calisanlar arasinda gorev ve sorumluluklarin dagilimimin dengeli olmamasi (eleman
yetersizligi vb. nedenlerden),

v' Calisanlarin mevcut 6neri ve istek mekanizmalarini kullanmalarinin yaygin olmamasi,

v’ Calisanlari takdir ve tanima mekanizmalarinin yasalarla kisitlanmis olmast,

v’ Hizmet i¢i egitimlerin etkililigi izlenmesi ve degerlendirilmesi gerekliligi,

v Acil durumlarda yeterli saglik hizmetinin ve donanimin saglanamamasi,

v' Merkez kampiisii disindaki yerleskelerde saglik, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

v’ Calisanlarla ilgili kariyer planlamasi ¢alismalarinda sistematik bir yaklagim bulunmamasi,

v Gorevlendirmelerin kariyer planlamasina dayali olarak yapilmamast,

v' Bazi birimlerde 6gretim elemani bulunmayan programlarin olmasi (6rnegin Geyve MYO’da
Emlak Yo6netimi program: gibi),

v" Laboratuvarlarda ¢aligan teknik personelin sayica yetersiz olmasi,

v Merkez kampiisii disindaki baz1 yerleskelerdeki kiitiiphanelerde gorevli teknik kiitiiphaneci
personelin olmamast,

v Yabanci dilde egitim yapan boliimlerde ders verecek dgretim elemani sikintis1 yaganmasi

v" Ucret diisiikliigii, lojman temin edememe ve diger imkansizliklar dolayisiyla, yabanci uyruklu
ogretim eleman1 bulmada yasanan sikintilar

v Yabanci dil bilen akademik personel sayisinin azligi
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Ogrenci ve Paydaslarla fliskiler

Kuvvetli Yonler

v

AN N NN

<\

AR

<\

A N NI NI N NN

Lisans 6grencileri i¢in 6grenci kabul yontemleri ve prosediirleri yeterli olmasi (6zellikle 6zel
yetenek sinavi ile alan birimler i¢in),

Universite Girig Smavinda %4°liik dilimdeki 6grencilerin Tip Fakiiltesine gelmesi,

Sikayet Yonetim Sistemi (ISO 10002) {iniversitede uygulantyor olmasi,

Ozellikle dgrenci sayisinin az oldugu birimlerde dgrencilerle iletisimin gii¢lii olmasi,
Ogrencilerin akademisyenlere kolayca ulasabilmesi ve iletisim yollarinin gesitliligi,

Potansiyel 6grencilere yonelik olarak tanitim web sayfasi, tanitim videolar1 ve tanitim giinleri
gibi uygulamalarin olmasi,

Ogrencilerin karar mekanizmalarma katilabilmesi igin gerekli imkanlarm olmas1 (Ogrenci
konseyinin senato toplantilarina katiliyor vb.),

Kararlar alinirken 6grenci beklenti ve sikayetlerinin de dikkate alinmasi,

Merkez kampiisteki 6grencilere saglanan kiiltiir, sanat faaliyetlerinin yeterli olmasi,

Ogrenciye destek saglayan bir akademik danismanlik sisteminin (SABIS Danismanlik
Modiilii) olmast,

Yeni gelen 6grencilere yonelik oryantasyon hizmetlerinin (egitimler, rehberler, duyurular gibi)
yeterli olmasi,

Mevcut Ogrenci Topluluklarmin galigmalarmin yeterli olmasi, bagarili projelerin ve
faaliyetlerin olmasi,

Mezunlarla liskilerin Yonetilmesi icin Mezun Bilgi Sistemi’nin olmasi,

Merkez kampiisteki 6grencilere saglanan kiitiiphane ve yemek hizmetlerinin yeterli olmasi,
Ogrencilere kisisel ¢abalarla ve mevcut vakiflarla burs imkanlarinin saglaniyor olmast,
Universitede kismi zamanli 6grenci calistirilabilmesi,

Ogrencilerin basarili projeleri ve faaliyetleri yonetiyor olmast,

Proje yonetimi ve girisimcilik alaninda ulusal ajanslarla birlikte ¢alisarak sertifika
programlarinin iiniversite ortak dersi olarak yiirlitmek ve girisimcilige verilen tesviklerden
ogrencileri haberdar etmek.

Ogrencilerin egitimleri boyunca sorunlarini dinleyen, bu sorunlara ¢dziim arayan ve dgrencileri
ilgilendiren biitiin birimler arasinda koordinasyonu saglayan Ogrenci Dekanlig1 biriminin
olmasi,

Ogrenci sorunlarini segilmis temsilcilerden dinlemek igin Ogrenci Senatosu mekanizmasinin
olusturulmus olmas1 (Ornegin 44 iiyeli “Ogrenci Senatosu”),

Tiim programlarin 6grencilerinin egitimlerine baska tilkelerde kredi transferi ile kayipsiz devam
edebilmesi veya diplomalar ile is bulabilmeleri.

Paydaslarla isbirligine dayali ¢alismalarin kurum tarafindan desteleniyor olmasi,

Dis Paydaslarin kurum icinde temsilciliklerinin (ISKUR, KOSGEB, Ford ve Toyota
Laboratuvarlar1 vb.) olmasi ve baz1 dgrencilere kampiis i¢inde uluslararas1 firmalarda (Ford,
Toyota gibi) kismi zamanli ¢aligma imkéani sunulmasi

Birimlerde paydaslarla diizenli olarak bir araya gelinen mekanizmalarin (Danigsma Kurullari,
Sakarya Sinerji Ekibi, Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent, USTIKOR vb.) olmast,
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v Dis Paydas Memnuniyetinin diizenli olarak 6l¢iilmesi,
v" Ogrencilerin dis paydaslarla bir araya gelmesini saglayan uygulamalarmn (Uygulamali Egitimler,
SAGIF Fuari, Proje Pazar1 vb.) olmasi,

Zayf Yonler
v Onlisans programlarina siavsiz gegisle dgrencilerin kabul edilmesi nedeniyle gelen 6grenci

niteliginin yetersiz olmasi,
v’ Lisansiistii 6grencilerin kabul yontemleri ve prosediirlerin iyilestirilme ihtiyacinin olmasi
(6rnegin; merkezi siav ile 6grenci aliminin olumsuz etkileri olmas1 gibi),
Merkez kampiis disindaki kampiislerdeki 6grencilere saglanan kiiltiir, sanat faaliyetlerinin

<

yetersiz olmasi,

Ogrencilerin danmigmanlik sistemini etkin kullanmamalari,

Baz1 kampiislerde 6grencilere saglanan kiitiiphane ve saglik gibi hizmetlerinin yetersiz olmasi,
Ogrencilerin okula aidiyet duygularmin zayif olmast,

Yabanci 6grencilerin sosyallesmelerinde yasanan sorunlar

Ogrencilerin Kariyer Yonetimi i¢in mevcut mekanizmalarin iyilestirilme ihtiyaci olmast,

Is diinyasina yonelik bilimsel organizasyonlarin ve isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamast,

A N NI NI N NN

1.2. Siireclerin Degerlendirilmesi
i.  Egitim-Ogretim Siirecleri

Kuvvetli Yonler
v Tiim programlarin egitim amaglarinin ve ¢iktilarinin tanimlanmig ve bilgi sistemi tizerinden

yayinlanmis olmasi,

v" Derslerin tiimiiniin program ¢iktilartyla iliskilendirilmis ve program ¢iktilarin1 kazandiracak
Ogretim yontemlerinin tanimli olmasi,

v" Derslerin tiimiinde program ¢iktilarina ulasildigini kanitlayan 6l¢me ve degerlendirme
yontemlerinin tanimli olmast,

v Olgme ve degerlendirmede cesitli yontemlerin kullanilabilmesi,

v" Derslerin ig yiikiine dayal olarak kredilendirilmis olmasi,

v' Ogrencilerin ders materyallerine (giincel ders notlari, ders sunumlari, 5dev vb.) internet
iizerinden erisim imkaninin olmasi,

v" Derslerin bityiik kisminin ders materyallerinin bilgi sistemi araciligiyla paylasiliyor olmast,

v" Programlarin, ders planlarinin ve ders igeriklerinin paydas goriisleri alinarak, esdeger
programlarla karsilastirilarak, ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri alinarak Egitim-Ogretim
Glincelleme Komisyonu tarafindan giincelleniyor olmasi,

v Uzaktan egitim imkaninin 6rgiin 6gretimde de kullanilabilmesi (yaz okulu ve ortak derslerin
uzatan egitim yoluyla yapilabilmesi, sanal sinif ve sinav uygulamalar1 gibi),

v Bolge ve giinlin ihtiyaglarina uygun ve talep goren fakiilte ve boliimlerin bulunmasi (6rnegin
Geyve MYQO’da mimari restorasyon, emlak ve emlak yonetimi, dis ticaret, bankacilik
boliimleri, Glizel Sanatlar Fakiiltesi seramik ve resim boliimleri, Bilgisayar ve Bilisim

EK /Sakarya Universitesi Ozdegerlendirme Raporu 50



A S | . /A
H @00

Bilimleri Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesinde Imalat ve Otomotiv Miihendisligi Béliimleri gibi)
bulunuyor olmasi,

v Kayit olma, kayit yenileme, ders se¢imi gibi egitim-6gretim siiregleriyle ilgili faaliyetlerde
teknolojik destegin giiclii olmasi ve internet iizerinden islemlerin yiiriitiilmesi,

v’ Farkl1 becerilerin gelismesine imkan saglamak icin tiim lisans programlarina inter-disipliner
secimli derslerin konulmasi,

v’ Cift anadal programu ile basarili 6grencilere iki diploma imkanlar1 sunmak,

v' Akredite olmus program sayilarinin artmas,

v’ Tip fakiiltesinin miifredatinin, Ulusal Cekirdek Miifredat (Ulusal CEP) ¢ergevesinde toplumun
gereksinimlerine yonelik nitelikli hekim yetistirme yetkinliginde olmasi ve bu dogrultuda
“Beceri Laboratuvart ile maket {izerinde, hasta simiilasyonlariyla desteklenen egitim
programinin uygulaniyor olmasi,

Zayif Yonler

v' Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmast,

v Yeni agilan programlarda 6gretim elemani sikintisinin yaganmasi,

v' MYO’larda ders materyallerinin internet tizerinden paylagiminin yetersiz olmasi,

v Tiim programlar igin yabanci dil egitiminin iyilestirilme ihtiyacinin olmasi

v Uygun staj yeri bulma ve staj takip sisteminin yetersiz olmasi

v’ Tez izleme jiirilerinin verimsiz ¢alismasi ve 6zellikle doktora 6grencilerinin iyi
yonlendirilememesi

v' Bazi birimlerde Simiilasyona/vakaya dayali egitim verilmemesi

v" Universite biinyesinde yapilan Ar-Ge’den elde edilen bulgularin ders miifredatlarina dahil

olmamasi

Arastirma-Gelistirme Siirecleri

Kuvvetli Yonler

v
v
v

Universitenin ARGE desteklerinin bulunmasi,

Bazi birimler tarafindan alan indeksli bilimsel dergilerin ¢ikariliyor olmasi,

Kurum tarafindan diizenli olarak yapilan ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin
(konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) olmasi,

Universite icinde birimler arasindaki isbirliginin gii¢lii olmast,

Akademik personelin yurtdisinda arastirma-gelistirme faaliyetleri yiiriitmek tizere maddi ve
manevi olarak desteklenmesi,

Biitiin alanlarda uzman ve yiiksek nitelikte akademik personelin varligi,

Teknokent biinyesinde akademik personelin sirket kurabilmesi ve mevcut firmalarla
uygulamaya yonelik igbirlikleri yapabilmesi,

Teknoloji Transfer Ofisi yoluyla akademik personelin ARGE faaliyetlerinin desteklenmesi,
Indeksli yaym sayisinin artiyor olmasi
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v
v
v

Proje sayisinin artiyor olmast
Multi-disipliner merkezlerin ve arastirmalarin sayisinin artiyor olmasi
Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6diil alan bilimsel ¢aligmalarin bulunmasi

Zayif Yonler

v

AN N NN

ANERN

AN

AN NI NERN

Sanatsal faaliyetlere yonelik saglanan liniversite desteklerinin yetersiz olmasi,

Meslek yiiksekokullarinda ARGE faaliyetleri i¢in altyapinin (lab.gibi) yetersiz olmasi,
Birimlerin ARGE gelirlerinin yetersiz olmasi,

Birimler tarafindan yayinlanan bilimsel ve sanatsal dergilerin sayica yetersiz olmasi,
Birimler tarafindan yayinlanan SSCI, SCI, Expanded indeksli dergilerin olmamasi,
Akademik personelin ders ve is yiikii nedeniyle aragtirma faaliyetlerine ayirabildigi zamanin
yetersiz olmasi,

Tip Fakiiltesi i¢in Deneysel ve klinik aragtirma merkezinin olmamasi,

Ortak laboratuvarlarin olmamasi ve gelismis laboratuvar araglarina erisim imkaninin kisith
olmasi,

Mevcut aragtirma ve uygulama merkezlerinin etkinlestirilme ihtiyacinin olmast,

Kurum i¢inde farkli birimlere ait arastirma-gelistirme alt yap1 imkanlarinin kurum genelinde
bilinmemesi ve ortak kullanim kiiltiiriiniin olmamasi,

Onemli ulusal projelerde yeterince yer alinamamast,

Insan ve Hayvan Etik Kurullarinin olmamast,

Akademik personele dair bir nitelik-beceri envanterinin olmamast

Bilimsel arastirmalarin dis paydaslar i¢in faydaya doniistiiriilememesi

Uygulama-Hizmet Siirecleri

Kuvvetli Yonler

v

v
v

Birgok birimin topluma yonelik olarak sagladig: ¢ok ¢esitli hizmetlerin ve diizenledigi
faaliyetlerin (kurs, sertifika programlar: gibi) olmasz,

SAUSEM biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin bazi birimler tarafindan destekleniyor olmast,
Tip fakiiltesinde yatay ve dikey entegrasyonlarla 6grenmeyi gelistirecek programlarin
uygulaniyor olmasi,

Birimlerin topluma yonelik olarak sagladigi hizmetlerin ve diizenledigi faaliyetlerin (kurs,
sertifika programlari gibi) toplumla paylasiliyor olmasi,

Birgok birimin igerisinde bulundugu toplumdaki ulusal ve yerel kuruluslarla igbirligi
cabalarinin bulunuyor olmasi,

Birc¢ok birimin kendi ¢abalariyla yiiriittiigli sosyal sorumluluk ¢aligmalarinin olmasi ve
bunlarin 6grencilerin katilimiyla yapiliyor olmasi,

Baz1 birimlerin yasam boyu 6grenim kapsaminda sagladigi/sundugu hizmetler ve diizenledigi
faaliyetlerin bulunuyor olmasi,

Uzaktan egitim ve sistemlerinin yasam boyu 6grenim g¢ergevesinde etkin bir sekilde
kullanilmasi,
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Tip fakiiltesi tarafindan bolge halkina saglik hizmeti sunuluyor ve bu agidan yetkin hekimleri
biinyesinde bulunduruyor olmasi,

Tip fakiiltesinde sosyal sorumluluk ve farkindalik/egitim siire¢lerinin aktif olarak hem 6grenci
hem hekim/dgretim iiyesi bazinda etkin gercgeklestiriliyor olmasi,

Zayif Yonler

v

v

iv.

Birimlerde Uygulama ve Hizmet siireciyle ilgili genel bir politikanin ve sistematik bir
yaklagimin uygulanmiyor olmasi,

Birimler tarafindan topluma yonelik yiiriitiilebilecek sertifika programlart ile ilgili imkanlarinin
yeterince bilinmiyor olmas1 (SAUSEM araciligiyla yapilabilecegi gibi),

Toplumun tiniversitenin saglayabilecegi hizmet ve faaliyetlerin yeterince farkinda olmamasi,
Birimlerin igerisinde bulundugu toplumdaki ulusal ve yerel kuruluslarla igbirligi ¢alismalarinin
sistematik bir yaklagimla yiiriitiilmiiyor olmasi,

Birimlerin yiiriittigli sosyal sorumluluk calismalarinin yetersiz olmast,

Birimlerin yasam boyu 6grenim kapsaminda sagladigi/sundugu hizmetler ve diizenledigi
faaliyetlerin sayica yetersiz olmasi,

Uygulama ve Hizmet faaliyetleri i¢in gerekli paydaslarla iliskilerin belirli bir sistematik
icerisinde ve kurumsal diizeyde saglanmasi ihtiyacinin olmasi,

Yonetsel, idari ve Destek Siirecleri

Kuvvetli Yonler

v
v
v

AN N N N NN

<

Birimlerdeki kurul ve komisyonlarin etkin ¢aligtyor olmasi,

Kararlar alinirken 6grenci goriis ve onerilerinin dikkate aliniyor olmasi,

Alman kararlarla ilgili olarak 6grenci temsilcileri aracilifiyla 6grencilerin bilgilendiriliyor
olmasi,

Ogrenci temsilcilerinin karar siireglerine katilimii saglayacak birgok mekanizmanim olmasi
(kurul ve komisyonlara katilim hakki, dneri-gikayet kutulari, dilekce ile bagvurma, sosyal aglar
gibi),

Stratejik Plan kapsaminda birim hedefleri ¢alisanlarin goriisleri alinarak belirlenmektedir,
Stratejik Plan kapsaminda performans sonuglarina yonelik eylem planlarinin olmasi,

Merkez kampiisteki kiitliphane hizmetlerinin yeterli ve tiim kitap taleplerinin karsilaniyor
olmasi,

Kurum i¢1 ve dis1 iletisim mekanizmalarinin yeterli olmast,

Birimler arasi iletisimin gii¢lii olmasi,

Merkez kampiis icerisindeki birimlerde bakim onarim ve teknik destek hizmetlerinin varligi,
Giivenlik hizmetlerinin tiim kampiislerde yeterli olmasi,

Cesitli anketlerle (Liderlik davranisi degerlendirme anketi, CMA, Ogrenci ders degerlendirme

anketi, paydas memnuniyet anketi vb.) uygulanan yontem ve yaklagimlarin siirekli olarak
degerlendiriliyor olmasi,

Kurumda degisimin planlara dayali olarak yonetiliyor olmasi (6rnegin; Bologna siireci
uygulamalar),

Kurum risklerinin tanimli ve yonetiliyor olmasi,
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v Kurumsal bilgi biriminin arttirilmasi konusunda bireylere birgok destegin (burslar, egitim
imkanlari, kurslar gibi) saglaniyor olmasi,

v" Kurumsal performansin yénetimi igin birgok mekanizmanin (SABIS, SYBS vb.) varligi ve
birgok dis degerlendirmenin (EFQM, akreditasyonlar vb.) yapiliyor olmasi,

v' Ulusal ve uluslararasi rol model olunan birgok uygulamanin (SABIS vb.) ve basarinin (EFQM
Odiilii, 10002 Sertifikas1 vb.) olmast,

v' Bolgemize hizmet veren “Insan Etik Kurulunun” olmast,

Zayif Yonler

v’ Siireglerin siire¢ sorumlulari tarafindan sistematik olarak gozden gegirilip iyilestirilmiyor
olmasi,

v' MYO’larda ve merkez kampiis disindaki kampiislerde (ilahiyat Fak., Akyazi MYO haric)
kiitliphane hizmetlerinin yeterli olmamasi,

v Merkez kampiis igerisindeki birimlerde bakim onarim ve teknik destek hizmetlerinin etkinliginin
(personelin nicelik ve sayr olarak yetersiz olmasi, prosediirlerin fazla olmasi gibi) yetersiz
olmasi,

v' MYO’lar ve merkez kampiis disindaki kampiislerde bakim, onarim ve teknik destek
hizmetlerinin yeterli olmamasi,

v' Tiim kampiislerde saglanan saglik hizmetlerinin yetersiz olmasi (ambiilans hizmetinin,
MYO’larda revir olmamasi gibi),

v' Acil durumlar igin ihtiya¢ duyulan destek faaliyetlerin yetersiz olmasi (ndbetgi saglik
personelinin bulunmasi, personelin ilkyardim konusunda egitilmesi, acil durum i¢in iletisim
numarasi olusturulmasi gibi),

v" Giivenlik biriminin alan, techizat ve uzman personel ihtiyacinin olmas,

v’ Birimlerde finansal kaynaklarin (biitge 6deneklerinin) yetersiz olmast,

v' Birimlerde faaliyet tabanl biitcelemenin yapilamamasi (yil iginde belirlenen biitge disinda
faaliyet ve taleplerin gelmesi),

v" Kiyaslama faaliyetlerinin yeterince uygulanmamasi,

v Uygulanan anketlerin sonuglarina gére iyilestirme planlari hazirlama ve uygulamasinin yetersiz
olmasi,

v' Bilgi islem siireglerinde yer alacak yetismis teknik personel eksikligi
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B. FIRSATLAR ve TEHDITLER

Onceki béliimlerde yapilan tiim degerlendirmeler, dnceki stratejik planda yer alan firsat ve tehditler ile
paydas goriisleri sirasinda tespit edilen firsat ve tehditler dikkate aliarak Sakarya Universitesi i¢in tespit
edilen firsat ve tehditler ilgili Ozdegerlendirme basliklariyla iliskili olarak asagidaki tabloda sunulmustur.

. . Fiziki insan | Ogrenci - g Uyg. Yon.
1.Paydas analizi acisindan Kay. | Kay. | Paydas | O | AT9% | Hizmet | idari
FIRSATLAR;

Uzaktan egitime olan ilgi ve olanaklarin artmasi . ° ° °

Ogrenci ve 6gretim elemani degisim olanaklarinin artmasi ° ° °
Ar-Ge’ye saglanan maddi desteklerin zaman igerisinde o
artmasi

Ar-Ge’ye olan kamu ve 6zel sektor talebinin artmasi °
Artan refah ve gelismislik diizeyi ile lisansiistii egitim talep N N

ve ihtiyacinin da artiyor olmast

Cografi konumun sagladigi avantajlar (ulasim imkanlari,

sosyo-kiiltiirel olanaklar, tegvik kanunu kapsaminda olmast, N o o o . o
biiyiiksehir olmasi, kentteki huzur ve asayis, bolgenin dogal

ve kiiltiirel zenginlikleri)

Ildeki sanayinin gelismislik diizeyi ve iliskileri ° ° °
Staj olanaklarmin yeterliligi ° °
Mezunlarin bolgede istihdam olanaklarinin varligi °

Bolgede ikinci tiniversite kurulmasi yoniindeki ¢aligmalarin
iniversitenin dgrenci sayisinin dengeleme konusunda ° ° ) ) ° °
saglayacagi firsatlar

Mezunlarin giderek artmast °

Sakarya Ili ve cevresindeki isletmelerde calisan mezunlarin
olmasi
TEHDITLER;

Orta egitim sistemindeki ¢esitli aksakliklar nedeniyle
Ogrenci kalitesinin diigmesi

Irade disinda belirlenen 6grenci kontenjanlart . ° ° °

Calisanlara saglanan olanaklar bakimindan, iicretlerin ve
saglanan 6zliikk haklarinin yeterli olmamasi, atamalarda °
yasanilan biirokratik engeller

Biitce konusunda 6denek azligi, Ar-Ge fonlarinin yetersiz
olusu, Ddner sermaye gelirlerinin kullanimindaki yasal °
diizenlemeler

Vakif tiniversitelerinin agilmasi ile hayirseverlerin devlet
iniversitelerine desteklerinin azalmasi

Ulusal olarak issizlik oranlarmnin yiiksek olmast °

Devlet tiniversiteleri agisindan vakif tiniversitelerinin
rekabetci olanaklara sahip olmasi

Teknolojik gelismenin hizina uyum saglanamamasi ° ° ° °

Yiiksekdgrenime iligkin mevzuat ve yasal diizenlemelerin
yetersizligi

Bolgede ikinci bir tiniversitenin kurulmasiyla kaynak
paylasimi ve kaybinin yaganmast,

Fiziki | insan | Ogrenci
Kay. Kay. Paydas

Uyg. Yon.

EO Ar-ge Hizmet | idari

2.Ikame hizmetler acisindan

FIRSATLAR;

SAUSEM’in olmasi ikame hizmetler konusunda
tiniversiteye esneklik sagliyor olmasi

SAUSEM’in personel yetkilendirme belgesi almig olmasi ° . °
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3.Yiiksekogretim alanindaki uluslararasi Fiziki | insan | Ogrenci
gelismeler agisindan Kay. | Kay. | Paydas

Uyg. Yon.

EO | Arge | Limet | idari

FIRSATLAR;

Avrupa 2020 stratejisi ile yiiksekdgretim mezunlarinin
artirilmast, insan sermayesinin gelistirilmesi, etkin yonetim
ve destek mekanizmalarin saglanmasi, egitim-arastirma-is ° ° .
diinyas: arasindaki bilgi liggeninin gii¢lendirilmesi
hedeflerinin olmasi

Avrupa 2020 Stratejisi kapsaminda “Horizon 2020 Destek
Programi”nin olmasi; egitim ve arastirma programlarinda . ° ° ° ° ° °
biit¢ede artis beklentisinin olmasi

Tiikiye’nin 6. ve 7. Cergeve programlarinin devami
niteliginde olan ve 2014-2020 yillarina kadar devam etmesi .
beklenen Horizon 2020 Programina katilmast

Horizon 2020 Programinin ncelikli alanlarinin bilimde
miikemmellik, endiistriyel liderlik ve toplumsal problemler ° °
olmast

Uluslararas1t mobilizasyonu ifade eden “Mevlana Degisim
Programi” ve Bologna siirecindeki iilkelerin katildigi . . °
“Erasmus Programu” varlig1

Tiirki devletlerden 6grencilerin Sakarya Universitesi’ni
tercih ediyor olmalari

Bircok tilkeden &grencinin iiniversitede 6grenim goriiyor
olmast

7.CP programindan en fazla yararlanan ilk 50 Tiirk
kurulusunun biiyiik kisminin Marmara Bolgesinde .
bulunmast

Diinyada sinirlar &tesi egitimin yayginlagmast ile egitimin
mekan ve zaman kisidinin azalmasi

Karadeniz tliniversiteleri arasinda bolgesel isbirliklerin
yapiliyor olmasi

TEHDITLER;

AB destek programlarina basvurularin iiniversitede yaygin
olmamasi

Avrupa 2020 stratejisi kapsaminda yurtdis arastirma
desteklerinin artmasi ile beyin gd¢iiniin yasanmasi

4.Yiiksekogretim alanindaki ulusal Fiziki | insan | Ogrenci
gelismeler acisindan Kay. | Kay. | Paydas

Uyg. Yon.

EOQ | Ar-ge | \imet | idari

FIRSATLAR;

2025 yili igin yiiksekogretim stratejisinin hedeflerinin
biiyiik bir kisminin gergeklestirilmis olmasi

Yiiksekogretimin ve yiiksekdgretim kurumunun (YOK)
yeniden yapilandirilmasi ¢caligmalari

Yiiksekdgrenime erigim olanaklarini arttirmaya yonelik
politikalarin uygulanmasi

Biitlin illere yayilacak sekilde yiliksekdgrenim kurumlarinin
sayisal olarak artirilmasina yonelik faaliyetler

Biitgeden egitime ayrilan payin yillar itibartyla artmasi ° ° ) ° ° °

Harglarin kismen kaldirilmasi ° ° °

Universiteye giris sisteminin yeniden yapilandiriimast
caligmalari

Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanilmasi ile 6grenmenin
okul disinda ve degisik kosullarda da siirdiiriilebilmesi . ° ° °
imkaninin elde edilmesi

YOK iin yiiksek lisans dgrenci sayisini artirmayi
hedeflemesi

YOK iin iiniversitelerin 6gretim {iyesi sayismi yiikseltme
hedefi
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Vizyon 2023 kapsaminda, Avrupa Arastirma Alani ile
biitiinlesik Tiirkiye Arastirma Alani’nin yaratilmast ile
Ulusal ve Bolgesel Yenilik Sistemi’nin olugturulmasi
calismalari

Ulusal A¢ik Ders Malzemeleri Konsorsiyumu
(UADMK)’nin varlig:

TUBA Agik Ders Kaynaklar1 Odiil Progranmi’nin olmas1

Zenginlestirilmis ders igerikleri ve egitim materyallerinin
gelistirilmesine ve erisime sunulmasina yonelik Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinin TUBITAK tarafindan desteklenmesi
(5000 Akademik e-kitap ve e-ders destek programi)

23 Temmuz 2015 tarihinde Yiiksekogretim Kalite Giivence
Yonetmeligi’nin yayinlanms ve YOK te Kalite Kurulu’nun
kurulmus olmasi

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile
yiiksekogretimin her seviyesinde kazanilmasi gereken bilgi,
beceri ve yetkinliklerin tanimli olmasi ve egitim
programlarinin bu dogrultuda yeniden tasarlantyor olmasi

Tiirk Ogrencilerin Yabanci Ulkelerde Ogrenimleri
Hakkinda Yonetmelik’in yiiriirlige girmesi

Devletin 2023 yilina kadar 60 milyar dolarlik AR-GE
harcamasi yapmay1 hedeflemesi

Ulusal ve uluslararasi taninmis kisilerin iiniversitemize
ders, seminer, sempozyum Vvs. i¢in gelmesi

Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve
nitelik olarak artirilmasi i¢in BTYK nun kararlari,

TEHDITLER;

Stratejik Planlamanin yapilmasina ragmen mali dzerkligin
bulunmamasi

Universitelerin idari personel istihdam etmede 6zerkliginin
bulunmamasi

Meslek yiiksekokullarina yetersiz 6grencilerin sinavsiz
olarak gelmesi

Fon arayisinda (anlagmalar, patentler, fon artirmak ve spor
i¢in) iiniversitenin ticarilesme tehlikesi

Yiiksekogretimin rekabete acik hale getirilmesi ile rekabet
icin rekabet edilme olasiligi

Devletin Fen Edebiyat fakiiltelerinin kontenjanlarin
azaltilmay1 hedeflemesi

Yeni agilan ve agilmasi planlanan tiniversiteler

Yiiksekogretime olan talebin hedeflenenden fazla olmasi

Yiiksekogretim kontenjanlarinin kaynaklarla ve imkanlarla
orantili olarak arttirilmamasi

Yiiksekogretim alaninda kalite gelistirme ¢aligmalarinin
artmasina ragmen her alan i¢in akreditasyon hizmeti sunan
ulusal ajanslarin bulunmamasi

5.Ulkenin ekonomik durumu acisindan

Fiziki
Kay.

insan
Kay.

Ogrenci
Paydas

E.O

Ar-ge

Uyg.
Hizmet

Yon.
idari

FIRSATLAR;

Yillar itibariyla egitim, saglik gibi hizmetlere biitgeden
ayrilan payin artiyor olmasi

Ekonomik istikrar ve artan refah nedeniyle yiiksekdgretime
olan talep giin gectik¢e artmast

Enerji tiretiminin artirilmasi, alternatif enerji kaynaklarimin
degerlendirilmesi ve enerji israfinin azaltilmasia yonelik
makro politikalarin gelistirilmesi

Savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu iriinlerin milli
kaynaklarla gelistirilerek elde edilmesi politikasinin
benimsenmis olmasi

TEHDITLER;
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Yurtdiginda egitim alma maliyetlerinin azalmasiyla giderek
cazip hale gelmesi

6.Bolgenin sanayi ve ticari durumu Fiziki | insan | Ogrenci
acisindan Kay. | Kay. | Paydas

Uyg. Yon.

EO | Arge | Limet | idari

FIRSATLAR;

Tiirkiye’deki sanayi isletmelerinin %48’inin Marmara
Bolgesi’nde bulunmast

Sakarya Ilinin, %2’lik sanayisi ile Tiirkiye’de 6.sirada yer
alan sanayisi geligmis bir il olmasi

Sanayi gelismis bir il olmasi nedeniyle mevcut sanayinin
istihdam ve Ar-Ge yapabilme giiciiniin olmasi

Universitenin bulundugu ilde ve bélgede ¢ok sayida sanayi
kurulusunun bulunmasindan dolayi staj, proje, bitirme ) ) °
Odevi yapabilme ve burs olanaklarinin olmasi

Sakarya [linin yatirim yapmak i¢in uygun konumda olmast,
hammadde ve mamul madde kaynaklarina ulasim kolaylig:
olmasi ve sahip oldugu diger avantajlar nedeniyle
yatirimeilar i¢in cazip bir yatirim merkezi olmasi

ilin kisa ve orta vadede tarim, ticaret, sanayi, turizm ve
kiiltiir gibi bir¢cok alanda gelisme potansiyelinin olmasi

Ilde Sakarya Universitesi Merkez Kampiisii smirlar1 icinde
“Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOPARK)” kurulmusg °
olmast

Referans olabilecek biiyiik 6l¢ekli (Toyota, Otokar, Otokur
vb.) otomotiv, tekstil ve gida sanayi isletmelerinin °
bulunmast

Yeni ihtisas OSB’lerin kurulma projelerinin olmas, °

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO) biinyesinde
IGEME Temsilciligi kurulmus olmasi ve bu temsilcilik
aracilig1 ile firmalara dis ticaret konusunda bilgi ve egitim
destegi veriliyor olmasi

Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA)’ nin Kocaeli,
Sakarya, Bolu, Diizce ve Yalova illerinde Yatirim Destek ° °
Ofisleri ile hizmet veriyor olmasi

Biiylik holdinglerin yatirim {issii olarak Sakarya ilini se¢gmis

olmasi (Ko¢ Holding, Sabanc1 Holding, Cukurova Grubu, °
Toprak Holding, Ulker Grubu, Toyota vb.)

Nitelikli insan giicii ihtiyacinin olmasi °

Tiirkiye Girisimcei Bilgi Sisteminin olmast °

Mesleki egitim kurumlari ve iiniversiteler ile KOBI’ler,
esnaf ve sanatkarlar arasindaki igbirligi ve koordinasyonun
giiclendirilmesiyle mesleki egitimin gelistirilmesi
yoniindeki hedefler (Sanayi Bakanligr)

Ilin farkl1 amaglara yonelik olarak degerlendirilebilecek
zengin dogal kaynaklara sahip olmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyelinin yiiksek
olmasi ve yeni enerji teknolojilerinde yararlanilabilecek ° °
ulusal projelerin olmasi

Biitlin sektorlerde, iiretimde artmakta olan kalite imaji,
giderek artan tiiketici bilinci ve kalite yonetim sistemlerinin °
yayginlagmasi

Meslek yiiksekokullariin 3+1 Modeli nedeniyle bolge
kuruluslariyla igbirligi ortamlarinin artacak olmast

Uzaktan egitim imkanlarinin sadece yiiksekogretimde degil
firma ve kuruluslara yonelik egitim ve hizmetlerde de ) ° °
kullanilabilme imkénlarinin olmasi

TEHDITLER;

Sermaye birikimi ve finansal altyapinin yetersizligi, risk
sermayesi ve baglangic sermayesi gibi girisimcileri . .
destekleyici mekanizmalarin yetersizligi
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7.8osyal, kiiltiirel ve toplumsal gelismeler
acgisindan

Fiziki
Kay.

insan
Kay.

Ogrenci
Paydas

E.O

Ar-ge

Uyg.
Hizmet

Yon.
idari

FIRSATLAR;

Genglerin kendilerine olan 6zgiivenlerinin ve dig diinya ile
olan etkilesimlerinin artmasi

Toplumsal ihtiyaglar igerisinden gida giivenligi ve
giivenirligi, saglik ve yasam bilimleri, saglikli ve ¢agdas
kentlesme ve altyapi, ¢agdas ve giivenli ulagtirma sistemleri
alanlarinin giderek dnem kazanmasi

Gelismis ve yeni teknolojilere agik, adaptasyon yetenegi
yiiksek, geng ve dinamik niifusun varligi

Bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin ve kamu
kurumlarinin iiniversiteyle igbirligine istekli olmalari

Egitim programlarinda afet deprem ve acil durumlar ilgili
yeni diizenlemeler yapilmasi hedefinin olmasi

Bolgede kentsel doniisiim projesinin olmast

TEHDITLER;

Universitenin birinci derecede deprem bélgesinde
bulunmas

Bolgedeki kurumlar arasindaki iletigimin yetersiz olmasi

Uyusturucu madde bagimliliginin gengler arasinda hizl
yayilmast

Biiyiiksehrin ve kampiisiin ulagim problemi

8.Bilim, teknoloji ve yenilik alanlarindaki
gelismeler acisindan

Fiziki
Kay.

insan
Kay.

Ogrenci
Paydas

E.O

Ar-ge

Uyg.
Hizmet

Yon.
idari

FIRSATLAR;

“Ulusal Yenilik ve Girigimcilik Sistemi” altyapisini tegkil
eden kuvvetli bilesenlerin (Gelisen bilisim ve iletisim
altyapisi, teknoparklar, iiniversite-sanayi ortak arastirma
merkezleri, 6zgiin iiriin ve liretim teknolojileri gelistirme
altyapisina sahip firmalar, Ar-Ge tesvik mekanizmalari,
sanayide Ar-Ge yardimlari ve proje destekleri gibi), varlig

Uluslararast bilim toplulugu ile yakin iliski i¢inde olan bir
bilim toplulugunun varligt

Yurt i¢i ve yurt disinda stratejik teknoloji alanlarinda
¢alisan, uluslararasi nitelikte bilim ve sanayi insanlarmin
varlig

Siiriikleyici ulusal projelerin varligt

Alternatif enerji kaynaklarinin iiretilmesi ve kullanilmasina
yonelik teknolojilere dnemli miktarda yatirimlar yapiliyor
olmast

Nanoteknolojiler, robot teknolojileri ve akilli yazilimlarin
geligtirilmesine yonelik ¢aligmalarin 6nem kazanmasi

Bilgisayar, bilisim ve iletisim teknolojilerinin siirekli olarak
gelismesi

Bilisim ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelisimin yeni
iiriin ve hizmet alanlarina girme firsat1 yaratmasi

Havacilik ve uzay teknolojilerinin 6nem kazanmast

Tiim gelismekte olan alanlarda ArGe’ye dayal: tedariki
etkin kilacak bir i¢ pazarin varligi ve bu alanda
gelistirilecek teknolojilerin sivil sektore transferinin
saglayacag itici gii¢

Yerli bir otomobil markasinin olusturulmasina yonelik
caligmalarimn varligi

Vizyon 2023 kapsaminda Tiirkiye i¢in 6ncelikli
teknolojilerin belirlenmis olmasi

Bilim ve teknoloji alanindaki insan kaynaklarinin kariyer
imkanlarinin gelistirilmesi ve gelirlerinin iyilestirilmesi ile
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insan kaynagi sayisinin artirilmasi yoniinde devlet
politikalarinin varligi

Teknisyen ve dengi personelin istihdaminin artirilmasi
yoniinde devlet politikalarinin varligi

Toplumda bilim ve teknoloji kiiltiirliniin yayginlastirilmasi,
genglerin Ar-Ge alanlarina yonlendirilmesi yoniindeki
politikalar

Universitelerdeki ¢alisma ortamimin, Ar-Ge altyapisiin ve
yOnetisimin iyilestirilmesi yoniindeki devlet politikalarinin
varlig1

Doktora sonrasi arastirma (post-doc) uygulamasinin hayata
gegirilmesi yoniindeki politikalar

Basarili geng aragtirmacilara kendi arastirma gruplarini
kurmalarina yonelik destek mekanizmalarinin gelistirilmesi
yoniindeki politikalar

Aragtirma sonuglarmin ticari iiriin ve hizmete doniigiimiiniin
tesvik edilmesi

Kendi biinyesinde Ar-Ge yetkinligine sahip olmayan
KOBI’lerin Ar-Ge ihtiyaclarmin iiniversitelerden
karsilanmasinda kolaylagtirici mekanizmalarin
olusturulmasi yoniindeki politikalar

Universitelerde sanayi ihtiyaglarini ve yerel dzellikleri de
dikkate alan tematik olarak yapilanmig aragtirma
merkezlerinin yayginlastirilmas: yoniindeki politikalar

Ulkemizin cikarlari dogrultusunda uluslararas: Bilim,
Teknoloji ve Yenilik igbirliklerinin etkinlestirilmesi i¢in
uluslariistii mekanizmalarda iilkemizden uzmanlarin gérev
almasinin tesvik edilmesi ve bilim diplomasisi
faaliyetlerinin baglatilmasi ve yayginlagtirilmasi (bilim
ataseleri, vb.) caligmalarinin olmasi

Uluslararas: bilim insanlarinin Tiirkiye'ye ¢ekilebilmesine
yonelik proaktif yaklasim ve mekanizmalarin gelistirilmesi

Kimya sanayiinin AB iilkeleri i¢in “ileri teknoloji liretim
merkezi” olma ve lilkemiz dogal kaynaklarindan katma
degeri yiiksek iiriinler iiretebilme potansiyeline sahip olmasi

Insaat sektbriiniin uluslararasi deneyim ve bilgi birikimi, bu
sektorde yaygin olarak kullanilan dogal kaynaklarin
zenginligi ve bu kaynaklar diinya standartlarinda isleyecek
sanayi potansiyelinin olmasi

Tibbi cihaz, alet ve malzeme {iretme deneyimi olan
KOBTIlerin ve ilag hammaddeleri sanayiinin varligi

Gida sektoriine girdi saglayacak tarim potansiyelinin ve
yeni tarim teknolojilerine iligkin teknik bilginin varlig:

TEHDITLER;

Arastirma ve teknoloji bilincinin eksikligi

Ileri teknoloji alanlarinda uzmanlasmanin yetersizligi ve bu
alanlardaki arastirmalar i¢in gerekli kritik aragtiric
kitlesinin olmayisi

Kisitli finansal kaynaklarla, gerekli koordinasyon
saglanmadan yiiriitiilen ArGe faaliyetleri

Uretimde teknoloji girdisinin éneminin tam olarak
anlasilamamis olmasi; 6zel sektdr ArGe yatirimlarinin
yetersiz olmasi; teknoloji kullaniminda disa bagimlilik,
hazir sistem ve teknolojileri tercih etme egilimi ve teknoloji
iiretme konusundaki 6zgiiven eksikligi

Sanayi-tiniversite iliskilerinin zay1fligi

Arastirma sonuglarinin ticarilestirilememesi

Universitelerde yiiriitiilen aragtirmalarin sanayiinin
problemleri dogrultusunda olmamasi

Olgme ve denetim mekanizmalarini yetersizligi, saglikli
veri ve istatistiki bilgi olusturmada gériilen zaafiyet; iilke
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genelinde ve her alanda bilgi ve verilerin toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi ve herkesin kullanimina a¢ilmasini
saglayacak ulusal altyap: ve veritabanlarinin yetersizligi

Yetkin beyin giiciiniin yurt disina gogili veya uzmanlik alant
disinda ¢aligmak zorunda kalmasi

Ozel sektordeki arastirmacilarin ¢alisma kosullarinin ve Ar-
Ge personeli istihdam kapasitesinin gelistirilmesi ile 6zel ° °
sektore kayacak insan kaynagi

Diinyada bilim ve teknolojideki hizli gelisime ayak
uyduramama

Teknolojinin geligmis iilkeler tarafindan bir ara¢ olarak
kullanilmas: tehdidi (teknoloji ile izleme ve yonlendirme,
teknolojik ambargo seklinde ortaya ¢ikan teknoloji
mandas1)

9.Yasal diizenlemeler, hiikiimet politikalar: | Fiziki | insan | Ogrenci
acisindan Kay. | Kay. | Paydas

Uyg. Yon.

EO Ar-ge Hizmet | idari

FIRSATLAR;

Avrupa 2020 stratejisinin varlig1 ve bu kapsamda
saglanacak istihdam, Ar-Ge/yenilik, iklim degisikligi/enerji, ° °
egitim, yoksulluk konularinda imkéanlar ve destekler

Tiirkiye Vizyon 2023 projesinin varlig1 ve bu kapsamda
“Stratejik teknolojilere odaklanma, Ar-Ge’ye kaynak
ayirma ve Insan giicii yetistirme” stratejileri ile olusacak
imkanlar ve destekler

Universiteye giris sisteminin yeniden yapilandirilmasina
yonelik calismalar olmasi

Yabanci uyruklu 6grenci sayilarinin arttirilmasina yonelik
beklentiler

Universitelerin sosyal ve kiiltiirel bir yap1 olarak cevresini
etkileme potansiyelinin olmast

Yiiksekogretim kanunun degistirilmesi yoniindeki ° ° ° ° ° ° °
caligmalarin olmasi

TEHDITLER;

Yiiksekogretimde yeniden yapilandirmanin yalniz mevzuat . ° ° ° ° ° °
(anayasa, yasa, yonetmelik vb.) ile sinirli kalmasi nedeniyle
beklenen amacin gerceklestirilememesi

EK /Sakarya Universitesi Ozdegerlendirme Raporu 61



