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ONSOz

Kurumlarin stratejik yaklagimlarla geleceklerine yon vermek durumunda oldugu; kaynaklarin
azaldigl, rekabet ortaminin artti§gi glinimizde farkli sistemler ile orta ve uzun vadeli hedeflerin
belirlendigi, performans ve etkinlik élgtiimlerinin yapildigi gértlimektedir. 51.000°e yaklasan égrenci
sayisi ve bugune kadar hayata kazandirdigi 80.000’e yakin mezunu ile Ulkemizin entelektiel
birikimine ve nitelikli insan glicine en fazla katki saglayan ylksekogretim kurumlarindan biri
konumuna gelen Sakarya Universitesi, bélgesinde yasanmis olan 17 Agustos 1999 depreminin yikici
ve olumsuz etkilerine ragmen yapilanmasini bagari ile strdirmis ve ginimizde ¢agdas kampus,
teknolojik altyapi ve egitim-6gretim olanaklari ile Glkemizin en modern, yasanabilir ve égrenciler

tarafindan en gok tercih edilen tniversitelerinden biri haline gelmistir.

Universitemiz; geng, dinamik ve pek cok alanda &mek bir Universitedir. Universitemiz
“Yiksekogretim Kurumu” kavrami gergevesinde kurumsallagmasini bagariyla sirdirmeye devam
ettirmektedir. Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji lireten, aragtirmaci, katilimci, paylasimci,
ozgiin ve estetik degerlere sahip, ¢agdas bir ogretim kultiirii olusturmak ve mesleki agidan
yetkin, toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmeyi misyon edinerek temellerinin atildii
1970 yiindan bu yana hemen her alanda dinya standartlarinda egitim veren bir Universite
konumuna gelmis bulunmaktadir. Sakarya Universitesi biinyesinde 3 Enstitii, 12 fakiilte, 2
Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuari ve 14 Meslek Yiiksekokulu ile 6n lisans, lisans ve lisansstii
duizeyinde egitim yapilmaktadir. Rektorlige Bagh 4 Bolim Baskanhigi 15 Aragtirma ve Uygulama

Merkezi de alanlarinda 6nemli faaliyetlerde bulunmaktadiriar.

Universitemiz uzaktan égretim calismalarina éncillik etmektedir. Sakarya Universitesi Uzaktan
Egitim Merkezi bunyesinde yuksek lisans programlari, karma egitim lisans programlari, onlisans

programlari ve sertifika programlari ile gelisimini stirdlirmeye devam etmektedir.

Universitemizde gelistirmis oldugumuz Egitim Ogretim Bilgi Sistemi (EOBS) ile d§renci merkezli,

ogrenim ciktilarina dayali egitim 6gretim hizmeti verilmektedir.

Universitemizde 2003 yilindan beri uygulamakta oldugumuz Stratejik Yonetim ve Siireg Yonetimi
calismalarinin internet Uzerinden kagitsiz olarak ydrutiimesi, verilerin dogru ve sagdlikli olarak
toplanabilmesi ve bilgiye kolay ulasiimasi amaciyla gelistirimis olan Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi
(SYBS) ile Universitemiz misyonu, vizyonu ve stratejileri dogrultusunda Universitemizdeki tim
birimlerin hedeflerini ve faaliyetlerini belirlemesine, hedeflerin gerceklestirme durumlarini iziemesine

ve sonuglarini degerlendirerek strekli iyilestirme ortamini olusturulmasina yardimei olunmaktadir.
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Ogrencilerimizin ihtiyaglarini karsilayacak imkanlari saglamayi amag edinen Universitemiz, Yurtlari,
Kamplis Carsi Merkezi, Kiitiiphanesi, Ogrenci Kuliipleri, Kiiltiir ve Kongre Merkezi, Egitim ve Sosyal
Tesisleri, Ogrenci Yemekhanesi ve Kafeteryasi, ayrica Engelsiz SAU ve Psikolojik Danismalik ve

Rehberlik hizmetleri ile egitim butln gereklerinin yerine getirildigi bir 6gretim ortami sunmaktadir.

Universitemiz Stratejik Plani, DPT tarafindan 2006 yilinda yayinlanmis olan Stratejik Planlama
Kilavuzu ve Yiiksekdgretim Kurumu tarafindan yayinlamis olan YODEK (Yiksek Ogretim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu) Kalite Gelistirme Rehberi dikkate alinarak 2009
yilinda hazirlanmistir. Universitemizde yeni agilan fakiilte ve bolimler, karma egitim gibi egitim
ogretim sureclerindeki yeni teknolojilerin uygulanmasi ile yuksekdgretim alaninda yapilan yasal
diizenlemeler Universitemiz  Stratejik Planimizi  giincellememizi ~ gerektirmistir. Giincelleme
calismalarinda emegi gegen akademik ve idari tim personele ve birim Kalite Elgilerine tesekkir
ederken Sakarya Universitesi'nin gelecek yillarda daha ileri galismalara ve basarilara imza atacagina

inancimin tam oldugunu vurgulamak isterim.

Prof. Dr. Muzaffer ELMAS

Rektor
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1. GIRIS

A. Kamuda Stratejik Planlamanin Onemi ve Hukuki Cergevesi

Kamu kesiminin mali ve idari sorunlari dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planh bir
sekilde yerine getirmeleri giderek onem kazanmaktadir. Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi
reformlari gergevesinde, makro dlzeyde bltce hazirlama ve uygulama slrecinde mali disiplini
saglamak, kaynaklari stratejik Onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilimadigini izlemek ve bunun Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel

basliklar olarak ortaya ¢ikmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is
programlarina ve butgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik
planlama, bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiltdr ve

kimligin gelisimine ve guglendiriimesine destek olacaktir.

Ulusal diizeydeki kalkinma planlari ve stratejiler gergevesinde kamu idarelerince hazirlanacak olan
stratejik planlar; programlar, sektorel ana planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlari ile birlikte
genel olarak planlama ve uygulama surecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin rasyonel

kullanimina katkida bulunacaktir.

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik

planlamaya iliskin hikmler 01.01.2005 tarihinde yururlige girmistir.

5018 sayili Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgitlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerinde kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun ile tim kamu

idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur. Bu birimler, 18 Subat 2006 tarihinde
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yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile

stratejik planlama ¢aligmalarinin koordinasyonu ile gorevlendirilmistir.

5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yukimlU olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama surecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendiriimesine yonelik usul ve esaslarin belilenmesine Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi
yetkili kilinmigtir. Bu cercevede hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir.
B. Dokiimanin Amaci ve Kapsami

a. Amag

Bu dokiiman, Sakarya Universitesinin egitim kalitesini artirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi
icin uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amaci
ile hazirladigi stratejik plani icermektedir. Bu plan, Sakarya Universitesinin 2009-2013 yillari
arasindaki faaliyetlerini sekillendirmek ve yonlendirmek amaci ile hazirlanmigtir. Dokimanin temel
amaci Universitemizin misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejiler ve buna dayali birimlerin (enstitller,
fakUlteler, yiksekokullar, meslek ylksekokullari, arastirma merkezleri ve rektorlige bagh diger idari

birimler) hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktir.

b. Kapsam

Bu dokimanda sunulan stratejiler ve hedefler (niversitenin butin birimlerini kapsamaktadir.
Stratejiler genel olarak belilenmis ve her strateji icin Universitemizin enstitlleri, fakulteleri,
yuksekokullari, meslek yuksek okullari, arastirma merkezleri ve rektorlige bagh diger idari birimleri
kendi hedeflerini belirlemislerdir. Birimlerin hedeflerini gergeklestirme durumlari yil iginde periyodik
olarak gerceklestirilen performans degerlendirme calismalarinda izlenmektedir. Bu amagla birimlerin
hedefleri tutturabilme 6lgilerini gdsteren kirmizi alan grafikleri giziimekte ve ulagilamayan hedefler
gorllmektedir. Birimlerin bu hedefler lizerinde galismalar yaparak hedefleri tutturamama nedenlerini

arastirmalari ve bu konuda dnlemler almalari beklenmektedir.

Dokiiman 2007 yilinda hazirlanan Stratejik Planin birinci yayiminin degerlendirimesi sonucu
birimlerden gelen gérisler dogrultusunda giincellenerek hazirlanmistir. Universitemizin tarihgesi ve
organizasyon yapisi gibi bolimlerde énemli bir degisme olmadigindan glncelleme sirasinda bu

bolumlerde fazla degisiklige gidiimemigtir.
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2. STRATEJIK PLANLAMA

A. Planlama Ekibinin Kurulmasi

Sakarya Universitesinde Mart 2003 tarihinden itibaren Stratejik Planlama calismalarini yiiriitmek
{izere Stratejik Planlama Yiritme Kurulu ve SAUDEK (Sakarya Universitesi Akademik ve Kalite
Degerlendirme Kurulu) kurulmus, bilgi aligverislerini koordine etmek ve hizlandirmak amaci ile her bir
birimi (Rektorlik, Enstitl, Fakulte, Yiksekokul, Meslek Yiksekokulu, Boélim Baskanliklari ve
Merkezler seviyesindeki) temsil edenlerden olugan Stratejik Planlama Yuritme Sekreteryasi
olusturulmustur.

B. Galigmalarin Baslatiimasina Yénelik i¢ Genelge

Sakarya Universitesinde Stratejik Planlama galismalarinin basladigini duyurmak amaciyla 2003 il
Nisan ayi itibariyle i¢ genelge ile butlin egitim 6gretim birimlerine duyurulmustur.

C. Stratejik Planlama Galigmalarina Ait Yol Haritasi ve Hazirlik Programi

Stratejik Planlama caligmalari ile ilgili yol haritasi agagidaki gibi belirlenmistir;

e Bolimlerde/Programlarda ¢alisma gruplari olusturulmasi;

o Bolimlerin/Programlarin SWOT Analizi degerlendirmeleri Dekanlik/Midiirliiklere génderilmesi;
e Dekanlik/Midiirlikler SWOT Analizi sonuclarini degerlendirerek SAUDEK'’e gdndermesi;

o SAUDEK'de toplanan SWOT Analizi sonuglari diizenlenmesi;

e SWOT Analizi sonuglari SAUDEK Kurulunda gériistilmiis ve gerekli diizeltmeler yapilmasi:;

e SWOT Analizi sonuclarina gére YODEK Rehberi dikkate alinarak stratejiler belilenmesi;

e Belirlenen stratejilerin SAUDEK Kurulunda gériistilmesi;

e Stratejilere son seklinin verilmesi;

e Dekanlik/Mudurliikler, B6lum Baskanliklari/Anabilim  Dallari  hedeflerini ve performans

gostergelerini gozden gecirilmesi ve belirlenmesi;

e Dekanlik/Mudurlik, Bolim Bagkanliklari/Anabilim Dallarindan gelen hedef ve performans

gostergelerinin SAUDEK ‘de diizenlenmesi;
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e Dekanlik/Mudirlik, Bolim Bagskanliklari/Anabilim Dallarindan gelen hedef ve performans

gostergeleri stratejik plan taslagina ilave edilmesi;
o Stratejik plan taslaginin gézden gegirilmesi;
o Stratejik plan taslaginin Senatoya sunulmasi;

e Stratejik plan taslaginin tim akademik ve idari birimlere sunulmasi ve SAUDEK web sitesine

konulmasi;
e Birimlerden “Strateji-Hedef-Performans Hedefi ve Gostergeler” ile ilgili goriis ve 6nerilerin geri
bildirilmesi;

o Birimlerden gelen gorus ve oneriler degerlendirilerek stratejik plan taslaginda yer alan “Strateji-

Hedef- Performans Hedefi ve Gdstergeler”in Senatoya sunulmasi ve onaylanmasi;

e Hedef degerlerin, faaliyet, proje ve tahmini bitce tutarlarinin belirlenmeleri icin birimlere

gonderilmesi;

e Birimler tarafindan  “Hedef- Performans Hedefi ve Gostergeler” dogrultusunda hedef
degerlerin, faaliyet, proje ve biitce tutarlarinin yillara gore gerceklesme takviminin belirlenmesi
ve SAUDEK’ e génderilmesi;

e Stratejik Planin Senatoya sunulmasi ve onaylanarak tahmini biitce ile entegrasyona hazir hale

getirimesi igin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilmesi;
o Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin biitce entegrasyon ¢alismalarini tamamlanmasi;

e Stratejik Planin Maliye Bakanhgi ve DPT ile yapilacak bltce tasarilari goérlismelerinde

sunulacak hale getiriimesi;
o Bitce taslaginin Maliye Bakanligi ve DPT'ye gonderilmesi;
e Maliye Bakanligi ve DPT uzmanlari ile biitge gortismelerinin yapiimasi;
e Bltce taslagina Maliye Bakanhgi ve DPT ‘de son seklinin verilerek TBMM’ye sunulmasi;

e TBMM Plan ve Bitce Komisyonu ile meclis genel kurulunda Bitge Kanun tasarisinin

gorusulerek yasallagmasi.

e Stratejik Planin dederlendirilmek (zere Devlet Planlama Teskilat’'na gonderilmesi
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D. Durum Analizinin Yapilmasi

Sakarya Universitesinde mevcut durumu analiz etmek ve siirekli daha ileri gitmek iin 6ncelikle 6z
degerlendirme ¢alismasi yapildi. SWOT analizi teknigi ile de kuvvetli ve zayif yonlerimiz belirlendi.
Oniimiizdeki 6nemli engeller ve firsatlar degerlendirildi. Bu calismada 6z degerlendirme konulari 5

uzerinden bir puanlama ile degerlendirilmistir.
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3. HAZIRLIK CALISMALARI
A. Planlama Siirecinin Organizasyonu

a. Koordinator Birim

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile tim kamu
idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur. Bu birimler, 18 Subat 2006 tarihinde
yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile
stratejik planlama galismalarinin koordinasyonu igin gorevlendirilmistir. Bu kapsamda 18 Subat 2006
tarihinde Universitemizde kurulmus bulunan Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi ayni zamanda

koordinator birim olarak ¢alismalarini strdirmektedir.

b.Kurulusun Ust Yoneticisi

Sakarya Universitesinin Gist yoneticisi Rektdr olup, Stratejik Plan Calismalari, Planlama Yiriitme
Kurulu ve Sakarya Universitesi Rektori'niin onayi ile kurulan SAUDEK (Sakarya Universitesi
Akademik ve Kalite Degerlendirme Kurulu) tarafindan yirittlmektedir.

c.Stratejik Planlama Ekibi

Sakarya Universitesi Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu, SAU Akademik ve Kalite Degerlendirme
Kurulu (SAUDEK) (yelerinden olusmaktadir. Calismalari desteklemek, bilgi alisverislerini koordine
etmek ve hizlandirmak amaci ile (Enstiti, Fakiilte, YUksekokul, Meslek Yiksekokulu, Rektorlik ve
Merkezler seviyesindeki) her bir birimin temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama YUritme
Sekreteryasi olusturulmustur.
d.Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu
Stratejik Planlama Yuritme Kurulu asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Prof. Dr. Muzaffer ELMAS-Rektér (SAUDEK Bagkani)

Prof. Dr. M.Ali YALCIN-Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Fatih USTEL-Rektér Yardimcis|

Prof. Dr. Musa EKEN —Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Rahmi KARAKUS-Egitim Fakuiltesi Dekani
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Prof. Dr. Haci Mehmet GUNAY-ilahiyat Fakiltesi Dekan!

Prof. Dr. Etem KOKLUKAYA-Miihendislik Fakilltesi Dekant

Prof. Dr. Salih SIMSEK-iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. llyas OZTURK-Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof.Nilgiin BILGE-Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr.Ibrahim OZSERT-Teknik Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. ismet CEVIK- Teknoloji Fakiiltesi Dekan!

Prof. Dr. Gilltekin YILDIZ-Isletme Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Osman Nuri DILEK-Tip Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Halil KALABALIK- Hukuk Fakultesi Dekani

Prof.Dr. Umit KOCABICAK-Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Dekan
Yrd. Dog. Dr. Hatice Selen ERGOZ TEKIN-Devlet Konservatuari Miidiirii
Dog. Dr. Mehmet SARIBIYIK-Sakarya Meslek Ylksekokulu, METEK Koordinatort
Doc. Dr. Haluk SELVi-Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Bolim Bagkani
Prof.Dr. Harun TASKIN-Fen Bilimleri Enstitist Midir

Doc.Dr. Kemal INAT-Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidirii

Dog.Dr. Ismail GULEG- Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidirii

Yrd. Dog. Dr. Tuba CANVAR KAHVECI-SAUDEK Koordinatorii
Yrd.Dog.Dr. Hayrettin EVIRGEN-Adapazari Meslek Yiiksekokulu Midiirii
Ogr.Gor. Metin KUCUK-Genel Sekreter

Cengiz KARADENIZ-Strateji Gelistirme Dairesi Bagkan!

Yrd.Dog.Dr. Esra TEKEZ-SAUDEK icra Kurulu Uyesi

Bahtiyar DEMIR-Ogrenci Konsey Baskani

Stratejik Planlama Yiiriitme Sekreteryasi (Kalite Elgileri Kurulu) Uyeleri asagidaki tabloda verildigi

gibi belirlenmistir.
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. UNIVERSITE BIRIMI SAUDEK iCRA KURULU UYELERI

1 SAUDEK KOORDINATORU Yrd.Dog. Dr. Tuba CANVAR KAHVECI
2 SAUDEK iCRA KURULU UYESI Yrd.Dog. Dr. Ozer UYGUN
3 SAUDEK ICRA KURULU UYESI Yrd. Dog. Dr. Esra TEKEZ
4 SAUDEK ICRA KURULU UYESI Yrd. Dog. Dr. Tilay KORKUSUZ POLAT
5  SAUDEK iCRA KURULU UYESI Yrd. Dog. Dr. Seher ARSLANKAYA
6  SAUDEK ICRA KURULU UYESI Yrd. Dog. Dr. Nermin AKYEL
7  SAUDEK ICRA KURULU UYESI Yrd.Dog.Dr. Esra ALTINTIG
8  SAUDEK ICRA KURULU UYESI Ogr.Gor.Hanife OZVEREN
9  SAUDEK ICRA KURULU UYESI Ogr.Gor.Selcen VODINALI
10 SAUDEK ICRA KURULU UYESI Ogr. Gor. Elif DULGER
11 SAUDEK ICRA KURULU UYESI Ars. Gor. Umut Sanem GITCI
12 SAUDEK ICRA KURULU UYESI Uzm. Mustafa COSKUN
13 SAUDEK ICRA KURULU UYESI Alev SEVINCLI
14 SAUDEK iCRA KURULU UYESI Ahmet G.KILIGARSLAN
15  SAUDEK ICRA KURULU UYESI Kazim OZKAN
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4. DURUM ANALiIzi

A. Tarihi Geligim

Kendisine gagdas uygarligin gerektirdigi her turlu donanima sahip bireyler yetistirmeyi amag edinmis
olan Sakarya Universitesinin cekirdedini, 1970 yilinda agilan Sakarya Mihendislik ve Mimarlik
Yiksekokulu olusturmustur. Bu okul 1971 yilinda Sakarya Devlet Mimarlik ve Mihendislik
Akademisine doniismiis, 1982-1992 yillari arasinda Istanbul Teknik Universitesine bagl bir fakiilte
olarak egitim ogretim faaliyetine devam etmis, 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile

Sakarya Universitesi ne déniismiistiir.

1990 sonrasinda kurulan Universiteler arasinda akademik ve teknik alt yapisini hizla tamamlayan
universitemiz idari birimleri ile TS EN ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ve toplam kalite
calismalari ile uluslararasi EFQM “Mikemmellikte Yetkinlik” belgesi almis tek devlet Universitesi
olup; laboratuar, egitim ve sosyal hizmetler, internet alt yapisi ve bilisim sektortindeki atilimlariyla

birgok Universite igin drnek olusturmaktadir.

Sakarya Universitesi, Gniversite diinyasindaki saygin yerini yiiriittigii tiim faaliyetlerle kanitiamis bir
universitedir. Kuruldugu gunden bugine kadar Ulkenin ilerlemesini saglayacak ilerici, yaratici,
demokrat, Atatlrkclu ve bilimi kendisine ilke edinmis ogrenciler yetistirmeyi amaglamistir. Bu yonde

ilerlemekten ve yeni teknolojiler gelistirmekten her zaman onur ve gurur duymaktadir.

Universitemiz, yiriittigii érgiin egitimin hedeflerine ulasmasini saglamak amaciyla egitim, 6gretim,
arastirma ile kulturel ve sosyal hizmetler alt yapisini surekli gelistirmekte ve yaygin hale
getirmektedir. Ogrencilerin Universite yasaminin verimliligini arttirmak amaciyla, égrencilere yonelik
danigsmanlik hizmetleri devam etmektedir. 42287 6grencisi, 1184 akademik, 837 idari personeli, 14
yerleskesi ve zengin alt yapi olanaklariyla Turkiye'nin en gozde Universiteleri arasinda yer alan
Sakarya Universitesi, yakin bir gelecekte diinyanin en ileri iiniversiteleri ile yarisir duruma gelmeyi

amaclamaktadir.

Sakarya Universitesiin kuruldugu giinden itibaren felsefesi; dinamik, atilime, agdas ve yenilikgi
olmaktir. Bu felsefe dogrultusunda galismalarini diin oldugu gibi bugin de hizla strdirmektedir.

B. Yasal Yukimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2547 sayil ylksekogretim kanununa gore Universitemizin gorevleri;
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e (agdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli duzeylerde egitim-

Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

o Kendi ihtisas guici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile YUksekogretim Kurulu tarafindan
yapllan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu

yetistirmek,

e Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve

diger araglarla yaymak,

o Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

o Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle
ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak distncelerini ve onerilerini
bildirmek,

o Egitim-0gretim seferberli§i icinde, orgln, yaygin, sirekli ve acgik egitim hizmetini Ustlenen

kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak galisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla ibirligi yapmak ve gevre sorunlarina

¢0zUm getirici onerilerde bulunmak,
o Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

o Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iligkin gerekli

duzenlemeleri yapmaktir.
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D. Paydas Analizi

Paydas analizi, kurumlarin hedef kitlesini ve tlim faaliyetlerini olumlu ya da olumsuz yénde etkileme
guct olan tim aktorlerin belilenmesini, tasnif edilmesini ve onceliklendirilmesine dayanan bir
surectir. Paydas analizi kurumlarin durum analizine temel teskil etmesi agisinan dnemlidir.

a. Paydaslarin Tespiti

Sakarya Universitesi, 2003 yilinda hazirlanmaya baslanan Stratejik Planlama ¢alismalarinda, cagdas
ve modern egitim teknolojileri ile donatarak egitim kalitesini artirabilmek amaciyla, tim paydaslarinin

destegini hedeflemistir. Tim paydaslarin tespiti igin dncelikle

o Universiteye girdi saglayan,

e Universitenin hizmet sundugu,

o Universite ile is birligi yapan,

e Universitenin kurum faaliyetlerinden etkilenen ve iiniversiteyi etkileyenler,
e Calisanlar.

tanimlamasi yapilmistir.

Bu gruplarin igerdigi aktorler, Ust dlizey yoneticilerin ve kalite elgilerinin tam katiliminin saglandigi bir

toplantilar serisi ile belirlenmigtir.

Bu amacla, belirlenen cok sayidaki paydaslar arasindan Sakarya Universitesinin éncelikli paydaslari

su sekilde belirlenmigtir:

e Ogrencilerimiz,

o Akademik personelimiz ve aileleri,

o idari personelimiz ve aileleri,

e Yiiksek Ogretim Kuruluve Ust Kurullar,

e Universitelerarasi Kurul,

e Anlasma yapilan yurtici ve yurtdisi Universiteler
e Mezunlarimiz,

e Ogrenci aileleri,
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o Valilik ve diger resmi kuruluslar,
e  Sivil Toplum Kuruluslari,

o  Ulusal idari kuruluglar

e Ozel Sektor Kuruluglari,

o  Ulusal ve Uluslararasi Egitim ve Arastirma Kurumlari.

Uyesi bulundugumuz Yurtici ve Yurtdisi Kuruluslar

Stratejik planlamanin dinamik dogasi gerceginden hareketle, ilerleyen dénenmlerde sisteme yeni

paydaslarin katilmasi ve bunlara iliskin élgiim ve girdi araglarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin tespitinden sonra ikinci asamaya gegilmis, Sakarya Universitesinin faaliyetlerini en fazla
etkileyen kurum ve/veya kisilerin 6nceliklendiriime ¢alismasi yapilmistir. Bu asama ile hedeflenen,
stratejiler belirlenirken ayni zamanda paydaslarin oncelik siralamasinin  da yapilmasidir.
Onceliklendirme calismalarinda yine (st diizey yoneticiler ve kalite elgileri hazir bulunmus,

kullandiklari oylar ile paydas siralamasini belirlemislerdir.

DURUMU
PAYDAS | (icPAYDAS/DIS. NEDEN PAYDAS ONCELIK
PAYDAS / MUSTER

Ogrencilerimiz Miisteri Ana hizmetten faydalanan kesim

Akademik personelimiz ve aileleri ic paydas Ana hizmefi i BRI 2
idari personelimiz ve aileleri i paydas Hizmet sunan ve alan 3
Eﬂlr(jltla:rf)grehm Kurulu ve Ust Dis paydas Temel paydas "
Universitelerarasi Kurul Dis paydas Temel paydas! 5
Q::::gﬁg:fnan yurtici ve yurtdigi Dis paydas Temel paydas 5
Mezunlarimiz Dis paydas Hizmet sunan ve alan 7
Ogrenci aileleri Dis paydas Hizmet alan 8
Valilik ve diger resmi kuruluglar Dis paydas Temel paydas 9
Sivil Toplum Kuruluslari Dis paydas Hizmet alan 10
Ulusal idari Kuruluglar (DPT, Dis paydas Temel paydas 1

! Temel Paydas: Universitenin ana hizmetini sunabilmesinde organik bag ile iliski kurdugu paydaslar icin temel paydas ifadesi

kullaniimigtir.
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Maliye Bakanligi, MEB)

Ozel Sektdr Kuruluslari Dis paydas Hizmet alan 12
Ulusal ve Uluslararasi Egitim ve "

Dis payda Stratejik paydas? 13
Arastirma Kurumlari DIFEED HALERED
Uyesi bulundugumuz yurtici ve Dis paydas Temel paydas ”

yurtdisi Kuruluslar

Paydaslarin tespitinde belirtilen siralama dnceliklendirmede de gegerlili§ini korumaktadir.
E. Kurulus igi Analiz ve Gevre Analizi

a. Kurulus i¢i Analiz
1. Fiziki Durum

Asagida Merkez kampusumuzun yerlesim plani goruimektedir.

Universitemiz 12 Fakiilte, 3 Enstiti, 2 Yiksekokul, 1 Konservatuar, 14 Meslek Yiksekokulu,

Rektorllige bagli 4 Bolim Baskanligi ve 15 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Universitemizin Merkez kampiisii sehirden yaklasik 8 km uzaklikta bulunan
Esentepe mevkiindedir. Merkez kampustmuz yaklasik 2000 Dontmluk bir arazi tzerine kurulmustur.
Universitemizin sahip oldugu tiim kapali alanlar ise 288.000 m? dir.

2 Stratejik Paydas: Stratejilerin gergeklestiriimesinde dncelikli paydas
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2. Organizasyon Yapisi
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4. insan Kaynaklari ve Ogrenci Sayisi

4.1.0gretim Birimlerine Gore Ogrenci ve Ogretim Elemanlar

Universitemizin mevcut 6gretim elamani, idari personel ve 6grenci sayilarina iliskin bilgi

asagidaki tablolarda sunulmustur.

Ogrenci Sayisi

e Uzaktan S
OGRETIM BIRINI . Ogretim  II. Ogretim elflgri::rr:eli EIer(r:gnTtSaym
- Toplam
REKTORLUK
ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitlisi 1288 261 136
Sosyal Bilimler Enstitlisti 1573 851 107
Egitim Bilimleri Enstitlisii
FAKULTELER
Egitim Fakiltesi 2028 1654 11 102
Fen - Edebiyat Fakiiltesi 3310 2343 195
Guizel Sanatlar Fakiltesi 275 26
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 3143 2776 493 74
ilahiyat Fakiltesi 403 323 953 41
Miihendislik Fakiiltesi 3597 2871 312 149
Teknik Egitim Fakiltesi 722 688 52
Teknoloji Fakiiltesi 250 7
Tip Fakiltesi 80 39
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu 516 374 18
Saglik Yiksekokulu 533 15
Devlet Konservatuvari 226 23
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Adapazari Meslek YUksekokulu 4119 12
Akyazi Meslek Yilksekokulu 802 509 19
Ali Fuat Cebesoy Meslek Y lksekokulu 603 495 10
Ferizli Meslek Yuksekokulu 315 6
Geyve Meslek Yiiksekokulu 991 516 21
Hendek Meslek Yiiksekokulu 904 760 30
Karasu Meslek Yuksekokulu 682 559 14
Pamukova Meslek Yiksekokulu 670 367 10
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 457 223 10
Sakarya Meslek Yiksekokulu 2006 1413 57
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http://www.ef.sakarya.edu.tr/
http://www.fef.sakarya.edu.tr/
http://www.gsf.sakarya.edu.tr/
http://www.iibf.sakarya.edu.tr/
http://www.if.sakarya.edu.tr/
http://www.mf.sakarya.edu.tr/
http://www.tef.sakarya.edu.tr/
http://www.adamyo.sakarya.edu.tr/
http://www.amyo.sakarya.edu.tr/
http://www.femyo.sakarya.edu.tr/
http://www.gmyo.sakarya.edu.tr/
http://www.hmyo.sakarya.edu.tr/
http://www.kmyo.sakarya.edu.tr/
http://www.pmyo.sakarya.edu.tr/
http://www.shmyo.sakarya.edu.tr/
http://www.smyo.sakarya.edu.tr/

SAKARYA |

Sapanca Meslek Yiiksekokulu 1226 852
Kaynarca Seyfettin Selim Meslek Yiiksekokulu 266 112
EFQOM Stratejik Plan 2009-2013
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4.2. Birimlere Gore Ogretim Elemanlari

EGITIM
e | ooreson s | 000 | Sy | o | S5 o
S|
REKTORLUK 1 1 149
MUHENDISLIK FAKULTESI 37 28 113 2 15 195
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 33 25 113 1 2 9 183
mﬁ?é\éf iDARI BILIMLER iz . o 5 -1
ILAHIYAT FAKULTESI 9 12 17 2 1 41
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 9 11 25 1 1 5 52
EGITIM FAKULTESI 4 6 56 18 18 102
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 1 3 10 9 2 26
TIP FAKULTESI 17 6 5 11 39
TEKNOLOJI FAKULTESI 2 3 1 1 7
HUKUK FAKULTESI
ISLETME FAKULTESI 8 8 23 5 44
BILGISAYAR VE BILISIM
BILIMLERI FAKULTESI
SRS VESOR "o z L
SAGLIK YUKSEKOKULU 1 2 5 3 4 15
DEVLET KONSERVATUVARI 1 1 15 6 23
SAKARYA MYO 2 24 31 57
HENDEK MYO 8 19 3 30
EFOM Stratejik Plan 2009-2013
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EGITIM

i = YARDIMCI | OGRETIM ARASTIRMA OGRETIM
BIRIMLER REBHESOR) [Eee e DOGENT | GOREVLISI QUMY GOREVLISI PLANLAMACI
sl

AKYAZI MYO 7 12 19
GEYVE MYO 2 19 21
SAPANCA MYO 3 16 19
KARASU MYO 2 12 14
ADAPAZARI MESLEK 3 9 19
YUKSEKOKULU
PAMUKOVA MESLEK 1 9 10
YUKSEKOKULU
ALI FUAT CEBESOY MESLEK 1 9 10
YUKSEKOKULU
FERIZLi MESLEK YUKSEKOKULU 1 5 6
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK 3 7 10
YUKSEKOKULU
KAYNARCA SEYFETTIN SELIM 1 4 5
MESLEK YUKSEKOKULU
ABiFiYE MESLEK
YUKSEKOKULU
KIRKPINAR MESLEK 1 3 4
YUKSEKOKULU
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 136 136
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 107 107

TOPLAM 139 17 471 208 105 50 336 1 1428
EFOM Stratejik Plan 2009-2013
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6. Ozdegerlendirme

Universitemizin zayif ve kuvvetli yonleri ile tiniversitenin dniindeki firsat ve tehdit iceren konular

0z degerlendirme calismasi kapsaminda belirlenerek asagida 10 baslik altinda siralanmigtir.

Girdiler (Kaynaklar ve iliskiler)

Kurumsal Niteliklerinin ve Ozelliklerinin Degerlendirilmesi
Egitim-Ogretim Siireclerinin Degerlendirilmesi

Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireglerinin Degerlendirilmesi
Uygulama ve Hizmet Sureglerinin Degerlendirilmesi

dari ve Destek Siireglerinin Degerlendirilmesi

Yénetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi

Yénetsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendirilmesi

© ©® N oo gk w b=

Ciktilar/Sonuglarin Degerlendirilmesi

10. Yuksekogretim Misyonunu Basarma Performansinin Degerlendirilmesi
6.1. Ozdegerlendirme Sonuglari Analizi

Sakarya Universitesinde yukarida yapilan 6zdegerlendirme calismasi sonucunda asagida
belirtilen kuvvetli ve zayif yonler ortaya gikmistir. Bu liste, stratejik planin strateji numarasini ve
sira numarasini igeren bir kodlama ile duzenlenmistir. Boylece iyilegtirilen yonlerin takibinin

saglanmasi amaglanmistir.
6.1.1.Girdilerin (Kaynak ve iligkiler) Degerlendirilmesi
6.1.1.1.Kuvvetli Yonler
KY.01.01- Akademik personel niteliginin beklenen dizeyde olmasi;
KY.01.02- idari personel niteliginin beklenen diizeyde olmasi;
KY.01.03- Mali kaynaklarin yeterliligi;
KY.01.04- Bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin (bilgisayar, internet, iletisim, kitap, yayin, vb)
yeterliligi;
KY.01.05- is Teknolojilerinin yeterliligi;
KY.01.06- Fiziksel olanaklarin yeterliligi;

KY.01.07- Temin edilen hizmetlerin yeterliligi;

EFOM Stratejik Plan 2009-2013
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KY.01.08- Kamu kurum ve kuruluslari ile iligkilerin yeterliligi;
KY.01.09- Calisanlar ile ilgili iligkilerin yeterliligi;

KY.01.10- Ogrenciler ile iliskilerin yeterliligi:

KY.01.11- YUksekogretim alaninda ulusal iligkilerin yeterliligi;
KY.01.12- YUksekogretim alaninda uluslararasi iligkilerin yeterliligi;

KY.01.13- Universite kiitiiphanesinin gesitli veritabanlarini online olarak tarama imkanina

sahip olmasi;

KY.01.14- Akademisyenlerin aragtirma gayretlerinin bulunmasi ve Universitemizin yurt

disindaki Universitelerle iligkilerinin artmasi;
6.1.1.2. Zayif Yonler
ZY.01.01- Ogrenci niteliginin beklenen diizeyde olmamas!;
2Y.01.02- Sanayi ile iligkilerin yetersizligi;
ZY.01.03- Toplum ile iligkilerin yetersizligi;

2Y.01.04- Mezunlar ile iligkilerin yetersizligi;

6.1.2. Kurumsal Niteliklerin ve Ozelliklerinin Degerlendirilmesi
6.1.2.1.Kuvvetli Yonler

KY.02.01- Ogrenci sayllari (Fakulte, Yiksekokul, Meslek Yiiksekokullar, Yiiksek Lisans ve

Doktora) ve yeterliligi;

KY.02.02- Ogretim elemani sayilari (Profesér, Dogent, Yrd. Dogent. Ogretim Gorevlisi,

Okutman, Arastirma gorevlisi, Uzman vb) ve yeterliligi;
KY.02.03- Ogretim iiyeleri yas ortalamalarinin yeterliligi:
KY.02.04- idari Personel sayilarinin yeterliligi:

KY.02.05- Calisanlarin yas ortalamalari (Ogretim Giyeleri, dgretim elemanlari ve idari

personel) ve yeterliligi

KY.02.06- Calisanlarin kadin-erkek personel dagiliminin degerlendiriimesi (6gretim Gyeleri,
ogretim elemanlari, arastirma gérevlileri ve idari personel igin ayri ayri) ve

yeterliligi

EFOM Stratejik Plan 2009-2013
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KY.02.07- Calisanlarin kidem ortalamalari (Ogretim Gyeleri, d§retim elemanlari ve idari

personel) ve yeterliligi;
KY.02.08- Akademik personelin ortalama unvan duzeyinin yeterliligi;
KY.02.09- idari Personelin Egitim Diizeyinin yeterliligi;

KY.02.10- Akademik birimlerin ve bu birimlerdeki programlarin sayilari (Fakiilte, YUksekokul,

Meslek Yiksekokullari, Yiiksek Lisans ve Doktora) ve yeterliligi
KY.02.11- Kampus alanin yeterliligi,
KY.02.12- Toplam kapali alani yeterliligi,
6.1.2.2.Zayif Yonler
2Y.02.01- Sosyal ve diger hizmet alanlarinin biyikluk ve altyapisinin (m2) yetersizligi;
6.1.3. Egitim-Ogretim Siirelerinin Degerlendirilmesi
6.1.3.1. Kuvvetli Yonler
KY.03.01- Programlarin ulusal ve gevre ihtiyaglarina uygunlugu;
KY.03.02- Programlarin egitim hedeflerinin yeterliligi;
KY.03.03- Programlarin kapsami ve niteliklerinin (ders cesitliligi, ders yukleri ve uyumlulugu)
yeterliligi;
KY.03.04- Programlarin anlasilabilirli§i ve hedeflerinin agikhd;
KY.03.05- Programlarin butlnlugunin ve devamliliginin yeterliligi;
KY.03.06- Programlarin giktilarinin (programin kazandirmasi beklenen nitelikler) yeterliligi;
KY.03.07- Program kaynaklarinin (6gretim elemani, ders notlari vb.) yeterliligi;
KY.03.08- Programlarin diger programlarla iligkilerinin yeterliligi;
KY.03.09- Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerinin yeterliligi;
KY.03.10- Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligi;
KY.03.11- Ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarinin (sinav, édev, proje vb.) yeterliligi;

KY.03.12- Yeni dgrencilerin programlara hazirlama prosedur ve uygulamalarinin yeterliligi;

EFOM Stratejik Plan 2009-2013
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KY.03.13-Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini attiracak egitsel destek hizmetlerinin

(yabanci dil, IT teknolojileri ve bilgisayar donanimi vb.) yeterliligi;
KY.03.14-Programlarin ilgili ulusal ve uluslararasi programlarla uyumundaki yeterliligi;
KY.03.15-Yuksek lisansta bilim dali ve ders gesitliligine sahip olmasi;

KY.03.16-Sakarya Universitesi'nin Erasmus ve Leonardo da Vinci Projelerindeki etkinligi;

KY.03.17-Ulusal ve uluslararasi konferanslarin diizenleniyor olmasi;

KY.03.18-Sakarya Universitesinin Uzaktan Egitimin énciilerinden olmasi;

KY.03.19- LisansuUstu ders verecek dgretim tyelerini belirleyecek kriterlerin yeterliligi;
7.1.3.2.Zayif Yonler

ZY.03.01- Universite-sanayi isbirliginin yeterince gelistirilememis olmasi;

ZY.03.02- Ogrenci devam sisteminin bazi birimlerde yeterince uygulanmiyor olmasi;

ZY.03.03- Bolum uyelerine ve 6grencilere yonelik seminer ve teknik gezilerin yetersiz

olmasi;

2Y.03.04- Akademisyenlerin ¢alisma alanlarinda, farkli bakis agilari gelistirmeleri icin yaz
donemlerinde, Avrupa’da uygulanan Universitelerarasi akademisyen degisim

programlarindan yeterince yararlaniimiyor olmasi;
ZY.03.05- Bazi programlar igin ders notu hazirlanmasinda kullanilan kaynaklarin yetersizligi;

ZY.03.06- Yaz okullarinda derslerin zaman kisiti ve fiziksel sartlar nedeniyle verimli bir

sekilde yapilamamasi;

ZY.03.07- MYQ' larda gorevli dgretim tyelerinin Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler

Enstitllerince, lisansustu egitimde ders vermeleri yoninde tesvik ediimemeleri;

ZY.03.08- Lisans ve lisanststu egitiminde segmeli/zorunlu derslerin sayilarinin dengesiz

olmasi;

ZY.03.09-Lisans(stl tezlerin sanayi ve toplumun beklentilerini tam olarak karsilayacak

dlzeyde olmamasi;

ZY.03.10- Uygun staj yeri bulma ve staj takip sisteminin yetersiz olmasi;

EFOM Stratejik Plan 2009-2013
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6.1.4.Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireclerinin Degerlendirilmesi
6.1.4.1.Kuvvetli Yonler
KY.04.01-Arastirma ve gelistirme galigmalarinin ulusal ve gevre ihtiyaglarina uygunlugu;
KY.04.02- Arastirma ve gelistirme onceliklerinin belirginligi;
KY.04.03-Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarin butunlugu ve devamlilig;
KY.04.04-Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6nceliklere uygunlugu;
KY.04.05-Arastirma ve gelistirme galismalarinin hedeflerine ulagip ulagmadiginin
yeterliligi;
KY.04.06-Arastirma ve gelistirme ¢alismalari ile egim-0gretim faaliyetleri arasindaki
iliskinin yeterliligi;
KY.04.07-Arastirma ve gelistirme sonuglarinin duyurulmasi ve paylasiimasi ile ilgili arag,

ortam ve mekanizmalarin yeterliligi;

KY.04.08-Arastirma ve gelistirme galismalarinin olusturulmasinda ve yurutiimesinde
paydaslarla (endustri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.)

kurulan yapisal iligkilerin yeterliligi;
KY.04.09-Sakarya Universitesi’'nin endiistriye hizmet edecek vizyonda olmast:
KY.04.10-Uluslararasi arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin uygunlugu;

KY.04.11-Universitede belirli bir alanda yapilan ¢alismalarin kurumun adini duyurabilecek
diizeye gelme potansiyeli (deprem erken uyar sistemi, internet destekli

ogretim, yurtdisi projelere katilim vb.);
KY.04.12- Universitenin biinyesinde Teknoparkin bulunmast;
6.1.4.2.Zayif Yonler
2Y.04.01- Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarinin yetersizligi;
2Y.04.02- Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yetersizligi;
ZY.04.03-Arastirma ve gelistirme caligmalarinin disiplinler arasi yapiliginin yaygin olmamasi;
ZY.04.04-Uluslararasi arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yeterli olmamasi;

ZY.04.05- Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen araglarin yetersizligi;

EFOM Stratejik Plan 2009-2013
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ZY.04.06-Arastirma ve gelistirme sonuglarinin topluma faydaya dénismesindeki yetersizligi;

ZY.04.07-Arastirma ve gelistirme sonuglarinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik, itibar

vb.) donmesindeki yetersizligi;
ZY.04.08- Universitemizin yeni teknoloji iiretme konusunda yetersizligi;

ZY.04.09-Universitede arastirma ve gelistirmeyi destekleyecek destek birimlerinin bir

envanterinin olmamasi;
ZY.04.10-Universitenin toplum ve sanayiye verdigi hizmetlere ait kayitlarin kisitili;
6.1.5.Uygulama ve Hizmet Siireclerinin Degerlendirilmesi
6.1.5.1.Kuvvetli Yonler
KY.05.01-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve gevre ihtiyaclarina uygunlugu;
KY.05.02-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarinin yeterliligi;
KY.05.03-Uygulama ve hizmet faaliyetleri dizeylerinin yeterliligi;
KY.05.04-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin dnceliklerinin belirginligi
KY.05.05-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin disiplinler arasi yapilabilmesindeki yeterliligi;
KY.05.06-Uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yeterliligi;
KY.05.07-Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi;
KY.05.08-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine ulasip ulasmadi§inin yeterliligi;
KY.05.09-Egitim-Ogretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi:
KY.05.10-Arastirma ve gelistirme galismalari ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki
iligkinin yeterliligi;
KY.05.11-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmasi ve paylasiimasi ile
ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligi;

KY.05.12-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olusturulmasinda ve y(r(tilmesinde
paydaslarla (endustri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.)

kurulan yapisal iligkilerin yeterliligi;
KY.05.13-Yasam Boyu Egitim faaliyetlerinin yeterliligi;

KY.05.14-Topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin yeterliligi;

EFOM Stratejik Plan 2009-2013

"



SAKARYA |

KY.05.15- Topluma yonelik sanatsal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerin yeterliligi,
KY.05.16-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydaya déntismesindeki yeterlilik;

KY.05.17-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik, itibar

vb.) donmesindeki yeterlilik;
6.1.5.2.Zayif Yonler
ZY.05.01-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin izlenebilirliginin yetersizligi;
6.1.6.idari ve Destek Siireglerinin Degerlendirilmesi
6.1.6.1.Kuvvetli Yonler
KY.06.01-KampUste bankacilik hizmetlerinin yeterli seviyede veriimesi;
KY.06.02-Personel isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;
KY.06.03-idari (ihale, temizlik, ulagim vb.) isler ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;
KY.06.04-Butce ile ilgili sireg ve hizmetlerin yeterliligi;
KY.06.05-Ogrencilerin akademik isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;
KY.06.06- Kutuphane ve Dokimantasyon isleri ilgili hizmetlerin yeterliligi,
KY.06.07-Yapi ve gevre isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;
KY.06.08-Teknik destek isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;
KY.06.09-Bilgi islem ve haberlesme desteginin yeterliligi:
KY.06.10-Hukuk destek hizmetlerinin yeterliligi;
KY.06.11-Basin ve halkla iligkiler hizmetlerinin yeterliligi;
KY.06.12-Saglik hizmetlerinin yeterliligi;
KY.06.13-Kultr ve sosyal hizmetlerin yeterliligi;
KY.06.14-Spor ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;
KY.06.15-Burs olanak ve hizmetlerinin yeterliligi;
KY.06.16-Yurt olanak ve hizmetlerin yeterliligi;
KY.06.17-Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin yeterliligi;

KY.06.18- Ogrenci bilim, killtiir ve sanat topluluklarinin yeterliligi:

EFOM Stratejik Plan 2009-2013
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KY.06.19-Staj destek hizmetlerinin yeterliligi;
KY.06.20-Ogrenci konseylerine saglanan hizmetlerin yeterliligi;
6.1.6.2.Zayif Yonler
2Y.06.01-Meslek yuksek okullarinda kitiphane hizmetlerinin yetersiz olmasi;

2Y.06.02-Kampus disi birimlerde dzellikle meslek yuksekokullarindaki teknik eleman

sayisinin yetersizligi;
2Y.06.03-Aktif kiymetlerin bakim ve onariminin belirli alanlarla sinirli kalmasi;
ZY.06.04-TUm Universitedeki psikolojik danisman sayisinin yetersiz olmasi;

ZY.06.05-Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin yetersizligi;

6.1.7.Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi
6.1.7.1.Kuvvetli Yonler
KY.07.01-Organizasyonel yapinin yeterliligi;
KY.07.02-Gorev ve sorumluluk tanimlarinin agikig;
KY.07.03-Gorev yetkilerinin yeterliligi;
KY.07.04-Stratejilerin varli§i ve yeterliligi;
KY.07.05-Karar verme sureglerinin yeterliligi;
KY.07.06-is Siirecleri (akademik ve idari) yeterliligi;
KY.07.07-Stratejik planlama ve izleme streglerinin yeterliligi;
KY.07.08-Kalite gelistirme sureglerinin yeterliligi;
KY.07.09-Bilgi yonetimi sureglerinin yeterliligi;
KY.07.10-insan kaynaklari stireclerinin yeterliligi;
KY.07.11-Finans kaynaklari sureglerinin yeterliligi;
KY.07.12-Ogrenci katilim siirelerini yeterliligi;
KY.07.13-idarf personele yonelik, hizmetici egitim diizenleniyor olmasi;

KY.07.14-Universitenin idari birimlerinde 1S0-9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ile 1SO-
18001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi (OHSAS) uygulaniyor olmas;
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KY.07.15- EFQM Mukemmellik Modelinin kurumda uygulaniyor olmasi;

6.1.7.2.Zayif Yonler

ZY.07.01-Bilgi ve bilgi birikiminin yonetilmesi yaklagimlarinin yeterince degerlendirilerek

kullaniimiyor olmasi;

2Y.07.02-Mezun takip sisteminin etkin ve yaygin kullanilmasi icin yeterli galismalarin

yapllamamasi;

ZY.07.03-Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uygulama ve hizmet suregleri ile ilgili etik

standartlarin yetersizligi;

ZY.07.04-Sure¢  yonetim  sisteminin  tum  birimler tarafindan yeterli  seviyede

benimsenmemesi ve uygulamada islerlik kazandirilamamasi;

2Y.07.05-Sireg iyilestirmelerinde yeterli seviyede sistematik bir yaklasimin (zamanlama, dis
kurumlar ile diger paydaslardan memnuniyet anketleri, 6neri formlari yoluyla bilgi

toplama ve kiyaslama vb. teknikler) gelistiriimemis olmasi;

ZY.07.06-Ogrenme faaliyeti, kurum imaji, isbirligi ve ortakliklarin temel yetkinlikleri ile ilgili

verilerin politika ve stratejilere yeteri kadar yansitiimamasi;
ZY.07.07-Siire¢ performanslarinin yeterli seviyede 6lgiilmemesi;
ZY.07.08-Hedefleri gerceklestirme dogrultusunda birim eylem planlarinin yapiimamasi;
ZY.07.09- Risk Yonetiminin etkin uygulanmamasi;

6.1.8.Yonetsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendirilmesi

6.1.8.1.Kuvvetli Yonler

KY.08.01-Akademik personelin memnuniyetinin yeterliligi;
KY.08.02-idari personelin memnuniyetinin yeterliligi;
KY.08.03-Ogrenci memnuniyetinin yeterliligi;
KY.08.04-Liderlik yaklagimlarinin yeterliligi;

KY.08.05-Yonetici yaklagimlarinin (yonetim tarzi, tanima ve takdir, insan iligkileri, yetki

paylasimi vb.) yeterliligi;

KY.08.06-Personeli calismaya tesvik edici 6dil sisteminin etkin ¢alismasi
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KY.08.07- Akademik personelin idari ve yonetsel 0zelliklerinin yeterliligi;
KY.08.08-idari personelin zelliklerinin yeterliligi:
KY.08.09- Calisanlar arasindaki is birligi ortaminin yeterli olmasi;
KY.08.10- is arkadasligi ve sosyal ortamin yeterli olmasi;
KY.08.11- Ortak kuiltir ve degerlerin paylagimindaki yeterlilik,
6.1.8.2.Zayif Yonler
2Y.08.01-Ar-Ge calismalarinda yeterli destedin saglanamamasi;
2Y.08.02- Bireysel Performans izZleme sisteminin etkin olarak kullaniimamasi;
6.1.9.Ciktilarin/Sonuglarin Degerlendirilmesi
6.1.9.1.Kuvvetli Yonler
KY.09.01-Kurumsal niteliklerle ilgili gelismelerin yeterliligi;
KY.09.02-Ogrencilerle ilgili sonuglarin yeterlilii:
KY.09.03-Arastirma ve gelistirme ile ilgili sonuglarin yeterliligi;
KY.09.04-Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili sonuglarin yeterliligi;
KY.09.05-Yonetsel faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligi;
KY.09.06-idari faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligi;
KY.09.07-Toplumla ile ilgili sonuglarin yeterliligi;
6.1.9.2.Zayif Yonler

ZY.09.01-Ogrenci ve ¢alisan memnuniyet anket sonuglari ile paydaslardan olan geri

bildirimlerin sistematik olarak degerlendiriimemesi;

2Y.09.02-Toplum hizmetleri ile ilgili sonuglarin sistematik olarak degerlendiriimesi ve
iyilestiriimelerin yapilmasindaki noksanliklar;

2Y.09.03-Arastirma ve gelistirme ile ilgili sonuglarin sistematik olarak degerlendirilmesi ve

lyilestiriimelerin yapilamamasi;

ZY.09.04-Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili sonuglarin sistematik olarak

degerlendirilmesi ve iyilestirilmelerin yapiimasindaki noksanliklar;
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ZY.09.05-Benzer kurumlar ile Sakarya Universitesi arasinda benzer performanslaria ilgil

yeterli karsilastirma ve kiyaslamanin yapilamamasi;

2Y.09.06-Uygulanan yaklasimlarin etkililigi ve uygunlugunun sistematik olarak gozden

gegirilmemesi ve iyilestiriimemesi;

ZY.09.07-Kurumsal basariy1 gosteren performans gostergelerinin izlenmesi agisindan

birimler arasinda farkliliklarin olmasi;

ZY.09.08-Kurum icerisinde uygulanan anketlerin birbiriyle iligkisi ile etkililiklerinin

degerlendirilmemesi;
6.1.10.Misyonun Degerlendirilmesi
6.1.10.1.Kuvvetli Yonler
KY 10.01-Evrensel yiksekdgretim kurumu olma misyonuna uygunlugu;
KY.10.02-Turk yuksekogretim kurumu olma misyonuna uygunlugu;

KY.10.03-Kendi misyonuna uygunlugu;

b. Cevre Analizi

Sakarya Universitesi’ nde gevre analizi 7 ana baslik altinda incelenmis olup asagidaki gibidir.
1. Yiiksekogretim Alanindaki Ulusal ve Uluslararasi Geligmelerin Degerlendirilmesi
1.1. Ulusal Geligmeler

Yerel yonetimler ve firmalar bazinda stratejik planlama basta olmak Uzere ¢esitli arastirmalara

donuk imkénlar agiimistir. Bu yondeki gelismeler artarak devam etmektedir.

Ylksekogretime olan taleplerin artmasi, ylksekogretim kurumlarinin kaynaklarini daha etkin
kullanmasi ve daha nitelikli hizmetler sunmalarini zorunlu hale getirmistir. Bu ise ylksekogretim

kurumlarinda sistematik ve stratejik yaklagimlarin uygulanmasini gerekli hale getirmistir.

Avrupa duzeyinde baslatilan Bolonya sureci kapsaminda Ulkemizde de ylksekogretimin
glglendirilmesi, kalite diizeylerinin yikseltimesi ve kalite glivence sistemlerinin olusturulmasi
yonlndeki calismalar en dnemli gindem maddesi haline gelmistir. Bu amagla Yuksekdgretim
Kurulu (YOK) tarafindan 2005 yilinda yayinlanmis olan Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi (YODEK) bagimsiz ulusal dis kalite glivence

ajanslari kurulmasini hedeflemektedir. YUksekogretim kurumunun alacagi Kalite Sertifikasi
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kurum bazinda olabilecegi gibi, akademik birimler veya program bazinda da olabilecektir.
Gunudmlzde bazi badimsiz kalite ajanslari galismalarina baslamistir. Muhendislik Egitim
Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) 15 Kasim 2007 tarihinde Kalite
Degerlendirme Tescil Belgesi almis ve taninmig ilk ulusal dis degerlendirme ajansi olarak
calismalarina baslamistir. MUDEK haricinde YODEK'e ulusal bagimsiz dis degerlendirme

ajansi olmak igin bagvuruda bulunan iki ajans daha bulunmaktadir.

Bolonya surecine paralel olarak Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cergevesi esaslari
olusturulmus ve basta Universitemiz olmak Uzere tum Universitelerde uygulanmaya

baslanmistir.

Bélgede kurulmus olan yeni Giniversitenin varligi ve Sakarya Universitesi ile isbirligi sayilarinin
strekli olarak artmasi. Bolgede ikinci bir Universitenin vakif Gniversitesi olarak kurulmasi

calismalarinin ydratallyor olmasi.
1.2. Uluslararasi Geligsmeler

Firmalarin ve kamu kuruluglarinin IMS sempozyumuna ve Avrupa Birligi projeleri gibi uluslar

arasl projelere ihtiyag duyuldugu ve ilgi gosterildigi gozlenmektedir.

Basta Bolonya sureci olmak tizere Avrupa Birligi bunyesindeki programlar hem egitim hem de
proje gelistirme acisindan firsatlar sunmakta ve yiiksekogretim alaninda (ilkeler arasinda
uyumun saglanmasina onclliik etmektedir. Ayrica ERASMUS programi kapsaminda

uluslararasi duzeyde birgok Universite ve enstitu ile igbirlikleri gelistirilmistir.
1.3. Firsatlar
F.01.01-Diinya’da Sinirlar 6tesi egitimin gelisiyor olmasi;
F.01.02-Bologna Siirecinin varli§i ve TUrkiye'nin bu stireg iginde yer aliyor olmasi;

F.01.03-Lizbon taninma konvansiyonunun varligi ve Turkiye’nin konvansiyon sartlarini

kabul ediyor olmasi;

F.01.04-Turkiye'de YUksek 6gretimde bazi alanlar igin kalite sistemlerinin kurulmus olmasi,

bazi alanlarda ise kurulma galismalarinin devam ediyor olmasi;
F.01.05-Karadeniz Universiteleri arasindaki bdlgesel isbirliklerin yapiliyor olmasi;

F.01.06-YOK'iin AR-GE alanindaki pay! artirmasi;
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F.01.07-Sakarya Universitesinde cesitli uluslararasi projelerin hazirlanmis olmasinin yeni

projelere yol agiimasi;
F.01.08-Bagska Universiteler ile iligkilerin kurulmasi;

F.01.09-Ulusal ve uluslararasi Unlu kisilerin Universitemize kongre, ders, seminer, vs. i¢in

getirilmesi;
F.01.10- Turkiye Ylksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi esaslarinin belirlenmis olmasi;

F.01.11- Uluslar arasi programlar kapsaminda égrenci, 6gretim elemani ve memur

hareketlilik imkaninin olmasi;

F.01.12- Yiksekogretim alaninda kalite degerlendirme ulusal ajanslarinin kuruluyor olmasi
(MUDEK gibi);

F.01.13- Tlrkiye Yuksekogretim Stratejilerinin belirlenmis olmasi;

F.01.14- Sakarya Universitesinin, iiniversite adaylarinin en yogun oldugu Marmara

bolgesinde bulunmasi;
F.01.15- 5018 Sayili Yasa ile stratejik planlama galismalarinin desteklenmesi;

F.01.16- MYO' lardaki uygulama derslerinin bir ya da iki haftasinin ilgili sektorde

yapilabilmesi;
1.4. Tehditler
T.01.01-Stratejik Planlamanin yapiimasina ragmen mali 6zerkligin bulunmamasi;
T.01.02-Universitenin idari personel istihdam etmede 6zerkliliginin bulunmamast;

T.01.03-Ogrenci sayisinin artisina oranla, dgretim elemani ve donanim sayisinda yeterince

artmamasi;

T.01.04-Meslek yUksek okullarinda 6grenci alimlarinda segici olunamadigindan dolay!
(MEYOK uygulamasi gergevesinde), boltimlerin grenci niteliginin diglik olmasi

(sinavsiz alimlar vb.);

T.01.05-YUksekogretim alaninda kalite gelistirme galismalarinin artmasina ragmen bazin

alanlarda henlz ulusal ajanslarin kurulmamis olmasi;

T.01.06- MYQ' larinin Ulke diizeyinde yeterli oranda desteklenmemesi, basarili 6grencilerin

ilgisini gekmemesi;
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T.01.07-Dunyadaki, 6zellikle de Avrupa’daki gelismelere oranla yeterli mevzuat

degisikliklerinin olmamasi;
2. Mezunlar ile ilgili Gelismelerin Degerlendirilmesi

Mezunlarimizdan aldigimiz bilgi ve izlenimlere gore is bulmada onemli bir sikinti gekmedikleri,
girdikleri islerde genellikle basarili olduklari belirlenmistir. Ancak mezunlarla bolim iligkilerinin
yeterli seviyede olmamasi nedeniyle mezunlarin ¢ogunlugu ile baglanti kurulamadigi
gozlenmektedir. Mezunlarla iligkilerin gelismesi icin bu konuda etkin ve verimli bir sisteme
intiyac duyulmaktadir. Bu ihtiyag Universitenin stratejik planinda da vurgulanmakta olup

mezunlarla iligkilerin daha etkin sekilde yonetilebilmesi icin Mezun Bilgi Sistemi olusturulmusgtur.

YOK tarafindan belirlenen Ulusal Yeterlilikler Cercevesine gore her bir fakiilte, bolim ve
program igin mezunlara kazandiriimasi gereken bilgi, beceri ve yetkinlikler belirlenerek bolim
ve program igeriklerine yansitilmistir. Bu ise egitim-0gretim suregleri sonucunda daha bagarili

mezunlar elde edilmesine firsat verecektir.
2.1. Firsatlar
F.02.01- Artan mezun sayisinin Sakarya Universitesinin temsil edilme oranini artirmast:
F.02.02-Mezun Yonetim Sistemine olan ilginin giderek artmasi;
F.02.03-Mezunlarin Sakarya ili ve gevresindeki isletmelerde calismasi;
F.02.02- Sakarya ilinin istihdam olanaklarinin artmasi;
2.2. Tehditler

T.02.01-Ozel sektdrde calisan mezunlarin bircogunun sosyal giivence olanaklarindan

faydalanamamasi;
T.02.02- Universitemizin birinci dereceden deprem bolgesinde yer aimasi;
3. Toplumsal Geligmelerin ve Toplum ile ilikilerin Degerlendirilmesi

Toplumda egitime verilen deg@erin her gegen gin artmasina paralel olarak Universitelere olan
talep de artarak stirmektedir. Ayni zamanda farkli egitim teknolojilerinin uygulanabilmesi, yasam
boyu dgrenme yaklasimlari gibi uygulamalar da toplumun egitim sistemlerinden beklentilerini de

degistirmektedir.
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Avrupa Birligi'ne uygum surecinde olan dlkemizin toplumsal sistemlerini bu sirece
uyumlastirmasinin yani sira AB icinde ortak ekonomik uygulamalarin gerektirdigi isguct
varligini da olusturmasi gerekmektedir. Bundan dolayr AB’ne uygulastiriimasi sureci, orta ve

yuksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitim uygulamalarina da yansiyacaktir.

Ayrica AB’ne uyum surecinde yapilan toplumsal gelismeler konusunda toplumun bilgilendirilme
ve egitim ihtiyaci bulunmaktadir. Bu kapsamda kurumumuzla toplumun iligkilerinin gelistiriimesi

gerektigi agiktir.

3.1. Firsatlar
F.03.01-Universite kavraminda topluma ydnelik ¢alismalarin olmas;
F.03.02-Ulkemizde Universiteye kars! ilginin giderek artmas;
F.03.03-Sivil toplum kuruluglarinin dniversiteyle isbirligine gitme istegi;
F.03.04- Ulkemizde toplum-iiniversite projelerine verilen Gnemin artmasi;

F.03.05- Yerel basin ve medya kuruluslarinin tniversite faaliyetlerini yakindan takip ediyor

olmasi;
3.2. Tehditler
T.03.01-Orta 6gretimdeki egitim kalitesinin yetersizligi;
T.03.02-Toplum ile olan iligkilerin yetersiz olmasi;
T.03.03-Universitemizin birinci dereceden deprem bélgesinde olmasi;
T.03.04-Meslek yuksekokullarinin Ulke duzeyinde yeterli oranda desteklenmemesi,
basarili 6grencilerin ilgisini cekmemesi;

T.03.05- Toplumun, Universite sehri olmanin getirileri konusunda vyeterli bilince sahip

olmamasi (toplumsal 6nyargi);
4. Sanayi ve Sosyal Kurumlari ile iligkiler ve Gelismelerin Degerlendirilmesi

Universitemizin paydaslarindan olan sanayi ile etkilesimde olmasi egitim-6gretim siireclerinin
etkililigi yaninda arastirma ve gelistirme calismalarinin da ihtiyaca uygun olarak
gerceklestirilebilmesi igin zorunludur. Kurumumuzun sanayi ile iligkilerini gliglendirmek amaciyla

liniversitemiz, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi isbirligi ile bir istisare Kurulu olugturmustur. Bu
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kurul her ay gerceklestirdikleri toplantilarla Universitemiz ile sanayi arasinda ortak uygulama ve

calismalari planlayarak uygulanmalari igin gerekli ortamlar olusturmaktadirlar.

Ayrica Universitemiz sanayi ile danismanliklar, egitim ve sertifika programlari, ortak projeler ve
laboratuarlar uygulamalari gibi gesitli alanlardaki birgok calismalarla da isbirligi imkanlari

olusturmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki Teknokent sundugu imkanlarla sanayi ile isbirliklerinin artiriimasi ve

gelistirilmesi igin en 6nemli firsat ortamidir.

Tiim bu isbirlikleri ve olanaklar neticesinde meslek yiiksekokullarinda Sakarya Universitesi'ne
ozgli staj imkanlari, sanayi destekli lisansiistii tez programlari, bélgedeki KOBI'lere ydnelik
bilisim, yenilik, sektorel ve firma bazinda kurumsal agidan degerlendirme projeleri gelecekte

yapiimasi planlanan galigsmalara verilebilecek drneklerden birkacidir.
4.1. Firsatlar
F.04.01-Sanayi ve ticaret kuruluglarinin ve sivil toplum kuruluslarinin burs imkanlarinin olmasi;

F.04.02-Universitenin bulundugu ilde gok sayida sanayi kurulusunun bulunmasindan dolay

staj, proje, bitirme 0devi gibi ¢alismalarin yapilabilmesine olanak saglanmasi;

F.04.03-Meslek ylksek okullarina 6zgl staj imkanlari (tri-sémestr staj projesi) olusturma

calismalart;

F.04.04-Uzaktan egitim imkanlarinin sadece ylksek dgretimde degil firma ve kuruluslara

yonelik egitim ve hizmetlerde de kullanilabilme imkanlarinin artmakta olmasi;

F.04.05-Sakarya ili cevresinde bilimsel ve arastirma faaliyetleri agisindan yararlanabilecegimiz

bir sanayi gevresinin olmasi;
5. Egitim Teknolojilerindeki Gelismelerin Degerlendirilmesi

Gunumiizdeki teknoloji yasam donglsinin kisalmasi ve eskimenin hizlanmasinin dgretim
sureclerine etkisi 6grenme dongusunin hizlanmasi seklinde olmustur. Bunun yani sira yasam

boyu 6grenme yaklagimlari 6Gnemi her gegen glin artmaktadir.

Giderek gelismekte olan egitim teknolojilerinden yararlanarak gerek orgun egitim gerekse
uzaktan egitim alanlarinda gesitli uygulamalar yapma imkanlari ortaya ¢ikmistir. Bu firsatlardan
yararlanmak (izere Sakarya Universitesinde lisans ve yiksek lisans diizeyinde gesitl

programlar agilmistir. Ornegin, Miihendislik Fakiiltesinde Endiistri ve Bilgisayar Miihendisligi
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lisans programlari, Fen Bilimleri Enstitusi’nde Muhendislik Yonetimi ve Yonetim Biligim
Sistemleri alanlarinda ylksek lisans programlari agiimistir. Bundan sonrasi igin de uzaktan
egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla farkli disiplinler ile doktora programlarinda

da uygulamalar yapiimasi planlanmaktadir.

Ayrica uzaktan egitim imkanlarindan firma ve kuruluslarinda yararlanmasi amaciyla gesitli
sertifika programlari  bulunmakta olup yeni programlar acilarak yayginlastiriimasi

planlanmaktadr.
5.1. Firsatlar
F.05.01-e-kitap uygulamasi ve degerlendirme;
F.05.02- Kurum ve kuruluslarda uzaktan egitime olan ilginin strekli artmasi;

F.05.03-6111 Sayili Kanunun yirirlige girmesi ile internet Destekli Ogretim igin gerekli

yasal diizenlemelerin tamamlanmasi;
F.05.04- Dinyada sinirlar 6tesi egitimin gelisiyor olmast;

6. Yasal Diizenlemeler ile Kamu Kurum ve Kuruluglarindaki Gelismelerin

Degerlendirilmesi

Gerek YODEK yodnergesine gore ve gerekse 5018 sayili kanuna gore tim kamu kurum ve
kuruluslari ile birlikte Universitelerde de bltge esasli stratejik planlarin hazirlanmasi zorunlu hale
gelmistir. Universitemizin 2003 yilindan beri yirittigi Stratejik Planlama calismalari ile
olusturulan alt yap1 ve elde edilen tecribe bu yasanin gerekliliginin yerine getirilebilmesini
kolaylagtirmistir. Ayrica Universite personeli agisindan da Universitelerde stratejik yonetimin

uygulanmasi konusunda uzman bir kadro ve kurumsal bilgi sermayesi elde edilmistir.

Yeni c¢ikan 6111 sayl kanun ile basta egitim-Ogretim siregleri olmak Uzere Universiteler
acisindan birgok imkan elde edilebilmistir. Bu yasa kapsaminda mevcut olan birgok yasa ve

yonetmelik degistiriimis ve bir nebze de olsa Universitelerin 6ni agilmistir.
6.1. Firsatlar

F.06.01- Kamu kurum ve kuruluglarinin (Valilik, Belediye, Ticaret Odasi vb) Universiteler ile

isbirligine istekli olmasi;

F.06.02-5018 Sayili Kanunun yirirlige girmesi ve Stratejik Planlama ¢alismalarinin

desteklenmesi;
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F.06.03-YOK biinyesinde YODEK faaliyetlerine baslanmis olmast:;
F.06.04-6111 Sayili Kanunun yurirlige girmesi ile gesitli istihdam imkanlarinin dogmasi;
F.06.05- Cevre Universitelerle olan iligkiler ve isbirlikleri;
6.2. Tehditler
T.06.01- OSYMnin égrenci yerlestiriime siirecinde kurumun olanaklarini dikkate almamasi;
T.06.02- Butge yetersizligi ve tahsisi ile ilgili yetersizliklerin bulunmasi;

7. Sakarya Universitesi’nin Bulundugu Bélgenin Ekonomik ve Ticari Kalkinmasina

Etkisinin Degerlendirilmesi

Son vyillardaki kanuni zorunluluklar ve cevresel faktorlerdeki gelismelerin de zorunlu hale
getirmesi ile Universitemiz gevresindeki kurum ve kuruluglara donik egitim, ogretim ve
arastirma faaliyetleri gelistirerek bélgenin ekonomik ve ticari kalkinmasina Universitemizin etkin

katkilar saglamasi planlanmaktadir. Onceki maddelerde bu kapsamdaki ayrintilar verilmistir.
7.1. Firsatlar

F.07.01-Sakarya Universitesinin tiniversite adaylarin en yogun oldugu Marmara bélgesinde

bulunmasi;
F.07.02-Universitemizin bir dogal giizellige sahip olmast:;

F.07.03-MARKA gibi organizasyonlarin sunmus oldugu arastirma-gelistirme ve kalkinma

desteklerinin varligi;
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5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon Bildirimi

Sakarya Universitesinin tiim calisanlarinin katilimi ile belirlenen misyonu gézden gegirilmis ve
ufak bir degisiklik ile 2010 yili Ocak ayinda Universite Senato’su tarafindan onaylanmistir.

Guncellenen misyonumuz agagidaki gibidir. Bu kapsamdaj;
Sakarya Universitesi'nin misyonu;

Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katilimci,
paylasimci, 6zgiin ve estetik degerlere sahip, ¢cagdas bir yiiksek 6gretim
ve bilimsel kiiltiirii olusturmak ve mesleki acgidan yetkin, toplumsal

degerlere saygili bireyler yetigtirmektir.

B. Vizyon Bildirimi

Sakarya Universitesinin tim calisanlarinin katilimi ile belilenen vizyonunun herhangi bir
guncellemeye gerek kalmaksizin ayni sekilde devam ettiriimesine karar verilmistir. Bu

kapsamda;
Bu misyonu gergeklestirmek igin Sakarya Universitesi'nin belirledigi vizyonu;

o Egitim, 6gretim ve aragtirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen;
o Takim galigmasini tegvik eden, katilimci ve paylagimci bir yénetime sahip;

o {limiz ve bélgemiz basta olmak iizere iilkemizin sorunlarini g6zmeye yénelik
caligmalar yapan, iiniversite/sanayi/toplum igbirligini saglamada 6ncii;

o Internet lizerinden yiiriitiilen 6nlisans, lisans ve lisansistii egitim 6gretimi
etkin bir sekilde yiiriiten ve servis saglayan;

o Geleneksel sanatlarimizin 6ziinii koruyarak ¢agdas, kalici ve 6zgiin eserler
ortaya koyan;

o Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis,
stirekli geligsen bir tiniversite olmaktir.

C. Temel Degerler

Sakarya Universitesi'nin tiim calisanlarinin katilimi ile belirlenen temel degerleri 2009 yilinda
gozden gegirilerek agagidaki sekilde gincellenmistir. Bu kapsamdaj;

Sakarya Universitesi’nin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri;
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o Atatiirk ilkelerine bagl olmak,

o Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
¢ Bilimin evrenselligine inanmak,

o Yenilik¢i olmak,

o Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

e Kurum iginde uyum ve dayanigmaya énem vermek,

o Herkesi dil, din, irk, milliyet, renk, diisiince farkhigi gbézetmeksizin sevmek ve
insanlara saygi duymak,

o Siirekli miikemmelligi yakalamaya ¢aligmak,
e Zamanin kiymetini bilmek,

e Ozgiin arastirmalar yapmak,

o lsimizi sevmek...

D. Politikalar

Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagli olarak ginlik calismalarimizda uymamiz
gereken ilkeler politikalar olarak belirlenmistir. 2007 yiinda uygulanan politikalar
degerlendirilerek ayni sekilde 2010 yilinda da uygulamanin devam etmesi uygun gorulmustir.

Universitenin politikalar asagida listelendigi gibi farkli agilardan belirlenmistir.

o Kalite politikasl

Egitim ve arastirma politikasi

Insan kaynaklari politikasi

Cevre politikasi

Tanitim politikasi

Topluma Yaonelim Politikas!

a. Universitenin Kalite Politikas
o Yoneticilikte; katilimci ve paylasimci yonetim anlayisi ile motivasyonu artirmak ve
performansi ylikseltmek,
o Bilisim teknolojilerini kullanarak personel ve dgrencilere daha hizli hizmet sunmak,
e istenen hedefleri gerceklestirme siirecinde kaynaklari, zamani etkin ve verimli
kullanarak uygulanabilir ve somut giktilari olan bir kalite yonetim sistemi gelistirmek,
e Hizmetten vyararlananlarin memnuniyetlerini Olgerek memnuniyetin yikseltilmesini

saglamak,
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o Kalite yonetim sisteminin sartlarina uyarak hizmet ve faaliyetleri sirekli iyilestirerek

kalitede 6nder olmak ve bu dnderligi surdurmektir.

b. Universitenin Egitim ve Arastirma Politikas

e Bilim ve sanat ¢alismalarini desteklemek ve 6gretim elemanlarinin gagdas gelismeleri
takip edebilecekleri bir ortam olusturmak,

e Egitim, 6gretim mifredatini gagin gerekleri ve evrensel bilim anlayisina uygun olarak
strekli yenilemek,

o Universitemizde sunulan egitimi, pratik uygulamalar ile biitiinlestirmek,

o Mesleki agidan yetkin, 6zgur dusunceli, toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmek,

e Bilgi ve bilisim teknolojilerini egitimde etkin olarak kullanmak ve yayginlastirmak,

o Ogrenci-6gretim iyesi iliskisini gliclendirmek,

o Egitimin kalitesini strekli dlgmek.

c. Universitenin insan Kaynaklar Politikasi
o Katilimci bir yonetim anlayisini benimsemek,
e Calisma ortamlarini insan sagligina ve ergonomik kosullara uygun hale getirmek,

Universitenin tiim calisanlarini ortak hedeflere yénlendirmek ve motivasyonu yiiksek

tutmaya ¢alismak,

Universitenin misyon ve vizyonuna paralel misyon ve vizyon tasiyan kisileri segmek ve

dogru kisiyi dogru yerde istihdam etmek,

Motivasyonu artirici sosyal, kultirel galismalar ve sanat aktivitelerini desteklemek,

Kurumsal aidiyet ve sorumluluk bilincini olusturmak.

d. Universitenin Cevre Politikasi
e Cevre bilincini ve kiltirinu gelistirmek, gevre gondllileri olusturmak,
o Dogal glizelliklerin korunmasini ve gelistiriimesini saglamak,
e Cevre saghgina yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak ve desteklemek,

o Toplumsal ¢evre bilincine katkida bulunmak.

e. Universitenin Tanitim Politikasi
e Tanitim ve basin glnleri diizenlemek,

o Ulusal ve uluslararasi dlizeyde bilimsel, sanatsal ve kultirel etkinlikleri desteklemek,
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Yazili ve gorsel basin ile iligkileri gelistirmek,

Universitenin tanitiminda internetin etkin olarak kullaniimasini saglamak,

Sosyal etkinliklerde toplumsal dederlere dnem vermek,

Kamu kurum ve kuruluglari ile bilgi paylasim galismalari yapmak.

f. Universitenin Topluma Yonelim Politikas

e Universite-Yerel yonetimler, Universite-Sanayi, Universite Kamu Kurum ve Kuruluslari
ve Sivil Toplum Kuruluglari ile iligkileri geligtirmek,

e Sivil toplum kuruluglarinin guiglendirimesine katkida bulunmak,

¢ Bolgenin sosyal, ekonomik degerlerini gelistirmek, kilturel degerlere 6nem vermek,

e Toplumsal proje ve faaliyetlere destek saglamak,
e Toplum da yetiskin, yasli, engelli egitim-06gretimine orglin veya yaygin ogretimle

destek olmak,

o Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kultirel etkinlikleri desteklemek.

E. Amacglar ve Stratejiler

Universitemiz gelismekte olan ve stratejik planlama calismalarini benimseme ve uygulamada
oéncii bir tiniversite oldugundan, 2009-2013 Stratejik Planini 2006 yili basinda YOK tarafindan
hazirlanan YODEK Rehberi de gz oniine alinarak diizenlemistir. Bu kapsamda belirlenen

stratejilerin agagidaki gibi olmasina karar verilmigtir:
Universitenin stratejik amaglari 10 ana baslik altinda toplanmistir.
1. Girdiler (Kaynak ve iligkiler),
2. Kurumsal Niteliklerin ve Ozelliklerinin Degerlendirilmesi,
3. Egitim-Ogretim Siireclerinin Degerlendirilmesi,
4. Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireglerinin Degerlendirilmesi,
5. Uygulama ve Hizmet Sureglerinin Degerlendiriimesi,
6. idari ve Destek Sireglerinin Degerlendirilmesi,
7. Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendiriimesi,
8. Yonetsel Ozelliklerin (Davranissal) Degerlendirilmesi,

9. Ciktilar/Sonuglarin Degerlendiriimesi,
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10. Yiksekdgretim Misyonun Basarma Performansinin Degerlendirilmesi,

a. Stratejik Amaglar
1. Girdiler (Kaynak ve iliskiler)

SA.1. Ogrencileri, calisanlarin nitelikleri, paydaslari ile iliskileri, olanaklari ve kaynaklari ile

misyon, strateji ve hedeflerini gergeklestirmede yeterli ve etkin bir Universite olmak.
2. Kurumsal Niteliklerin ve Ozelliklerinin Degerlendirilmesi

SA.2. Ogrenci ve calisan sayisi, dadilimlari ve hizmet alanlari ile yeterli, etkin ve yonetilebilir

bir Universite olmak.
3. Egitim-Ogretim Siireglerinin Degerlendirilmesi

SA.3. Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararas diizeyde tercih edilebilirligi artan bir

universite olmak,
4. Aragtirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireglerinin Degerlendirilmesi

SA.4. Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin kalitesi ile evrensel nitelikte bilginin Uretildigi,

yayildigi ve paylasildigi bir Universite olmak.
5. Uygulama ve Hizmet Siireglerinin Degerlendirilmesi

SA.5. Bilginin yayginlastiriimasinda ve toplumun sosyal, kiltiirel ve ekonomik gelisiminde

etkin rol alan bir Universite olmak.
6. idari ve Destek Siireclerinin Degerlendirilmesi

SA.6. Universitenin stratejik amaglarina ulasmasi igin idari ve destek hizmetlerini etkin ve

verimli olarak kullanmak.
7. Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi

SA.7. Stratejiler ve sureglerle yonetim anlayisini benimseyen, kaynaklarini bu yénde etkin
kullanan seffaf ve surdirtlebilir bir ydnetim kaltdirl (yapisi) olugturmak.

8. Yonetsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendirilmesi

SA.8. Ogrenci ve calisanlarinin memnuniyetini 6n planda tutan, liderlik ve kisisel

ozelliklerinin gelismesini destekleyen yonetim kiiltiriine sahip bir Gniversite olmak.
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9. Ciktilar / Sonuglarin Degerlendirilmesi

SA.9. Kaynaklarini, kurumsal niteliklerini ve 6zelliklerini etkin ve verimli kullanan, faaliyet ve

hizmetlerinin sonuglarini izleyen, surekli iyilestiren ve gelistiren bir Universite olmak.
10. Yiiksekogretim Misyonunu Bagarma Performansinin Degerlendirilmesi

SA.10. Yiksekdgretim misyonunu evrensel, ulusal ve bélgesel boyutta yerine getiren bir

universite olmak.

F. Hedefler ve Faaliyetler

Sakarya Universitesinin hedefleri belirlenirken temel amag, (niversitenin kuvvetli yénleri ve
kaynaklari etkin ve verimli kullanilarak zayif yonlerinin kuvvetli hale getirilmesi dikkate alinmistir.

Bu agidan hareketle;

o Nitelikli, yetismis ve birikimli personelin etkin arastirma ve egitim faaliyetlerine ilaveten
Universitemizin bu yondeki kaynaklari ve basarilarinin iyi tanitimi sonucunda daha yuksek

puanli 6grencilerin Universitemizi tercih etmeleri hedeflenmektedir.

e Universitenin egitim-6gretim seviyesinin artirimasi icin daha cok 6grenci ve 6gretim
elemaninin yurt digi Universitelerinin cesitli imkanlarindan yararlanabilmeleri i¢in Leonardo,
Erasmus, Marie Curie, FP7 gibi Avrupa Birligi Projelerine katilimlarina ilaveten Universite

desteklerinin de arttirimasina yonelik hedeflere yer verilmistir.

e Ozellikle Gniversitenin dis paydaslarina yonelik olarak, sanayi kuruluslari, belediyeler, sivil
toplum kuruluglarinin katilimi ve destegiyle gesitli seminer, konferans ve bilimsel toplantilar
yaparak Universitede Uretilen bilgi birikiminin paylasilarak toplumun diger kesimlerine de

yaylimasi igin gesitli hedefler konulmustur.

e 40 yila yakin gegmise sahip olan Universitenin mezunlarinin katkilarini saglamak amaciyla

mezunlara yonelik faaliyetlerin arttiriimasi hedeflenmistir.

e Bu ydndeki calismalar sonucunda Universitenin biitce disi kaynaklarinin da gelecek

yillarda artiriimasi hedeflenmektedir.

e Sakarya Universitesinin dzellikle 6ne ¢iktigi editim teknolojilerini etkin kullanarak e-MBA,
e-MY, e-YBS, karma egitim ve benzeri internet destekli uzaktan egitim programlarini

gelistirmek hedeflenmektedir.
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o Ozellkle Universitenin biitce disi kaynaklar ile SSCI indeksine giren yayinlari
destekleyerek Universitenin Ogretim (yesi basina disen yayin sayisini yikseltmek

hedeflenmektedir.

e Universitenin 6zellikle yenilk amagli ve cokdisiplinli ARGE calismalarini artirici

kaynaklarinin yikseltiimesi hedeflenmektedir.

o Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisini dengelemek icin zellikle Giniversitede yetisen
geng ogretim Uyelerini Ust kadrolara atayarak ogretim Uyesi sayisinin artiriimasi dncelikli

hedefler arasinda yer almistir.

e Bologna slreci esas alinarak ulusal ve uluslar arasi yeterlilikler kapsaminda egitim

ogretimin giderek gelistirimesi hedeflenmektedir.

e ihtiyag duyulan birimlerde yeni bina, ders, uygulama ve laboratuarlar agarak egitim

ogretimin niteliginin artirimasi hedeflenmigtir.

e Egitim ogretimin i¢ paydaslarimiz olan &grencilerimiz tarafindan degerlendirmesi igin

kurulan sistemin isletilmesi ve sonuglarin yansitiimasi hedefler arasina dahil edilmigtir.

e Arag ve kaynaklarin ¢ok daha etkin kullaniimasi icin hedefler belirlenmistir. Gerek dgrenci
gerekse ogretim elemanlarinin kisisel gelisimlerine katkida bulunmak igin bu yondeki

faaliyetlerin artiriimasi hedeflenmistir.

e Ogrencilere ve tiim personele verilen hizmetlerin giderek artiriimasi hedeflerin arasinda yer

almaktadir.

e Herseyden 6nemlisi, Sakarya Universitesi 2003 yilinda basladi§i Toplam Kalite Yonetimi
ve Stratejik Planlama caligmalarini titizlikle strdirme ve bu galismalarin (niversitede ne
kadar benimsendigini ve uygulandigini dis degerlendirme calismalariyla dlgimlendirmekte
ve kazanmis oldugu Ulusal Kalite Odiiliini’niin siirekliligini saglamayr hedeflemektedir.

e TUm bu hedeflere ulagsmak igin, Universite birimlerinin tamamini kapsayan iyilestirme
sistemi gelistirerek strekli iyilestirme sistemini etkin olarak isletmek Universitenin baslica
hedefidir.

Sakarya Universitesinin YODEK' de belirtlen 10 temel basliga gére olusturulan stratejik

amaglari ile bunlara goére belirlenmis hedefleri ve faaliyetleri asagida verilmistir.
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1. Girdiler (Kaynak ve iligkiler)

SA.1. Ogrencileri, calisanlarin nitelikleri, paydaslari ile iliskileri, olanaklari ve kaynaklari ile

misyon, strateji ve hedeflerini gergeklestirmede yeterli ve etkin bir Universite olmak.
Bu Stratejik Amag dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 1.1.5- Akademik kadrolara kriterleri yiiksek adaylarin tercih edilmesini
saglamak;
Faaliyet 1.1.5.1. 2013 yilina kadar Universitemiz Ogretim Uyeligi icin ilan edilen

kadrolara bagvuran adaylarin icerisinde Atanma ve Yukseltilme puanlari ylksek
olan adaylarin atanmasini saglamak.

Faaliyet 1.1.5.2. 2013 yilina kadar Universitemiz Yardimci Ogretim Elemanlari icin ilan
edilen kadrolara bagvuran adaylarin igerisinde Atanma ve YUkseltilme puanlar
yuksek olan adaylarin atanmasini saglamak.

Hedef 1.1.8- SAU bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin (bilgisayar, internet, iletigim, kitap,
yayin, vb) yeterliligini artirmak;
Faaliyet 1.1.8.2. 2013 yilina kadar Universitemiz kiitiphanesinde takip edilen periyodik
(basili ve elektronik) yayin sayisini artirmak

Faaliyet.1.1.8.3. 2013 yilina kadar Universitemiz kiitiphanesinde dgrenci basina diisen
kitap sayisini artirmak.

Hedef 1.1.10-SAU ye temin edilen hizmetlerin yeterliligini artirmak;
Faaliyet 1.1.10.1. 2013 yilina kadar Universitemiz sosyal kiiltiir,sanat,spor ve diger
hizmet alanlarinin oraninin artiriimasi.

Faaliyet 1.1.10.2. 2013 yilina kadar Universitemizde temizlik hizmetlerinin sayisini
artirmaya yonelik faaliyet yapmak.

Faaliyet 1.1.10.3. 2013 yilina kadar Universitemizde barinma hizmetlerinin yeterliligini
artirmaya yonelik faaliyet yapmak.

Faaliyet 1.1.10.4. 2013 yilina kadar Universitemiz giivenlik hizmetlerinin yeterliligini
artirmaya yonelik faaliyet yapmak.

2. Kurumsal Niteliklerin ve Ozelliklerinin Degerlendirilmesi

SA.2. Ogrenci ve calisan sayisi, dagilimlari ve hizmet alanlari ile yeterli, etkin ve yonetilebilir

bir Universite olmak.

Bu Stratejik Amag dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;
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Hedef 2.1.12- Universitenin kurumsal niteliklerinin yeterliligini ve etkin yonetimini
saglamak;
Faaliyet 2.1.12.1. 2013 yilina kadar Universitemiz kurumsal niteliklerinin yeterli ve etkin
yonetimi amaciyla faaliyetler yapmak.
3. Egitim-Ogretim Siireclerinin Degerlendirilmesi
SA.3. Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararas! diizeyde tercih edilebilirligi artan bir

universite olmak,

Egitim-Ogretim Hizmetlerinde bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanan, Internet destekli

ogretimi surekli gelistiren ve bu alanda dncu rolint surdiren bir Universite olmak.
Bu Stratejik Amag dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 3.1.1-Universitemiz programlarini uluslararasi yeterlikler gergevesi esaslarina
uygun hale getirmek;
Faaliyet 3.1.1.1. 2013 yilina kadar Universitemiz programlarini uluslararasi yeterlikler
cercevesi esaslarina gore revize etmek.
Hedef 3.1.2-Universitemiz programlarini ulusal yeterlikler esaslarina uygun hale

getirmek;

Faaliyet 3.1.2.1. Bolim/Program amag, hedef ve yeterliliklerini revize etmek.

Faaliyet 3.1.2.2. Bolim/Program ders planlarini ve ders &grenim ciktilarini g6ézden
gegirmek.

Faaliyet 3.1.2.3. Bolim/Program ders 6grenimlerinin giktilari ile yeterliliklerin iligkilerini
degerlendirmek.

Faaliyet 3.1.2.4. Bliim/Program AKTS-is Yiikiinii gézden gegirmek.

Hedef 3.1.11-Yeni 6grencileri programlara hazirlama amagli faaliyet sayisini artirmak;

Faaliyet 3.1.11.1. 2013 yilina kadar Universitemiz yeni égrencileri hazirlama kapsaminda
universitemiz  bélim/programlarinda yapilan oryantasyon egitimi sayisini
arttirmak.

Hedef 3.1.12-Programlarin diger programlarla iligkilerinin tanimlamak ve gelistirmek;

Faaliyet 3.1.12.5. 2013 yilina kadar Universitemiz disiplinler arasi toplam program
sayisini artirmak.

Hedef 3.1.13-Programlari ulusal ve uluslararasi programlarla uyumlu hale getirmek;
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Faaliyet 3.1.13.1. 2013 yilina kadar Universitemiz onlisans, lisans ve lisansiistii
programlarinin ulusal ve uluslararasi programlara uyumlu hale getiriimesini
saglamak.

Hedef 3.1.16-Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini artiracak egitsel destek

hizmetlerinin yeterliligini (yabanci dil, IT ve bilgisayar donanimi vb.)
saglamak;

Faaliyet 3.1.16.2. 2013 yilina kadar Universitemizde ogrencilere sunulan bilisim
teknolojilerinin etkinligini artirmak.

Hedef 3.1.17-Uzaktan egitimin etkinligi artirmak;

Faaliyet 3.1.17.1. 2013 yilina kadar Universitemizde énlisans seviyesinde uzaktan
egitimde verilen ders sayisini arttirmak.

Faaliyet 3.1.17.2. 2013 yilina kadar Universitemizde lisans seviyesinde uzaktan egitimde
verilen ders sayisini arttirmak.

Faaliyet 3.1.17.3. 2013 yilina kadar Universitemizde Lisansistii seviyesinde uzaktan
egitimde e-MBA verilen ders sayisini arttirmak.

Hedef 3.1.18-Uzaktan Egitime baslangi¢ yapan diger kurum ve kuruluslara

danigmanlik destegi vermek;

Faaliyet 3.1.18.1. 2013 yilina kadar Uzaktan Egitime bagslangi¢ yapan diger kurum ve
kuruluglara danigsmanlik destegi sayini artirmak.

Hedef 3.1.19-Uzaktan Egitimde verilen derslerin senkron egitime gegisini yapmak;

Faaliyet 3.1.19.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Uzaktan Egitimde verilen derslerin
senkron egitime gegisini yapmak

4. Aragtirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireclerinin Degerlendirilmesi

SA.4. Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin kalitesi ile evrensel nitelikte bilginin Gretildigi,
yayildigi ve paylasildigi bir Universite olmak.

Bu Stratejik Amag dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;
Hedef 4.1.3- Aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarini artirmak;

Faaliyet 4.1.3.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Ogretim Uyesi basina diisen toplam
yayin ve bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin (makale, kongre, konferans bildirileri,
sergi, konser, sempozyum, bienal performans vb) sayisini arttirmak.

Faaliyet 4.1.3.2. 2013 yilina kadar Universitemizde 6gretim (iyesi basina diisen atif
sayisini arttirmak.
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Faaliyet 4.1.3.3. 2013 yilina kadar Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen kamu
finansli (TUBITAK, DPT, TUBA vb.) projelerin oranini arttirmak.

Faaliyet 4.1.3.4. 2013 yilina kadar Universitemizde alinan patent sayisini arttirmak.

Faaliyet 4.1.3.5. 2013 yilina kadar Universitemizde o6gretim (yesi basina diisen
kazanilan bilimsel, sanatsal ve tasarim 6dil oranini arttirmak.

Faaliyet 4.1.3.6. 2013 yilina kadar, ulusal yayinlanmig kitap, bolim ve geviri sayisini
arttirmak.

Faaliyet 4.1.3.7. 2013 yilina kadar ulusal dergilerde yapilan editorlik sayisini arttirmak.
Hedef 4.1.7- Uluslararasi aragtirma ve gelistirme galigmalarini artirmak;
Faaliyet 4.1.7.1. 2013 yilina kadar Universitemizde uluslararasi ortakli veya destekli
proje sayisini artirmak.

Faaliyet 4.1.7.2. 2013 yilina kadar Universitemizde degerlendirme yili igerisinde basiimis
ogretim Uyesi bagina dusen tam metin yayin sayisini arttirmak.

Faaliyet 4.1.7.3. 2013 yili sonuna kadar, yurt disinda yuritilen arastirma faaliyet ve
projelerine dgretim elemanlarinin katilimini arttirmak.

Faaliyet 4.1.7.4. 2013 yilina kadar, uluslararasi yayinlanmis kitap ve bolum sayisini
arttirmak.

Faaliyet 4.1.7.5. 2013 yilina kadar uluslar arasi dergilerde yapilan hakemlik ve editorlik
sayisini arttirmak.

Hedef 4.1.8- Aragtirmayi 6zendiren ve destekleyen araglar artirmak,

Faaliyet 4.1.8.1. 2013 yilina kadar Universitemizde arastirmayi 6zendiren ve destekleyen
araglar artirmak.

Hedef 4.1.13- Aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarinin olugturulmasinda ve
yiriitilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluglari vb.) kurulan yapisal iligkileri geligtirmek;

Faaliyet 4.1.13.1. 2013 yilina kadar Universitemizde arastrma ve gelistirme
calismalarinin olusturulmasinda ve yuritilmesinde paydaslarla (endustri, kamu

kurum ve kuruluglar, sivil toplum kuruluslari vb.) kurulan yapisal iligkilerini
artirmak

Faaliyet 4.1.13.2. 2013 yili sonuna kadar, Universitemizde yapilan lisansiistii tez
calismalarindan projeye dayali calismalarin oranini arttirmak.
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Hedef 4.1.17-Arastirma ve gelistirme galigmalarinin disiplinler arasi yapilabilmesini
saglamak;
Faaliyet 4.1.17.1. 2013 yilina kadar Universitemizde gerceklestirilen disiplinler arasi
arastirma ve gelistirme galismalarinin sayisini arttirmak.
Hedef 4.1.18 - Arastirma Faaliyetlerine yonelik Universite laboratuar alt yapisini
guclendirmek;
Faaliyet 4.1.18.1. 2013 yili sonuna kadar Universitemiz Laboratuarlarinda yiriitiilen
islemlerden akreditasyon islemleri tamamlananlarin sayisini arttirmak.

Faaliyet 4.1.18.2. 2013 yili sonuna kadar Laboratuarlarda caligan teknik personel
sayisini artirmak.

5. Uygulama ve Hizmet Siireglerinin Degerlendirilmesi

SA.5. Bilginin yayginlastiriimasinda ve toplumun sosyal, kiltiirel ve ekonomik gelisiminde

etkin rol alan bir niversite olmak.
Bu Stratejik Amag dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 5.1.1-Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal
konferans, seminer, panel v.b. faaliyetlerin sayisini artirmak;
Faaliyet 5.1.1.1. 2013 yilina kadar Universitemizde veya Universitemiz tarafindan
diizenlenen ulusal konferans, seminer, panel v.b. faaliyet sayisini artirmak.

Faaliyet 5.1.1.2. 2013 yilina kadar Universitemizde veya Universitemiz tarafindan
diizenlenen uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel v.b. faaliyet sayisini
artirmak.

Hedef 5.1.14-Yagsam Boyu Egitim faaliyetlerini artirmak;

Faaliyet 5.1.14.1. 2013 yilina kadar Universitemiz calisanlari ve grencileri igin yagam
boyu 6grenim kapsaminda yurutiilen faaliyetlerin sayisini arttirmak.

Faaliyet 5.1.14.2. 2013 yilina kadar Universitemizde topluma yénelik yasam boyu
ogrenim kapsaminda toplam sayisini artirmak.

Hedef 5.1.15-Topluma yonelik sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri artirmak;

Faaliyet 5.1.15.1. 2013 yilina kadar Universitemizde topluma yénelik sanatsal kiltiirel ve
sportif faaliyetlerin sayisini arttirmak.
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Hedef 5.1.18 - Topluma yonelik uzaktan egitimle yagsam boyu egitim sertifika

programlarinin gelistirilmesi;

Faaliyet 5.1.18.1. 2013 yilina kadar Universitemizde diizenlenen topluma yodnelik
uzaktan egitimle yasam boyu egitim sertifika programlari sayisini artirmak.

6. idari ve Destek Siireclerinin Degerlendirilmesi

SA.6. Universitenin stratejik amaglarina ulasmasi icin idari ve destek hizmetlerini etkin ve

verimli olarak kullanmak.
Bu Stratejik Amag dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 6.1.1-Personel igleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligini (akademik tayin, idari tayin,
sicil, hizmet ici egitim ve 6zliik haklan) artirmak;
Faaliyet 6.1.1.1. 2013 yilina kadar Universitemizde idari personelin gelisimini saglamaya
yonelik faaliyet sayisini artirmak.
Hedef 6.1.2-idari (ihale, temizlik, ulagim vb.) isler ile ilgili hizmetlerin yeterliligini
artirmak;
Faaliyet 6.1.2.1. 2013 yilina kadar Universitemiz Personel Tasima Servisinden
yararlanan personelin memnuniyetini artirmak.

Faaliyet 6.1.2.3. 2013 yilina kadar Universitemizde mal ve hizmet satin alinmasi ile ilgil
slregte zamaninda tamamlanan ihale ve dogrudan temin oranini artirmak.

Faaliyet 6.1.2.4. 2013 yilina kadar Universitemizde Arsivieme Sistemi ile ilgili hizmet iGi
egitim sayisini artirmak

Faaliyet 6.1.2.5. 2013 yilina kadar Universitemiz birimlerin demirbas ve sarf malzeme
ihtiyaclarinin kargilanmasi.

Hedef 6.1.3 - Blitge ile ilgili siire¢ ve hizmetlerin yeterliligini artirmak;
Faaliyet 6.1.3.2. 2013 yilina kadar Universitemizde Muhasebe ve Biitge ile ilgili etkinlii
sa@lamak amaciyla hatali islem sayisini azaltmak.

Faaliyet 6.1.3.3. 2013 yilina kadar Universitemizde i¢ kontrol ile ilgili faaliyetlerin
etkinligini saglamak amaciyla hatali islem sayisini azaltmak.

Faaliyet 6.1.3.4. 2013 yilina kadar Universitemizde kalite gelistirme faaliyetlerinin
etkinligini artirmak.

Faaliyet 6.1.3.5. 2013 yilina kadar Universitemizde yapilan anketlerinin koordinasyonu
ve analizlerini saglamak.
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Hedef 6.1.4 - Ogrencilerin akademik isleri ile ilgili idari destek hizmetlerinin yeterliligini

artirmak;

Faaliyet 6.1.4.2. 2013 yilina kadar Universitemizde &grencilere verilen hizmetlerin
yeterligini artirmak.

Hedef 6.1.5-Kiitiiphane ve dokiimantasyon isleri ilgili hizmetlerin yeterliligini artirmak;

Faaliyet 6.1.5.1. 2013 yilina kadar Universitemiz kiitiphane hizmetlerini iyilestirmeye
yonelik faaliyetleri artirmak
Hedef 6.1.6-Yapi ve cevre igleri ve mekanik tesisati ile ilgili hizmetlerini artirmak;
Faaliyet 6.1.6.1. 2013 yilina kadar Universitemizde iyilestirme ve bakimi yapilan bina

sayisini artirmak.

Faaliyet 6.1.6.2. 2013 yilina kadar Universitemiz kampus sahasindaki peyzaj ve gevre
duzenlemesi ile ilgili hizmetlerin oranini artirmak.

Faaliyet 6.1.6.3. 2013 yilina kadar Universitemiz atolyeleri tarafindan yapilan bakim ve
onarim hizmetleri ile ilgili galismalarin etkinligini saglamak.

Faaliyet 6.1.6.4. 2013 yilina kadar Universitemizde hizmet binasi alanlarinin oranini
artirmak.

Hedef 6.1.8-Bilgi islem ve haberlesme desteginin yeterliligini artirmak;

Faaliyet 6.1.8.1. 2013 yilina kadar Universitemizde verilen bilgi islem ve haberlesme
hizmetlerini artirmak

Hedef 6.1.9 - Hukuk destek hizmetlerinin yeterliligini artirmak;

Faaliyet 6.1.9.1. Universitemizde hukuk destek hizmetlerinin ve taleplerinin cevaplama
sUrelerini azaltmak.

Hedef 6.1.10 - Basin ve halkla iligkiler hizmetlerini artirmak;

Faaliyet 6.1.10.1. 2013 yilina kadar Universitemizde sivil toplum kuruluslarinin
memnuniyetini artiracak faaliyetler yapmak.

Faaliyet 6.1.10.2. 2013 yilina kadar Universitemiz ile ilgili ulusal basinda gikan haber
sayisini artirmak.

Hedef 6.1.12 - Kiiltiir ve sosyal hizmetlerin yeterliligini artirmak;

Faaliyet 6.1.12.1. 2013 yilina kadar Universitemiz yemekhane hizmetlerinden yararlanan
ogrenci oranini artirmak.

Faaliyet 6.1.12.3. 2013 yilina kadar Universitemizde diizenlenen kiiltiirel faaliyetlerin
sayisini artirmak.
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Hedef 6.1.13 - Spor ile ilgili hizmetleri artirmak;

Faaliyet 6.1.13.1. 2013 yilina kadar Universitemizde diizenlenen sportif faaliyet sayisini
artirmak.

Hedef 6.1.15 - Yurtlarda kalan 6grencilerin memnuniyetini artirmak;

Faaliyet 6.1.15.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Yurtlarda kalan 6grencilerin
memnuniyetini seviyesini yukseltmek.

Hedef 6.1.21 - Universite adaylarina yonelik tanitim ¢alismalarini artirmak;

Faaliyet 6.1.21.1. 2013 yilina kadar Universitemizde yapilan iniversite adaylarina
yonelik tanitim calismalart ile ilgili faaliyet sayisini artirmak.

Hedef 6.1.23 - Doner sermaye ile ilgili hizmetlerinin yeterliligini artirmak;

Faaliyet 6.1.23.1. 2013 yilina kadar Universittmiz déner sermaye hizmetlerinin
yeterliligini artirmaya yonelik faaliyet yapmak.

7. Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi

SA.7. Stratejiler ve stireglerle ydnetim anlayisini benimseyen, kaynaklarini bu yonde etkin

kullanan seffaf ve strdrUlebilir bir ydnetim kUltiri (yapisi) olusturmak.
Bu Stratejik Amag dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;
Hedef 7.1.12 - Ogrenci katilim siireclerinin yeterliligini artirmak;

Faaliyet 7.1.12.1. 2013 yilina kadar Universitemiz sireglerine 0grenci katihm oranini
artirmak.

Hedef 7.1.13 - Egitim-dgretim, aragtirma-gelistirme, uygulama ve hizmet siiregleri ile

ilgili etik standartlarinin yeterliligini saglamak;

Faaliyet 7.1.13.1. 2013 yilina kadar Universitemizde etik standartlarinin agisindan egitim-
ogretim, arastirma-gelistrme, uygulama ve hizmet sUregleri ile ilgili
uygunsuzluklari azaltmak.

Hedef 7.1.14 - Kurum digi igbirliklerini geligtirmek;

Faaliyet 7.1.14.1. 2013 yilina kadar paydaslarin memnuniyetini arttirmak.

Hedef 7.1.16 - Suireg yonetiminin etkin olarak uygulanmasini saglamak;

Faaliyet 7.1.16.1. 2013 yilina kadar Universitemizdeki akademik ve idari streglerde stre¢
yonetiminin yeterliligini saglamak.
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8. Yonetsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendiriimesi

SA.8. Ogrenci ve calisanlarinin memnuniyetini 6n planda tutan, liderlik ve kisisel

o0zelliklerinin gelismesini destekleyen yonetim kiltirtine sahip bir Universite olmak.
Bu Stratejik Amag dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;
Hedef 8.1.2 - Akademik personelin memnuniyetini artirmak;

Faaliyet 8.1.2.1. 2013 yilina kadar Universitemizde akademik personelin memnuniyetini
artirmak.

Hedef 8.1.3 - idari personelin memnuniyetini artirmak;

Faaliyet 8.1.3.1. 2013 yilina kadar Universitemizde idari personelin memnuniyetini
artirmak.

Hedef 8.1.4 - Ogrenci memnuniyetini artirmak;

Faaliyet 8.1.4.1. 2013 yilina kadar Universitemizde 6grenci memnuniyetini artirmak.

Hedef 8.1.5 - Liderlik yaklagimlarini geligtirmek;

Faaliyet 8.1.5.1. 2013 yilina kadar Universitenin yonetim sistemini iyilestirme ve
kurumsal degisim ihtiyacina onculuk etmek.

Hedef 8.1.7 - Akademik personelin idari ve yonetsel 6zelliklerinin yeterliligini
geligtirmek;
Faaliyet 8.1.7.1. 2013 yilina kadar Universitemizin Akademik Personel yeterliligini
gelistirmek.

Hedef 8.1.8 - idari personelin 6zelliklerinin yeterliligini gelistirmek;

Faaliyet 8.1.8.1. 2013 yilina kadar Universitemizin idari Personel yeterliligini gelistirmek.

Hedef 8.1.9 - Galisanlar arasindaki igbirligi ortamini gelistirmek;

Faaliyet 8.1.9.1. 2013 yilina kadar Universitemizin isbirligi ortamini gelistirmek.

Hedef 8.1.11 - Personelin memnuniyetini artirmak;

Faaliyet 8.1.11.1. 2013 yilina kadar Universitemizde personelin memnuniyetini artirma
amacli faaliyet yapmak.

9. Giktilar / Sonuglarin Degerlendirilmesi

SA.9. Kaynaklarini, kurumsal niteliklerini ve 6zelliklerini etkin ve verimli kullanan, faaliyet ve

hizmetlerinin sonuglarini izleyen, surekli iyilestiren ve gelistiren bir Universite olmak.
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Bu Stratejik Amag dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 9.1.3 - Arastirma ve gelistirme ile ilgili sonuglarin yeterliligini dlgmek,
degerlendirmek ve iyilestirme yapmak;
Faaliyet 9.1.3.1. 2013 yilina kadar Universitemiz arastirma ve gelistirme ile ilgili
sonuglarin yeterliligini 6icmek ve degerlendirmek.
Hedef 9.1.3 - Arastirma ve gelistirme ile ilgili sonuglarin yeterliligini dlgmek,
degerlendirmek ve iyilestirme yapmak;
Faaliyet 9.1.3.2. 2013 yilina Universitemizde arastirma ve gelistirme ile ilgili iyilestirmeler
yapmak.
Hedef 9.1.4 - Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili sonuglarin yeterliligini 6lgmek,
degerlendirmek ve iyilestirme yapmak;
Faaliyet 9.1.4.1. 2013 yilina kadar Universitemiz uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgil
iyilestirmeler yapmak.

Faaliyet 9.1.4.3. 2013 yilina kadar Universitemizde uygulama ve hizmet faaliyetleri ile
ilgili sonuglarin yeterliligini 6icmek ve degerlendirmek.

Hedef 9.1.6 - idari faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligini 6lgmek, degerlendirmek ve
iyilestirme yapmak;
Faaliyet 9.1.6.2. 2013 yilina kadar Universitemide idari ve destek faaliyetleri ile ilgili
sonuglarin yeterliligini lgmek ve degerlendirmek.
Hedef 9.1.10 - Yiiksekogretim alaninda uluslararasi iligkilerin sonuglarini artirmak;
Faaliyet 9.1.10.1. 2013 yilina kadar Universitemizde uluslararasi protokoller araciligiyla
ogrenci degisim sayisini artirmak.

Faaliyet 9.1.10.2. 2013 yilina kadar Universitemizde uluslararasi protokoller araciligiyla
akademisyen degisim sayisini artirmak.

Faaliyet 9.1.10.3. 2013 yilina kadar Universitemizin uluslararasi iliskilerinin yeterliligini
saglamak.

Faaliyet 9.1.10.4. 2013 yilina kadar Universitemizin aldi§i uluslar arasi 8diil sayisini
artirmak.

Hedef 9.1.11 - Egitim ve 6gretim ile ilgili sonuglarin yeterliligini 6lgmek,
degerlendirmek ve iyilestirme yapmak;

Faaliyet 9.1.11.1. 2013 yilina kadar Universitemizde egitim ve égretim ile ilgili sonuglarin
yeterliligini 6lgmek ve degerlendirmek.

EFOM Stratejik Plan 2009-2013

:



SAKARYA |

Faaliyet 9.1.11.2. 2013 yilina kadar Universitemizde egitim ve ogretim ile ilgili
iyilestirmeler yapmak.

10. Yiiksekogretim Misyonunu Bagarma Performansinin Degerlendirilmesi

SA.10. Yiksekdgretim misyonunu evrensel, ulusal ve bélgesel boyutta yerine getiren bir

universite olmak.
Bu Stratejik Amag dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 10.1.4 - Sonuglarin uluslararasi ve ulusal yliksekogretim kurumu olma
misyonuna uygunlugunu olgmek, degerlendirmek ve iyilestirmeler
yapmak;

Faaliyet 10.1.4.1. Universitemiz kurumsal performansinin élgiilmesini saglamak.

Faaliyet 10.1.4.3. Universitemiz kurumsal performans degerlerinde siirekliligi saglamak.
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6. MALIYETLENDIRME

A. Gider Tablosu

Sakarya Universitesi stratejik amag ve hedeflerinin maliyetlerine yénelik bilgiler asagidaki

tabloda verilmistir.

mmmmm

PH.1.1.1. Universitemiz 6n lisans programlarina 8grenci yerlesiminde baz

alinan orta dgretim basari puan ortalamasini 4.1 puan artirmak HaLty ot/ kY 1<

PH.1.2.1. 2013 yilina kadar Universitemiz lisans programlarina égrenci

yerlesiminde baz alinan puan ortalamalarini artirmak. el 0 . . Y
0PH.1’.2.2. .2.013 yll|na"I§adar.Un|verS|tem|z lisans programlarinda ilk 481500 0 0 0 0
%10'luk dilime giren 6grenci oranini artirmak

PH.1.2.3. 2013 yilina kadar Universitemiz Lisans programlarina grenci 0 733.000 618.140 0 0

yerlesiminde baz alinan yizdelik puan dilimini yikseltmek

PH.1.3.1. 2013 yilina kadar Universitemiz Sayisal/Sézel/EA puant ile
dgrenci alan Universitemiz yiiksek lisans programlarina giriste baz alinan 0 0 0 0 0
puan ortalamalarini 5 puan artirmak

PH.1.4.1. 2013 yilina kadar Universitemiz doktora programlarina giriste

baz alinan puan ortalamalarinin 3.5 puan artiriimasi v 2 v v L

P.H.1.1.5.1 - 2013 yilina kadar Universitemiz Ogretim Uyeligi igin ilan
edilen kadrolara bagvuran adaylarin igerisinde Atanma ve Yikseltime 0 446.600 7.773.500  3.124.900 243.600
puanlari yiiksek olan adaylarin atanmasini saglamak.

P.H.1.1.5.2 - 2013 yilina kadar Universitemiz Yardimci Ogretim
Elemanlari igin ilan edilen kadrolara bagvuran adaylarin igerisinde

Atanma ve Yiikseltilme puanlari yiiksek olan adaylarin atanmasini v L AGBLEED A e
saglamak.

PH.1.6.1 2013 yilina kadar Universitemiz KPSS ve unvan degisikligi 0 49.248 0 0 0
sinavlari puan ortalamasinin 7,01 puan artmasi

PH.1.8.1. 2013 yilina kadar Universitemizde 6grenci kullanimina agik 194,500 3.730.216 1182987 0 0

bilgisayar sayisini artirmak

P.H.1.1.8.2 - 2013 yilina kadar Universitemiz kiitiiphanesinde takip edilen

periyodik (basili ve elektronik) yayin sayisini artirmak 450.000 LA LU0 673.000 LY

P.H.1.1.8.3 - 2013 yilina kadar Universitemiz kiitiiphanesinde dgrenci

basina dusen kitap sayisini artirmak. v e 0 630.000 18.000

PH.1.8.6. 2013 yilina kadar Universitemiz internet bant genisligi 0 0 0 0 0

kapasitesini 470 Mbps’e ¢ikarmak

PH.1.8.7. 2013 yilina kadar Universitemiz ortalama yillik internet baglanti 0 0 0 0 0

kullanim kapasitesini 250 mbps artirmak

PH.1.8.8. 2013 yilina kadar Universitemiz ana sunucu Web sitesinin

biiyikliginu 2,5 GB artirmak SR 0 0 0 0

:Iv'il/ :s:ng(g l?a);:wlgi kadar SAU Is teknolojilerinin yeterlilik oranini %13,5 58.000 108.975 1.417.500 0 0

PH.1.10.1. 2013 yilina kadar Universitemizde ideal kampus alani

olusturmak igin yapilan ¢alisma sayisini 12 adet artirmak ey Ly v v L
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PH.1.10.2. 2013 yilina kadar Universitemizde hazirlik sinifi derslik alanini

385 (m?) artirmak 200.000

PH.1.10.3 2013 yilina kadar Universitemizde toplam derslik ve atélye

alanlarini 29950m2 artirmak 0  1.200.000 0 0 0
PH.1.10.4 2013 yilina kadar Universitemizde toplam aragtirma alanini 0 750,000 0 0 0

15.563 m? artirmak

P.H.1.1.10.1 - 2013 yilina kadar Universitemiz sosyal kiiltiir,sanat,spor ve

Lo 0 5.944.562 8.844.019  3.500.000  1.001.000
diger hizmet alanlarinin oraninin artiriimasi.

P.H.1.1.10.2 - 2013 yilina kadar Universitemizde temizlik hizmetlerinin

o ; 1.838.000 0 0 7414000 6.684.000
sayisini artirmaya yonelik faaliyet yapmak.
P'H'1.'1‘.19‘3 -2013 y|||"na Ifadar pniversitemizde barinma hizmetlerinin 485.000 1.850.000 0 0 986.000
yeterliligini artirmaya yonelik faaliyet yapmak.
P.H.1..1'..10..4 -2013 y|||"na Ifadar pniversitemiz glvenlik hizmetlerinin 613.000 0 0 661.000 1.070.000
yeterliligini artirmaya yonelik faaliyet yapmak.
PH.1.11.5. 2013 yilina kadar Universitemiz yemek hizmetlerinin
yeterliligini arttirmaya yonelik toplam 7 faaliyet yapmak v Y . . L
PH.1 121 2013 ylllnq ka<.iar UniversitemizQe Sanayi ile iliskilerinin 21,000 2.409.920 1.031.289 0 0
yeterligini artirmaya yonelik toplam 157 faaliyet yapmak
PH.1.13.1. ?013 yilina kadar Uni\{ersitemizde toplum ile iligkilileri 14.000 67248 0 0 0
artirmaya yonelik toplam 184 faaliyet yapmak
PH.1.14.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Kamu kurum ve kuruluslari
ile iliskili isbirligi sayisini artirmaya yonelik toplam 137 faaliyet yapmak v e Lt . L
PH..1..15.1. 20]3 y!llna kadar Univer§itemizde Mezunlar ile iligkileri 476.000 0 0 0 0
gelistirmeye yonelik toplam 684 faaliyet yapmak
PH.1 ..1.(?..1.. 2013 yilina .kadgr Universitemizdg Galisanlar ile iliskilerin 3.000 3.500.000 0 0 0
yeterliligini artirmaya yonelik toplam 128 faaliyet yapmak
PH.1 ..1Z.‘1.. 2013 yilina .!(ad.ar Universitemizdg Ogrenciler ile iligkilerin 3.000 1065696  10.546.609 0 0
yeterliligini artirmaya yonelik toplam 219 faaliyet yapmak
PH.1.18.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Yiiksekdgretim alaninda 0 521 924 383.999 0 0
ulusal iligkilerin yeterliligini artirmaya yonelik toplam 253 faaliyet yapmak : :
PH.1.19.1. 2013 yilina kadar Universitemizde yapilan uluslararasi 0 0 0 0 0
protokol sayisini artirmak
PH.2.1.1. 2013 yilina kadar Universitemize gelen dgrencilere % 43,3 0 3284904 535.798 0 0

oraninda hazirlik sinifi egitimi vermek

PH.2.1.2. 2013 yilina kadar Universitemiz 6n lisans (uzaktan egitim haric)
programindaki 6grenci oraninin, gevre ve ulusal ihtiyaglar dogrultusunda 568.300 185.000 0 0 0
kurumun kaynaklari ile orantili olarak %0.81 oraninda artirmak

PH.2.1.3. 2013 yilina kadar Universitemiz uzaktan egitim 6n lisans
programindaki ve MBA programindaki 6grenci oranini, gevre ve ulusal
ihtiyaclar dogrultusunda kurumun kaynaklari ile orantili bir sekilde
dengelemek

76.500 62.000 800.000 0 0

PH.2.1.4. 2013 yilina kadar Universitemiz lisans programlarindaki 6grenci
oranini, ulusal ve uluslararasi gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda 538.000 800 0 0 0
kurumun kaynaklari ile orantili olarak %73,12 oranina getirmek
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PH.2.1.5. 2013 yilina kadar Universitemiz lisansiistii (yiiksek lisans ve
doktora) programlarindaki 6grenci oranini, ulusal ve uluslararasi

gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda kurumun kaynaklari ile orantili Gty <50LY . . J
olarak dengelemek
PH.2.1.6. 2013 yilina kadar Universitemize il disindan gelen &grencilerin
S A . 0 0 0 0 0
(Aile ikametgah adresleri il digi olanlar) oranini dengelemek.
PH.2.1.7. 2013 yilina kadar Universitemiz énlisans programlarini tercih
; 0 0 0 0 0
edenlerin sayisini dengelemek
PH.2.1.8. 2013 yilina kadar Universitemiz lisans programlarini tercih
; 0 0 0 0 0 0
edenlerin oranini %19.6 artirmak
PH.2.1.9. 2013 yilina kadar Universitemiz yiiksek lisans programlarina 0 0 0 0 0
basvurup kazanan égrenci oranini %33,80 seviyesinde tutmak
PH.2.1.10. 2013 yilina kadar Universitemiz doktora programlarina
e o N 0 0 0 0 0
basvurup kazanan égrenci oranini % 51,02 seviyesinde dengelemek
EH.2.1... 1 1. 2913 yilina kadar Universitemizde bulunan yabanci uyruklu 0 2923.000 0 0 0
lisans dgrenci sayisini artirmak.
PH.2.1.12. 2013 yilina kadar Universitemiz siniflarindaki (subelerin)
e 0 0 0 0 0
ortalama 6grenci oranini dengelemek
PH.2.21. On lisans programlarinda kadrolu ders veren gretim elemani
(Ogretim (yesi, 6gretim gorevlisi, okutman) bagina diisen 6grenci oranini 9.481.160 0 0 0 0
dengelemek
PH.2.2.2:. 201:§.Y|I|na.kadar Universitemizde kadrolu dgretim elemani 18.613.850 4746000  16.963.100 0 0
basina diisen ddrenci sayisini dengelemek
P[—I.Z.Z% 201§ yilina kadar Unlyersnemlzde kadrolu 6gretim Uyesi basina 0 3.841.000 2,869,650 0 0
dlsen égrenci sayisini 91,1 getirmek.
PH.2.2.4. 2013 yilina kadar Universitemiz yiiksek lisans programlarinda
e PN 0 0 0 0 0
kadrolu 6gretim elemani bagina dlisen 6grenci sayisini azaltmak
PH.2.2.5. 2013 yilina kadar Universitemiz doktora programlarinda kadrolu 0 0 0 0 0

Ogretim elemani bagina diisen égrenci sayisini 0,96'ya dligtirmek.

PH.2.2.6. 2013 yilina kadar Universitemiz kadrolu 6gretim elemani

(Ogretim Uyesi, 6gretim gorevlisi, okutman, arastirma gorevlisi, uzman) 0 0 0 0 0
basina diisen ddrenci sayisini dengelemek

PH.2.2.7. 2013 yilina kadar Universitemiz kadrolu 6gretim Gyesi basina

dlsen égrenci sayisini azaltmak v 0 . . L

PH.2.3.1. 2013 yilina kadar Universitemiz kadrolu idari personelin kadrolu

akademik personele oranini % 62,3 seviyesine gikarmak e Gy e . J

PH.2.4.1. 2013 yilina kadar Universitemiz 6gretim (iyesi, 6gretim eleman 0 0 0 0 0

ve idari personelin yas ortalamalarini dengelemek.

PH.2.5.1. 2013 yilina kadar Universitemiz 6gretim {iyesi, 6gretim elemant,

arastirma gorevlisi ve idari personelin kadin-erkek personel dagilimlarini 0 0 0 0 0

dengelemek

PH.2.6.1. 2013 yilina kadar Universitemiz 6gretim iiyeleri, dgretim 990,000 0 0 0 0

elemanlar ve idari Personellerin kidem ortalamalarini dengelemek ‘

PH.2.7.1. 2013 yilina kadar Universitemiz Akademik personelin unvan

duizeyini 4,05 seviyesine gikarmak 23000 0 0 0 L
EFQOM Stratejik Plan 2009-2013
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PH.2.8.1. 2013 yilina kadar Universitemiz egitim verilen idari personel
oranini %92,86 seviyesine ¢ikarmak

PH.2.9.1. 2013 yilina kadar Universitemiz énlisans, lisans, lisansiistii

0 0 0 0 0
program sayilarini artirmak
PH.2.10.1 2013 yilina kadar Universitemiz Kurumun agirlikl akademik 0 0 0 0 0
alani/alanlarini belirlemek ve yeterliligini %33 artirmak
PH.2.11.1. 2013 y|.I|nal kadar Universitemizde m*ye diisen égrenci 3.000 0 0 0 0
sayisini 12,97 seviyesine gikarmak.
PH.2.11.2. 2013 yilina kadar Universitemiz toplam kapali alanini %46,5 4.353.000 8.350.000 0 0 0
artirmak
PH.2.11.3. 2013 yilina kadar Universitemiz egitim-ogretim ve arastirma 0 600.000 0 0 0
alanlarini %6,7 artirmak
PH.2.11.4. 2013 yilina kadar Universitemiz Sosyal, Killtiir, Sanat Spor ve
diger hizmet alanlarini %4,34 oraninda artirmak Sl S Y Y U
P.H.2.1.12.1 - 2013 yilina kadar Universitemiz kurumsal niteliklerinin 0 0 0 17152400 136.052.540

yeterli ve etkin yonetimi amaciyla faaliyetler yapmak.

P.H.3.1.1.1 - 2013 yilina kadar Universitemiz dnlisans, lisans ve
lisansUstii programlarinin ulusal ve uluslararasi programlarla uyumlu hale 57.500 101.500 305.600 1.000 25.500
getirilmesini saglamak.

PH.3.2.1 Bélim/Program amag, hedef ve yeterliliklerini revize etmek. 0 1.884.500 9.846.600 355.000 0
PH.3.2.2 Bolim/Program ders planlarini ve ders 6grenim ciktilarini
gbzden gegirmek. v L . egiLy L
PH.3.2.3 Bolim/Program ders dgrenimlerinin giktilari ile yeterliliklerin 0 0 0 0 0
iliskilerini degerlendirmek.
PH.3.2.4 Béliim/Program AKTS-is Yiikiinii gézden gegirmek. 0 0 0 0 0
PH.3.3.1. 2013 yilina kadar Universitemizde ortalama ders sayisini 0 0 0 0 0
dengelemek
PH.3.3.2. 2013 yilina kadar Universitemizde (ders, uygulama ve 26.000 0 0 0 0
laboratuar) ortalama haftalik ders saatinin dengelemek. :
PH.3.3.3. 2013 yilina kadar Universitemizde segmeli derslerinin oranini 0 0 0 0 0
dengelemek.
zr?riq?;: 2013 yilina kadar Universitemizde yeni agilan ders sayisini 7,500 0 0 0 0
PH.3.3.5. 2013 yilina kadar Universitemizde derslerin ECTS’ e uygun 0 0 0 0 0
hale getiriimesi
PH.3.3.6. 2013 yilina kadar Universitemizde ¢gretim iiyesi basina 0 0 0 0 0
tamamlanan tez sayisini dengede tutmak.
PH.3.3.7. 2013 yilina kadar Universitemizde ortalama 6nlisans, lisans ve 0 0 0 0 0
lisanstisti mezuniyet stresini azaltmak
PH.3.3.8. 2013 yilina kadar Universitemizde normal siire (2—4 yil) iginde 0 0 0 0 0
mezun olan dgrenci oranini artirmak
PH.3.3.9. 2013 yilina kadar Universitemizden mezun olan 6nlisans, 0 0 0 0 0
lisans, lisanstistii 6grenci sayilarini artirmak.
PH.3.3.10. 2013 yilina kadar Universitemiz onlisans, lisans, lisansistii 0 0 0 0 0
mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin artirmak.
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PH.3.4.1. 2013 yilina kadar Universitemizdeki program igeriklerinin agik
ve anlasilir olmasini saglamak

PH.3.5.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Uluslararasi programlara
PR " 45.500 0 0 0 0
uygunlugu saglanan program sayisini 150'ye ¢ikarmak

PH.3.5.2. 2013 yilina kadar Universitemizde programlarin ulusal

programlarin giktilarina uygunlugu igin yapilan program sayisini 108’e 0 0 0 0 0
clkarmak

PH.3.6.1. 2013 yl!.ln"a If_ald.gr L{niversitemiz onlisans—lisans ve lisansiisti 128500 90.924 41.250 0 0
programlarinda buttinligt saglanmis program sayisini dengelemek.

PH.3.7.1. 2013 y|||n.a. Kagjar Universitemizde bulunan 6gretim 0 4073348 19.407.008 0 0
elemanlarinin yeterliligini artirmak

PH.3.7.2. 2013 yilina kadar Universitemizde bulgnan ders o 260400 3417264 1610.610 0 0
araclarinin(ders notlari, laboratuar arag geregleri vb) yeterliligini artirmak

PH.3.8.1. 2013 yilina kadar Universitemiz égrencilerine sunulan

rehberlik/danismanlik hizmetlerini % 61 seviyesine getirmek A Ay et . Y
P.H.3.1 '9:1.'. 2013 y|||na.k‘adar Unli\./ve.rs.itemizde engelli dgrencilere 0 125.000 188.800 58,000 0
sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligini artirmak.

PH.3.10.1. 2013 yilina kadar Universitemizde 6grenci degerlendirmesi 10.000 997,000 177.050 0 0

icin yapilan iyilestirme sayisini 145 artirmak

P.H.3.1.11.1 - 2013 yilina kadar Universitemiz yeni 8grencileri hazirlama
kapsaminda Universitemiz béliim/programlarinda yapilan oryantasyon 78.500 1.289.708 536.597 0 21.500
egitimi sayisini arttirmak.

PH.3.11.1 2013 yilina kadar Universitemiz yeni 6grencileri hazirlama
kapsaminda Universitemiz bolim/programlarinda yapilan oryantasyon 0 0 0 5.000 0
egitimi sayisini arttirmak.

PH.3.12.2. 2013 yilina kadar Universitemiz Cift ana dal ve yan dal

e 0 0 0 0 0
programindan yararlanan 6grenci sayisini artirmak
PH.3.12.3. 2013 yilina kadar Universitemiz disiplinler arasi tezli
e 0 0 0 0 0 0
lisansUisti program sayisini % 2,4 artirmak
PH.3.12.4. 2013 yilina kadar Universitemiz disiplinler arasi tezsiz
e 0 0 0 0 0 0
lisansUstii program sayisini %0 artirmak
P.H.3.1.12.5 - 2013 yilina kadar Universitemiz disiplinler arasi toplam 0 1.869.500 1460.500 0 4.000

program sayisini artirmak.

PH.3.13.1 2013 yilina kadar Universitemiz onlisans, lisans ve lisanstisti
programlarinin ulusal ve uluslararasi programlara uyumlu hale 0 59.500 767.250 0 0
getirilmesini saglamak.

PH.3.14.1. 2013 yilina kadar Universitemiz programlarinda kisisel
gelisime (egitim, sosyal kiiltir vb.) destek olacak sekilde yapilan 0 0 0 0 0
iyilestirme sayisini artirmak

PH.3.15.1. 2013 yilina kadar Universitemiz Egitim gelirlerini 0 0 0 0 0

dengelemek/artirmak

PH.3.16.1. 2013 yilina kadar Universitemizde égrencilere sunulan

yabanci dil egitimin etkinligini artirmak v L 6L . J

P.H.3.1.16.2 - 2013 yilina kadar Universitemizde d3rencilere sunulan

bilisim teknolojilerinin etkinligini artirmak. LELY LAY (feetiel S 8L
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P.H.3.1.17.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde 6nlisans seviyesinde

uzaktan egitimde verilen ders sayisini arttirmak. 200y
P.H.3.1 172 -2013 ylllna kadar Universitemizde lisans seviyesinde 0 60.000 1941.100 3.000 6.000
uzaktan egitimde verilen ders sayisini arttirmak.
P.H.3.1 173 -2013 ylllna kadar Universitemizde Lisans(stii seviyesinde 0 20.000 3.000 1,000 0
uzaktan egitimde verilen ders sayisini arttirmak.
P.H.3.1.18.1 - 2013 yilina kadar Uzaktan Egitime baslangi¢ yapan diger

o 0 0 0 0 0
kurum ve kuruluslara danismanlik destegi sayini 3 e ¢ikarmak.
P.H.3.1.19.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde Uzaktan Egitimde 0 0 0 424,000 0

verilen derslerin senkron egitime gegisini yapmak

PH.4.1.1. 2013 yilina kadar Universitemizde cevre ihtiyaclari ile ulusal ve
uluslararasi ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik arastirma ve gelistirme 1.148.400 0 0 0 0
calismalarini artirmak.

PH.4.2.1. 2013 yilina kadar Universitemiz AR-GE kaynaklarini artirmak. 0 110.000 5.746.130 0 0

P.H.4.1.3.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde Ogretim tiyesi basina
disen toplam yayin ve bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin (makale, kongre,
konferans bildirileri, sergi, konser, sempozyum, bienal performans vb)
sayisini arttirmak.

237.500 196.400 624.280  1.149.250 674.000

P.H.4.1.3.2 - 2013 yilina kadar Universitemizde dgretim iiyesi basina

disen atif sayisini arttirmak. 0 0 0 0 0
P.H.4.1.3.3 - 2013 yilina kadar Universitemizde dgretim iiyesi basina
dusen kamu finansli (TUBITAK, DPT, TUBA vb.) projelerin oranini 0 20.000 20.000 19.300 0
arttirmak. :
:rtI:rArln ; .If.4 - 2013 yilina kadar Universitemizde alinan patent sayisini 0 0 0 2000 0
P.H.4.1.3.5 - 2013 yilina kadar Universitemizde dgretim liyesi bagina 0 0 0 1,000 0
dlsen kazanilan bilimsel, sanatsal ve tasarim 6duil oranini arttirmak. :
P.H.4.1.3.6 - 2013 yilina kadar, ulusal yayinlanmis kitap, b6lim ve ceviri
sayisini arttirmak. v 0 0 20 S8
P.H.4.1.3.7 - 2013 yilina kadar ulusal dergilerde yapilan editdrlik sayisini 0 0 0 0 0
arttirmak.
PH.4.4.1 2013 yilina kadar Universitemizde éncelikleri belilenen
arastirma sayisini artirmak 1oy L . . L
PH4.5.1. 2013 yilina kadar Universitemizde birbiriyle iligkili ARGE 0 0 0 0 0
calismalarinin sayisini 7 adet yapmak
PH4.6.1. 2013 yilina kadar yapilan ARGE galismalarinin yeterliligini 0 0 0 0 0
%12,8 diizeyinde tutmak.
P.H.4.1.7.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde uluslararasi ortakli veya
destekli proje sayisini artirmak v SLLey 11500 . e
P.H.4.1.7.2 - 2013 yilina kadar Universitemizde degerlendirme yili
icerisinde basilmig dgretim (yesi basina diisen tam metin yayin sayisini 0 319.960 333.430 21.000 191.000
arttirmak.
P.H..4.1.7.3 - 2013 yili sonuna kadar, yurt disinda yiiriitiilen arastirma
faaliyet ve projelerine dgretim elemanlarinin katimini arttirmak. v 0 Ol et e
P.H.4.1.7.4 - 2013 yilina kadar, uluslararas! yayinlanmis kitap ve bollim
sayisini arttirmak. v 0 0 sy Aty
P.H.4.1.7.5 - 2013 yilina kadar uluslar arasi dergilerde yapilan hakemlik 0 0 0 0 0
ve editorllik sayisini arttirmak.
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P.H.4.1.8.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde arastirmayi 6zendiren ve 274 500 658.878 552 930 116.000 170,000
destekleyen araglari artirmak.

PH.4.9.1. 2013 yilina kadar Universitemizde arastirma ve gelistirme
. . A 0 0 0 0 0
faaliyetlerini %50 seviyesinde yapmak.

PH.4.10.1. 2013 yilina kadar Universitemizde gerceklestirilen arastirma
ve gelistirme ¢alismalarindan hedeflerine ulaganlarin oranini % 42 0 0 0 0 0
seviyesine ¢ikarmak.

PH.4.11.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Arastirma ve gelistirme
calismalari ile egim-6gretim faaliyetleri arasindaki iliskileri % 7'ye 5.000 0 0 0 0
clkarmak.

PH.4.12.1. 2013 yilina kada.r .Unlversnemlzde yapilan ARGE 0 63.970 55.930 0 0
calismalarinin duyurulmasi icin faaliyet sayisini artirmak.

P.H.4.1.13.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde arastirma ve gelistirme
calismalarinin olusturulmasinda ve yiriitiiimesinde paydaslarla (endustri, 0

kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.) kurulan yapisal ALY AL ALY ALY
iligkilerini artirmak
P.H.4.1.13.2 - 2013 yili sonuna kadar, Universitemizde yapilan lisansiistii
: 0 0 0 0 8.000
tez calismalarindan projeye dayali ¢alismalarin oranini arttirmak.
PH.4.14.1. 2013 yilina kadar Universitemizde topluma faydali arastirma
o 0 0 0 0 0
ve gelistirme sayisini 43 artirmak
PH.4.15.1. 2013 yilina kadar Universitemizde ARGE sonuglarinin
L 0 0 0 0 0
verimliligini artirmak
PH.4.16.1. 2013 yilina kadar Universitemizde Uzaktan Egitime yonelik 0 0 0 0 0
ARGE calismalarinin sayisini %0 oraninda artirmak
P.H.4.1.17.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde gerceklestirilen
S i 0 0 0 0 0
disiplinler aras arastirma ve gelistirme galismalarinin sayisini arttirmak.
P.H.4.1.18.1 - 2013 yili sonuna kadar Universitemiz Laboratuarlarinda
yirGtilen islemlerden akreditasyon islemleri tamamlananlarin sayisini 0 0 0 316.000 378.000
arttirmak.
P.H.4.1.18.2 - 2013 yili sonuna kadar Laboratuarlarda calisan teknik 0 0 0 109.000 0

personel sayisini artirmak.

P.H.5.1.1.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde veya Universitemiz
tarafindan dlizenlenen ulusal konferans, seminer, panel v.b. faaliyet 422.300 319.900 106.930 188.000 166.000
sayisini artirmak.

P.H.5.1.1.2 - 2013 yilina kadar Universitemizde veya Universitemiz
tarafindan diizenlenen uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel 214.700 14.000 21.000 609.000 14.000
v.b. faaliyet sayisini artirmak.

PH.5.2.1. 2013 yilina kadar Universitemizde gevre ihtiyaglar ile ulusal ve
uluslararasi ihtiyaclarin kargilanmasina yonelik uygulama ve hizmet 0 82.000 0 0 0
faaliyetlerinin oranini artirmak.

PH.5.3.1. 2013 yilina kadar Universitemizde uygulama ve hizmet

faaliyetlerinin kaynaklarini artirmak kel LA Ly . L
PH.5.4.1. 2013 yilina kadar Universitemizde gerceklestirilen uygulama ve
hizmet faaliyetinin toplamini 62 adet yapmak A Sy 4l . L
PH.5.5.1 2013 yilina kadar Universitemizde éncelikleri belilenmis
uygulama ve hizmet faaliyetlerinin toplamini 15 adet yapmak v Soeh oy v L
PH.5.6.1. 2013 yilina kadar Universitemizde gerceklestirilen 0 30,000 0 0 0
disiplinlerarasi uygulama ve hizmet faaliyetlerinin toplamini 45 adet ’
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yapmak
PH.5.7.1. 2013 yilina kadar Universitemizde gerceklestirilen uluslararasi
. X " 0 ) 0 0 0 0 0

uygulama ve hizmet faaliyetlerinin oranini % 19,6'ya gikarmak
PH.§.8.1 . '29.1.3 ylllpa kadar Universitemizde uygulama ve hizmet 37.000 235.700 153.100 0 0
faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen arag toplamini 27 adet yapmak
PH.5.9.1. 2013 yilina kadar Universitemizde uygulama ve hizmet

S 3 0 2.000 0 0 0
faaliyetinin hedefine ulaganlar toplamini 14 adet yapmak
PH.§.10.1. 20j3 y|||pq kadar Universitemizde topluma yonelik uygulama 0 316.100 110,000 0 0
ve hizmet faaliyetlerinin toplamini 36 adet yapmak
PH.5.11.1. 2013 yilina kadar Universitemizde ARGE’ ye yonelik 0 288,470 646.498 0 0

uygulama ve hizmet faaliyetlerin toplamini 18 adet yapmak

PH.5.12.1 2013 yilina kadar Universitemizde uygulama ve hizmet
faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmasi ve paylasiimasiyla ilgili arag, 0 778.216 46.748 0 0
ortam ve mekanizmalarin toplamini 14 adet yapmak

PH5131 291"3"ylllna.kadar UnlverS|tepj|2(.1e uygulama ve hizmet 0 293.000 66.000 0 0
faaliyetinin yiritilmesinde paydaslaria iliski toplamini 50 adet yapmak
P.H.5.1.14.1 - 2013 yilina kadar Universitemiz galisanlari ve grencileri
icin yasam boyu 6grenim kapsaminda yiir(itiilen faaliyetlerin sayisini 42.500 396.000 14.500 124.000 8.500
artirmak.
P'H'5Z.1.'14'.2 - 2013 yilina ka'(.ia}'r 'L.Jnlversqemlzd'e topluma yo6nelik yasam 50.000 180.000 0 0 343.000
boyu 6grenim kapsaminda ydriitilen faaliyetlerin sayisini artirmak.
P.H.5.1 .15:1 - 2013 ylllna} kadqr Unl\(ersnemlzde topluma yo6nelik 0 929 848 141.200 0 9.000
sanatsal kiiltrel ve sportif faaliyetlerin sayisini arttirmak.
PH.5.16.1. 2013 yilina kadar Universitemizde topluma faydali uygulama

. . o o 0 0 0 0 0
ve hizmet faaliyetlerinin toplamini 191 seviyesine gikarmak
PH.5.17.1. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin verimliligini artirmak 0 0 0 0 0
P.H.5.1.18.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde diizenlenen topluma
yonelik uzaktan egitimle yasam boyu egitim sertifika programlari sayisini 0 0 0 0 0
artirmak.
P.H.6.1.1.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde idari personelin gelisimini 5500 2319.000 4,595,350 4.000 3.000

saglamaya yonelik faaliyet sayisini artirmak.

PH.6.1.2. 2012 yilina kadar Universitemizde calisanlarla ilgili personel
bilgilerinin personel otomasyon sistemine aktarilan veri oranini % 100 0 0 0 0 0
seviyesine getirmek.

PH.6.2.1 2013 yilina kadar Universitemiz Personel Tasima Servisinden
yararlanan personelin memnuniyetini artirmak. s 1200 LU AR L
PH.6.2.2. 2013 yilina kadar Universitemizde temizlik hizmetleri ile ilgili 0 877.500 4.747.920 0 0

memnuniyet 6lglim faaliyet sayisini 10 adet artirmak

P.H.6.1.2.3 - 2013 yilina kadar Universitemizde mal ve hizmet satin
alinmasi ile ilgili stiregte zamaninda tamamlanan ihale ve dogrudan temin 8.852.600 7.086.000 7.906.480  7.725.800 14.220.000
oranini artirmak.

P.H.6.1.2.4 - 2013 yilina kadar Universitemizde Arsivieme sistemi ile ilgil
hizmetici egitim sayisini artirmak e e e . L
P.H.6.1.2.5 - 2013 yilina kadar Universitemiz birimlerin demirbags ve sarf 3,500 1.077.500 1,000 822000  2.100.000

malzeme ihtiyaglarinin karsilanmasi.
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PH.6.3.1. 2013 yilina kadar Universitemizde biitce ile ilgili faaliyetlerin
etkiligini saglamak amaciyla %68 olan “ e- biitce” kullanim oranini % 100 3.000 500 7.500 0 0
seviyesine getirmek

P.H.6.1.3.2 - 2013 yilina kadar Universitemizde Muhasebe ve Biltge ile

ilgili etkinligi saglamak amaciyla hatali islem sayisini azaltmak. 40y oty HEty . J
P.H:6.1 .3.'3 - 2(.)1:.3VYI|.Ina vkadar Universitemizde !9 kontrol ile ilgili 4000 500 7500 0 0
faaliyetlerin etkinligini saglamak amaciyla hatali islem sayisini azaltmak.
P.H:6.1 .3.'4.- 201.3 yj[lng kadar Universitemizde kalite gelistirme 29500 500 7500 1,000 21.000
faaliyetlerinin etkinligini artirmak.
P.H.6.1.3.5 - 2013 yilina kadar Universitemizde yapilan anketlerinin

; RPN 0 0 0 0 0
koordinasyonu ve analizlerini saglamak.
PH.6.4.1. 2013 yilina kadar Universitemizde égrenci belgeleri arsivinin
elektronik ortama taginan evrak oranini %100’e getirmek LD Ly . . L
P..H.6.1 .4..2 - 201§yl]|na kadar Universitemizde 6grencilere verilen 7,000 141,975 0 1,000 1000
hizmetlerin yeterligini artirmak.
P.H.6.1.5.1 - 2013 yilina kadar Universitemiz kutliphane hizmetlerini 47.000 0 0 4000 6.000

iyilestirmeye yonelik faaliyetleri artirmak

P.H.6.1.6.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde iyilestirme ve bakimi

yapllan bina sayisini artirmak 786.500  1.947.000  4.545.030  1.677.000  2.720.000

P.H.6.1.6.2 - 2013 yilina kadar Universitemiz kampus sahasindaki peyzaj

ve gevre diizenlemesi ile ilgili hizmetlerin oranini artirmak. v euet o I

P.H.6.1.6.3 - 2013 yilina kadar Universitemiz atdlyeleri tarafindan yapilan

bakim ve onarim hizmetleri ile ilgili calismalarin etkinligini saglamak. 1Y LT 0 U ALY

Er:n?n: .:r.téll"-niokm yilina kadar Universitemizde hizmet binasi alanlarinin 0 0 0 8754000 10.600.000

PH.6.7.1. 2013 yilina kadar Universitemizde verilen teknik destek

hizmetlerini artirmak. il LAY . . L

P.H.6.1.8.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde verilen bilgi islem ve

haberlesme hizmetlerini artirmak ARSI izt . 20 e

P.H.6.1.9.1 - Universitemizde hukuk destek hizmetlerinin ve taleplerinin

cevaplama slirelerini azaltmak. Tl ety St R b

P.H.6.1.10.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde sivil toplum 0 0 0 0 0

kuruluglarinin memnuniyetini artiracak faaliyetler yapmak.

P.H.6.1.10.2 - 2013 yilina kadar Universitemiz ile ilgili ulusal basinda 0 0 0 0 0

cikan haber sayisini artirmak.

P.H.6.1.11.1 - 2013 yilina kadar Universitemizin grencilerine sunulan

sadlik hizmetlerinin yeterliligini artirmak. il L . . AUy

P.H.6.1.11.2 - 2013 yilina kadar Universitemizin personeline sunulan

saglik hizmetlerinin yeterliligini artirmak. B dIiLey . e AUy

P.H.6.1.12.1 - 2013 yilina kadar Universitemiz yemekhane hizmetlerinden

yararlanan 6§renci oranini artirmak. 3.030.000 1.447.500 0  4.600.000 6.200.000

PH.6.12.2. 2013 yilina kadar Universitemiz yemekhane hizmetlerinden

yararlanan personel oranini % 39 artirmak. ALY g Y Y J

P.H.6.1.12.3 - 2013 yilina kadar Universitemizde diizenlenen killtiirel

faaliyetlerin sayisini artirmak. ey <DLy . A SENELY
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P.H.6.1.13.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde diizenlenen sportif

2.391.000 100.000 50.000 255.000
faaliyet sayisini artirmak.
P.H.6.1.14.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde burs verilen 6grenci 80.000 100.000 0 0 0
oranini dengelemek
I_:.’;H.6.1..15..1 -2013 ylllng I.(ada.r qu\(er§itemizde Yurtlarda kalan 1.99.000 200.000 0 0 0
6grencilerin memnuniyetini seviyesini yikseltmek.
PH.6.16.1. 2013 yilina kadar Universitemizde égrenciler tarafindan 27500 0 0 0 0

duizenlenen bilimsel, killtiirel ve sanatsal etkinlik sayisini artirmak.

PH.6.17.1. 2013 yilina kadar Universitemizde AB ve diger yurtdisi

projeler gergevesindeki programlar araciligiyla génderilen ve kabul edilen 0 0 0 0 0
ogrenci ve akademik personelin ofis islemlerinin etkinligini artirmak.

PH.6.18.1. 2013 yilina kadar Universitemiz égrencilerine verilen kariyer

planlama hizmeti faaliyet sayisini 3 adet artirmak v 0 . . L
P.H.6.1.19.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde dgrencilere verilen staj 0 454 500 750.000 0 2780000
destek hizmetlerini artirmak. : ' T
PH.6.20.1. 2013 yilina kadar Universitemizde 6grenci konseylerine 0 0 0 0 0
yonelik faaliyet sayisini 15 adet artirmak.

P.H.6.1.21.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde yapilan Gniversite 0 0 0 352,000 0
adaylarina yonelik tanitim calismalari ile ilgili faaliyet sayisini artirmak. '

P.H.6.1.22.1 - 2013 yilina kadar Universitemiz basim hizmetlerinin 0 0 0 232 000 0
yeterliligini artirmaya yonelik faaliyet yapmak. :

P.H.6.1.23.1 - 2013 yilina kadar Universitemiz doner sermaye 0 0 0 0 0
hizmetlerinin yeterliligini artirmaya yonelik faaliyet yapmak.

P.H.7.1.12.1 - 2013 yilina kadar Universitemiz sureglerine dgrenci katilim 0 0 0 0 25000

oranini artirmak.

P.H.7.1.13.1 - 2013 yilina kadar tiniversitemizde etik standartlarinin
agisindan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uygulama ve hizmet 0 0 0 0  3.477.000
surecleri ile ilgili uygunsuzluklar azaltmak.

P.H.7.1.14.2 - 2013 yilina kadar kurum dis! isbirliklerinin sayisini ve

etkinligini arttirmak. 0 0 0 20.000 7.000

P.H.7.1.16.1 - 2013 yilina kadar tniversitemizdeki akademik ve idari

p . PRSP I 0 0 0 0 10.000
streclerde stire¢ yonetiminin yeterliligini saglamak.

PH.8.1.1. 2013 yilina kadar Universitemizde calisan personelin ortak
kiiltdr ve degerlerin paylasimini zenginlestirme amagli yapilan faaliyet 0 0 0 0 0
sayisini artirmak.

PH.8.2.1. 2013 yilina kadar Universitemizde akademik personelin

memnuniyetini artirma amagli 60 adet faaliyet yapmak. 9y S84y . . J
PH.8.3.1. 2013 yilina kadar Universitemizde idari personelin
memnuniyetini artirma amagl 39 adet faaliyet yapmak. UL LY KL s J
:ﬁl;'r.ri;km - 2013 yilina kadar Universitemizde 6grenci memnuniyetini 543,500 0 0 60.000 55.000
P.H.8.1.5.1 - 2013 yilina kadar Universitenin yonetim sistemini iyilestirme 0 0 0 0 0
ve kurumsal degisim ihtiyacina 6nculik etmek
PH.8.5.2. 2013 yilina kadar Universitemizin paydaslarla isbirligini artirma 0 0 0 0 0
amagli 5 adet faaliyet yapmak.
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PH.8.5.3. 2013 yilina kadar Universitemizin kurumsal degisim intiyacini
belirlemek ve degisime 6nciiliik etme amagl 5 adet faaliyet yapmak.

PH.8.6.1. 2013 yilina kadar Universitemizin yonetici yaklasimlarini

gelistirme amaglh 15 adet faaliyet yapmak. v 0 0 0 !
P.H.8..1v..7..1 - 2013 yilina kadar Universitemizin Akademik Personel 11.568.500 2,000 0 55.107.500 0
yeterliligini gelistirmek

PH81 .8.1 - 2013 yilina kadar Universitemizin |dari Personel yeterliligini 2224 500 142,000 6.000  37.400.600 0
gelistirmek

P.H.8.1.9.1 - 2013 yilina kadar Universitemizin isbirligi ortamin

gelistirmek. 0 0 0 60.500 9.000
PH.8.10.1. 2013 yilina kadar Universitemizin sosyal ortami gelistirme 0 0 0 0 0
amacli 108 adet faaliyet yapmak.

P.H.8.1.11.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde personelin 0 0 0 5879000 5469160
memnuniyetini artirma amagli faaliyet yapmak. - T
PH.9.1.1 2013 yilina kadar Sakarya Universitesinin Ogrenci sayilarinin 0 0 0 0 0
yeterliligini artirmak.

PH.9.1.2. 2013 ylllllvn.dg Sakarya Universitesinin Ogretim elemani 8502700 10.895.500 8.316.200 0 0
sayllarinin yeterliligini artirmak

PH.9.1.3 [dari personel sayilarinin yeterliligini artirmak. 1.598.800  4.520.000  13.750.800 0 0
PH.9.2.1. 2013 yilina kadar Universitemizin ise yerlestirilen mezun 0 0 0 0 0
sayisini %77,1 oranina gikarmak

P.H.9.1.3.1 - 2013 yilina kadar Universitemiz arastirma ve gelistirme ile

e e ; ; 100 0 0 0 0
ilgili sonuclarin yeterliligini dlgmek ve degerlendirmek.

P.H.9.1.3.2 - 2013 yilina Universitemizde arastirma ve gelistirme ile ilgili 0 0 0 0 0
iyilestirmeler yapmak.

P.H.9.1.4.1 - 2013 yilina kadar Universitemiz uygulama ve hizmet 0 0 0 0 0
faaliyetleri ile ilgili iyilestirmeler yapmak.

PH.9.4.2. 2013 yilina kadar Universitemiz uygulama ve hizmet faaliyetleri 0 0 0 0 0
ile ilgili danismanlik hizmeti sayisini 7 adet artirmak.

P.H.9.1.4.3 - 2013 yilina kadar Universitemizde uygulama ve hizmet 0 0 0 0 0

faaliyetleri ile ilgili sonuglarin yeterliligini dlgmek ve degerlendirmek.

PH.9.5.1. 2013 yilina kadar Universitemiz yonetsel faaliyetler ile ilgili
sonuglarin yeterliligini 6lgmeye yonelik memnuniyet anketi sonuglarini 161.500 0 0 0 0
%82,1seviyesine gikarmak.

PH.9.6.1. 2013 yilina kadar Universitemiz idari faaliyetler ile ilgili
sonuglarin yeterliligindeki memnuniyeti %70 artirmak ve verilen dnerilerin 0 0 0 0 0
%75 ini gergeklestirmek

P.H.9.1.6.2 - 2013 yilina kadar Universitemide idari ve destek faaliyetleri

ile ilgili sonuglarin yeterliligini 6lgmek ve degerlendirmek. v 0 . . L

PH.9.7.1. 2013 yilina kadar Universitemiz tarafindan hizmet verilen 0 0 0 0 0

kurum disI toplum kesimlerinin memnuniyetini % 69 seviyesine gikarmak

PH.9.8.1 2013 yilina kadar Universitemiz akademik personel 0 0 0 0 0

memnuniyetini %77 seviyesine ¢ikarmak

PH.9.8.2. 2013 yilina kadar Universitemiz idari personel memnuniyetini

% 74 seviyesine ¢ikarmak bl s st . L
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PH.9.9.1 2013 yilina kadar Universitemiz Finansal performans
sonuglarinin iyilestirimesi (Bltce performansi)

PH.9.9.2 Finansal olmayan performans sonuglarinin iyilestirimesi

P.H.9.1.10.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde uluslararasi protokoller
araciligiyla 6grenci degisim sayisini artirmak

P.H.9.1.10.2 - 2013 yilina kadar Universitemizde uluslararasi protokoller
araciligiyla akademisyen degisim sayisini artirmak

P.H.9.1.10.3 - 2013 yilina kadar Universitemizin uluslararasi iliskilerinin
yeterliligini saglamak.

P.H.9.1.11.1 - 2013 yilina kadar Universitemizde egitim ve dgretim ile ilgili
sonuglarin yeterliligini 6lgmek ve degerlendirmek.

P.H.9.1.11.2 - 2013 yilina kadar Universitemizde egitim ve 6gretim ile ilgili
iyilestirmeler yapmak.

P.H.10.1.4.1 - Universitemiz kurumsal performansinin 8l¢iilmesini
saglamak.

P.H.10.1.4.3 - Universitemiz kurumsal performans degerlerinde siirekliligi
saglamak.

TOPLAM

0 0 0 0
198.000 0 0 0
13.000 0 0 0
0  2501.000 82.000 142.000

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0

115.668.000 130.146.500 152.054.000 170.431.250 203.886.800
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B. Kaynak Tablosu

Sakarya Universitesi stratejik amag ve hedeflerinin biitge gelir ve diger finansman kaynaklarina

yonelik bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

KAYNAKLAR

BUTGE GELIR VE FINANSMAN KAYNAKLARI (TL)

LEm | an | aw | @2 [ &5

Personel Giderleri 56.325.000,00  61.824.000,00  79.727.000,00 1.965.000,00  118.409.000,00
SGK Devlet Primi Giderleri 6.294.000,00  10.369.000,00  11.960.000,00  13.989.000,00  16.696.000,00
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 22529.000,00 21.377.000,00  24.742.000,00  28.411.00000  36.071.000,00
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 1.670.000,00  2.258.000,00  5.291.000,00 2.616.000,00 3.471.000,00
Sermaye Giderleri 18.150.000,00  21.750.000,00  19.812.00000  19.752.000,00  24.345.000,00
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Biitge Odenegi Toplami 104.968.000,00 117.578.000,00 141.532.000,00  157.650.000,00  198.992.000,00
Déner Sermaye 8.400.000,00 10.000,00  10.860.000,00  11.500.000,00 4.182.800,00
Diger Yurt Ici Kaynaklar 400.000,00 0,00 0,00 0,00 86.000,00
Yurt Disi Kaynaklar 1.900.000,00  2558.500,00  2.800.000,00 1.281.250,00 626.000,00
Biitce Digi Kaynak ihtiyaci 10.700.000,00  12.568.500,00  13.660.000,00  12.781.250,00 4.894.800,00
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 115.668.000,00 130.146.500,00 155.192.000,00  170.431.250,00  203.886.800,00
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Sakarya Universitesinde Stratejik Plani izleme ve degerlendirme yilda iki kez olmak iizere ilgili
yilin Temmuz ve Ocak aylarinda yapiimaktadir. Akademik ve idari birimler Stratejik Planda
belilenmis olan hedeflerini gerceklestirme durumlarini Stratejik Yonetim Bilgi  Sistemi
kullanilarak degerlendirimektedir. Sakarya Universitesi Akademik Birimlerinin yoneticileri,
birimlerinin degerlendirme sonuglarini, degerlendirmenin tamamlanmasini izleyen senato
toplantisinda sunarak diger birimlerle paylasirlar. Sakarya Universitesi Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Kurulu, periyodik gozden gegirme toplantilarini organize eder. Bu izleme ve
degerlendirme slreci sonunda akademik birimler yapmis olduklari bagarili uygulamalari
herkesle paylastiklari gibi basarisiz olduklari hedefleri igin de planladiklari iyilestirme planlarini

belirtirler. Bu degerlendirmeler ayrica bir rapor ile Rektore iletilir.

Sakarya Universitesi idari Birimleri ise Stratejik Plan kapsamindaki izleme ve degerlendirme
faaliyetleri yaninda, uyguladiklari TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda da
etkinliklerini gesitli yontemlerle (memnuniyet anketleri, uygunsuzluk 6lgim formlari ve pareto
analizi gibi) degerlendirmektedirler. idari birim yoneticileri etkinliklerinin - degerlendirme
sonuglarini Yonetimin Gézden Gegirmesi Toplantilarinda sunarak diger birimlerle paylasirlar.
Toplantida alinan Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili iyilestirme faaliyetleri, degisiklik onerileri ile ilgili

kararlari ihtiva eden rapor Kalite Yonetim Temsilcisi tarafindan Rektére sunulur.

A. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri: Sakarya Universitesi Stratejik Plani kapsaminda belirlenen hedefleri
ve faaliyetleri dlgmek, izlemek ve degerlendirmek (zere kullanilan performans gdstergeleri
asagidaki tabloda verilmigtir.
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$.1.1 - Ogrencileri, calisanlarin nitelikleri, paydaslari ile iligkileri, olanaklari ve kaynaklari ile misyon, strateji ve hedeflerini gergeklestirmede yeterli ve etkin bir iiniversite olmak

Profesdrler igin Atanma ve YUkseltiime
A1.15.1-2013 yiina kadar Olciit Puanlar ortalamasi.
Universitemiz Ogretim Uyeligi igin ilan Dogentler igin Atanma ve Yilkseftime
edilen kadrolara bagvuran adaylarin Olcit Puanlar! ortalamas|
icerisinde Atanma ve YUkseltime ¢ ) ——
Yardimei Dogentlik kadrolari igin

puanlari yuksek olan adaylarin AR 0 0 0 0
atanmasini saglamak. Atanma ve Ykseltilme Olgt Puanlari 247,19 268,08 108,45% 260,27 26399 10143% 267,18 311,39 116,55% 292,18 364,27 12467% 302,36
ortalamasi.

Ogretim Gorevlisi kadrolari igin
Atanma ve Yiikseltime Olgiit Puanlari 79,52 7413 93,22% 88,45 8144 92,07% 80,07 60,9 76,06% 79,27 62,52 78,87% 88,62

918,48 930,5 101,31% 954,84 9504  99,54% 977,5 104729 107,14% 1090,69 1627,01 14917% 132143

562,61 570,2 101,35% 580,06 5853 100,90% 68152 84244 123,61% 803,36 96126 119,65% 830,58

H.1.1.5 - Akademik
kadrolara kriterleri
yuksek adaylarin tercih

odimesini saglamak ~ A-1:15.2- 2013 yilina kadar ortalamasi.
Universitemiz Yardimci Ogretim Okutman kadrolari igin Atanma ve ) ) ) )
Elemanlan igin fan ecilen kadrofara Yilkseltilme Olgiit Puanlar ortalamasi. 73,35 58,53  79,80% 73,5 78,31 106,54% 7712 4118 53,40% 76,59 55,84 72,91% 85,23
bagvuran adaylarin igerisinde Atanma ve  Uzman kadrolari igin Atanma ve
Yikseltime puanlan yiiksek olan Yilkseltiime Olgit Puanlan ortalamasi. 69,79 62,64 89,75% 73,56 54,67 74,32% 86 76,88  89,40% 98,13 92,5 94,26% 86,67
adaylarin atanmasini saglamak. Arastirma Géreviisi kadrolar igin
Atanma ve Yikseltilme Olgtleri 73,46 70,09 9541% 76,05 66,83 87,88% 75,67 57,81 76,40% 75,67 56,22 74,30% 79,6
Puanlari ortalamas.
A1.1.8.2 - 2013 yilina kadar Kiltiiphanelerdeki e-kitap sayis!. 30950 39941 9998% 50000 63866 127,73% 70000 120534 172,19% 126561 2064847 163150% 2066000
L Universitemiz kiitiiphanesinde takip Kiitliphane destek hizmeti icin yapilan o 0 0 o
H.1.1.8 - SAU bilgi edilen periyodik (basili ve elektronik) satin alma iglem sayisi 8 2 =i 15 22 s ! s ! 1) [ 100,00% !
teknolojilerive yayin sayisini artirmak Ogrenci basina diisen e-kitap sayis!. 0,78 0,78 100,00% 0,98 1,26 128,57% 1,21 2,08 171,90% 19 3195 1630,10% 12
kaynaklarinin (bilgisayar, Kiltiishanelerde takip edil vodik
internet, iletigim, kitap, uluphanelerde takip ectien pertyod 23000 26153 113,71% 27000 27928 10344% 28000 29512 10540% 28500 29642 104,01% 30000
yaymn, vb) yeteriligini A.1.1.8.3 - 2013 yilina kadar yayin saylsi
artirmak Universitemiz kiitliphanesinde 6grenci Kiitliphanelerdeki basili kitap sayisi. 104000 111073 106,80% 116000 124568 107,39% 129542 139248 107,49% 149371 153748 102,93% 160000
basina disen kitap sayisini artirmak. Ogrenci U i
Gt Sa%rles’l‘c' basina dugen basil kitap 204 218 10686% 228 245 10746% 223 24 10762% 231 238 10303% 235

H.1.1.10 - SAU ye temin A.1.1.10.1 - 2013 yilina kadar

edilen hizmetlerin g?i"e{f.“emizfOSIVa"k“““r'sa”a"Sp"r"e [(|S°fya/"Tk“'|‘”" ﬁa"a“’e P 0,1 009 9000% 218 218 10000% 083 265 31928% 167 168 10060% 067
eterliigini artrmak iger hizmet alanlarinin oraninin alanlari/Toplam kampus alani)x100]
y artirimasi.
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SAKARYA

Hedef Alt Hedef

A.1.1.10.2 - 2013 yilina kadar
Universitemizde temizlik hizmetlerinin
sayisini artirmaya yonelik faaliyet
yapmak.

A.1.1.10.3 - 2013 yilina kadar
Universitemizde barinma hizmetlerinin
yeterliligini artirmaya yonelik faaliyet
yapmak.

A.1.1.10.4 - 2013 yilina kadar
Universitemiz giivenlik hizmetlerinin
yeterliligini artirmaya yonelik faaliyet
yapmak.

$.2.1 - Ogrenci ve calisan sayisi, dagilimlari ve hizmet alanlar ile yeterli, etkin ve ydnetilebilir bir iiniversite olmak

A.2.1.12.1 - 2013 yilina kadar
Universitemiz kurumsal niteliklerinin
yeterli ve etkin yonetimi amaciyla
faaliyetler yapmak.

H.2.1.12 - Universitenin
kurumsal niteliklerinin
yeterliligini ve etkin
yonetimini saglamak.

2009 2010
. f < P f = @
Performans Gostergesi = = = = = £ =
2 & & 2 & & 2
g 3 3. &  F 3. 2
3 § 5§ 3 § 5§85 %
T o (LX) T o ® o T
Temizlik hizmetlerinin yeterliligini
artirmaya yonelik yapilan faaliyet 47 51 108,51% 58 69 118,97% 64
saylsl.
Ogrencilere sunulan barinma hizmetini
arttirmaya yonelik yapilan faaliyet 2 2 100,00% 2 2 100,00% 2
saylsl.
Giivenlik hizmetinin yeterliligini
artirmaya yonelik yapilan faaliyet 7 10 142,86% 7 11 157,14% 10
saylsini
Biitgenin gerceklesme orani 97,29 100,14 102,93% 97,89 98,29 100,41% 93,5

2011
f =
= £ =
2 & 8
= = K]
3, 8z %
@ o S 3
(O] (L) = =
109  170,31% 62
2 100,00% 2
33 330,00% 12
87,14 93,20% 96,28

N
(=3
=y
N

Gergeklesenn

93

90,76

2013

@

£ =

o 5

= &

D — [
8z 3
88 e
150,00% 65
100,00% 2
100,00% 12
94,27% 98,95

$.3.1 - Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararas diizeyde tercih edilebilirligi artan bir {iniversite olmak / Egitim-Ogretim Hizmetlerinde biligim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanan, internet destekli dgretimi siirekli gelistiren ve bu

alanda oncii roliinii siirdiiren bir liniversite olmak

(Ders Degerlendirme Anket

Sonuglarina Gore Revize Edilen Ders 6,03 592  98,18% 15,83
H3.1.1 - Universitemiz ~ A3.1.1.1 - 2013 yilina kadar SayisiToplam Ders Sayisi)x100
e, tlr D Dagrarme
: Sonuglarina Gére Revize Edilen Ders 21,97 23,37  106,37% 24,56
cergevesi esaslarina uluslararasi programlarla uyumlu hale
X TR Sayisi/Toplam Ders Sayisi)x100
uygun hale getirmek getirimesini saglamak.
(Toplam Revize edilen ders 9
sayisi/Toplam ders sayisi) x 100 5207 3369 105,05% =
e D=l Z Ll Zbg e [Eser Yemek bursu verilen engelli 6grenci 10 15 15000% 10 10 100,00% 12 15 12500% 50 82 16400% 53
ogrencilere sunulan Universitemizde engelli dgrencilere say!s.
;gtlgrrrlmilgﬁTglgelralrr\:]r; ) :l:t?rl:rl]aEJr:( .egmm hizmetlerinin yeterliligini Saz;ISIburs verilen engelli 6grenci 10 14 140,00% 10 9 90,00% 10 6  60,00% 10 10 100,00% 10
EFQM Stratejik Plan 2009-2013
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SAKARYA

Hedef

H.3.1.11 - Yeni
ogrencileri programlara
hazirlama amagli faaliyet
sayisini artirmak.

H.3.1.12 - Programlarin
diger programlarla
iliskilerinin tanimlamak
ve gelistirmek.

H.3.1.16 - Ogrencilere
sunulan egitimin
etkinligini artiracak
egitsel destek
hizmetlerinin yeterliligini
(yabanci dil, IT ve
bilgisayar donanimi vb.)
saglamak

H.3.1.17 - Uzaktan
egitimin etkinligi artirmak

Alt Hedef

A.3.1.11.1 - 2013 yilina kadar
Universitemiz yeni dgrencileri hazirlama
kapsaminda Universitemiz
bélim/programlarinda yapilan
oryantasyon egitimi sayisini arttirmak.

A.3.1.12.5 - 2013 yilina kadar
Universitemiz disiplinler arasi toplam
program sayisini artirmak.

A.3.1.16.2 - 2013 yilina kadar
Universitemizde 6grencilere sunulan

bilisim teknolojilerinin etkinligini artirmak.

A3.1.17.1 - 2013 yilina kadar
Universitemizde énlisans seviyesinde
uzaktan egitimde verilen ders sayisini
arttirmak.

A.3.1.17.2 - 2013 yilina kadar
Universitemizde lisans seviyesinde
uzaktan egitimde verilen ders sayisini
arttirmak.

A.3.1.17.3 - 2013 yilina kadar
Universitemizde Lisanstistii seviyesinde
uzaktan egitimde verilen ders sayisini
arttirmak.

Performans Gostergesi

Biresyel danismanlik verilen engelli
6grenci sayisl.

Engelli 6grencilere yonelik yapilan
calismalarla ilgili bilgilendirme kitapgigi
saylsl.

(Oryantasyon egitimi yapilan program
sayIsi/Toplam program sayisi)x100

(Disiplinler arasi toplam lisansust
program sayisi/Toplam lisanstistii
program sayisi)x100

(Ders notu, 6dev vb. aktivitelerin
internet ortaminda paylasildigi ders
sayisi/Toplam ders sayisi)x100

Orgiin dgretim kapsamindaki 6n lisans
derslerinden uzaktan egitim yoluyla
verilen ders sayis|

Orgiin 6gretim kapsamindaki lisans
derslerinden uzaktan egitim yoluyla
verilen ders sayis|

Orgiin 6gretim kapsamindaki
lisansust derslerinden uzaktan egitim
yoluyla verilen ders sayisi

Hedeflenen

20

95,54

17,65

88

75

2009

c
=
[
o

&

=
[
o
=4
7}

(U]

N
w

95,54

15,16

2

99

86

@
£ =
o @
= g
D — &=
8z 3
&6 T
115,00% 22
1
100,00% 95,15
100,00% 4
85,89% 17,18
100,00% 2

112,50% 208

114,67% 88

2010

Gergeklesenn
Gergeklesme

24 1

o
©
o
<L
<

1 100,00%

96,3 101,21%

5,08 127,00%

15,75  91,68%

9 450,00%

195 93,75%

106 120,45%

2011
f=
c g
2 &
=2 =
b [
g 5
x o
25 26
1 1
97,5 92,86
8,5 10,89
16,03 15,04
8 8
319 308
124 137

o
£ =
& 2
X 2
D — &=
Bz 3
&6 e
104,00% 27
100,00% 1
95,24% 97,92
128,12% 8,5
93,82% 2711

100,00% 143

96,55% 227

110,48% 138

2012
-
2
- =4
[} D
(O) oo
27 100,00%
1 100,00%

100 102,12%

12 141,18%

26,11 96,31%

147 102,80%

213 93,83%

152 110,14%

2013

Hedeflenen

27

96,67

9,5

40,49

109

235

155
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SAKARYA

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi - £ 2 c £ g c £ g c £ g c
g & £ g & g g & £ g g £ g
g 3 3. & % F. & x5 3. & 3 F_ &2
3 $ 55 % § 5§ 3 § 55 3 S 5§55 3
T o (LX) T o ® o T o ® o T o oo T
T A3.1.18.1 - 2013 yilina kadar Uzaktan
T2 E A Egitime baglangic yapan diger kurum ve  Uzaktan Egitim icin diger kurumlara
diger kurum ve . . 6 6 100,00% 5 5 100,00% 5 4 80,00% 5 5 100,00% 5
kuruluglara danismanlik destegdi sayini 3 verilen danismanlik sayisi
kuruluglara danigmanlik e cikarmak
destegdi vermek ¢ ’
H.3.1.19 - Uzaktan A.3.1.19.1 - 2013 yilina kadar Uzaktan Egitimde senkron egitim igin o 0 0 )
EgjiTkioNarion Unvereten zaoll ZKAnE ST D iyilestime yapilan ders sayisi 70 70 100,00% 100 100 100,00% 100 91 91,00% 100 114 114,00% 100
derslerin senkron verilen derslerin senkron egitime gegisini  Uzaktan Egitimde senkron egitim igin 0 o s o
egjitime gecisini yapmak  yapmak toplam video ve sesl cekim sayisi 80 80 100,00% 80 80 100,00% 90 91  101,11% 100 194 194,00% 100
H.3.1.20 - Meslek oo nesmastyeplan sieme 1976 1914 139,10% 2144
Yiiksekokullarinda A.3.1.20.1 - Meslek Yuksekokullarinda Anlagmalar kapsaminda isletmelere
uygulamalr egitim uygulamali egitim kapsamindaki isletme . PO 0,55 0,56  101,82% 1,66
programinin etkinligini sayisini arttirmak. gondenlen Y_'”'k o.gren"cvl oran.l.
arttirmak. Isletmeye gonderilen dgrencilerden 33 20 6061% 204
gittikleri isletmede ise alinma sayisi. o
S.4.1 - Aragtirma ve Gelistirme faaliyetlerinin kalitesi ile evrensel nitelikte bilginin iiretildigi, yayildigi ve paylasildigi bir tiniversite olmak
Uluslararasi indekse girmis_
dergilerdeki makale sayisi/Ogretim 0,28 0,34 121,43% 0,36 0,29 80,56% 0,3 0,32 106,67% 0,34 042 123,53% 0,44
Uyesi Sayisi
Ozgiin sanatsal eser sayisi 0,36 0,52  144,44% 1,23
Birim tarafindan yayinlanan periyodik 5
G:Lfslenf 0:12 gg?:t'l::qa;s' bagina akademik dergi sayisi ! {1 !
iversitemiz im Gyesi basl =
H.4.1.3 - Aragtrmave  disen toplam yayin ve bilimsel ve el tieanpariate] 3 9  300,00% 12
- " 3 indekslerde taranan dergi sayisi
gelistirme galismalarini  sanatsal faaliyetlerin (makale, kongre, .
artirmak konferans bildirileri, sergi, konser, Ulusal diizenlenen :
sempozyum, bienal performans vb) sergilgosterim/bienal vb. faaliyetlere 14
sayisini arttirmak. katilim sayis|
Uluslararasi diizenlenen
sergi/gosterim/bienal vb. faaliyetlere 7
katilim sayisi
Sanatsal alanda diizenlenen ulusal 3
faaliyetlerde juri Uyeligi sayis
EFQOM Stratejik Plan 2009-2013
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SAKARYA

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi - £ 2 c £ g c £ g c £ g c
[ wn wr 0 wn d ) wn 74 d’ [Zd wn [
s @ @ S 2 @ s 2 < S < 2 s
= S s = & s S = & S S = = S s = %
3 & = 3 & = 3 & 2E 3 & o= 3
T S &6 T & &6 e S &6 e é 88 e
Sanatsal alanda diizenlenen
uluslararasi faaliyetlerde jri tiyeligi 3
saylsl
o2 B Ayl s Dogentiikte gegerilindeksfi derglerde 823 1320 16039% 909 1777 19549% 1835 26784 14506% 19252 26252 13636% 22522
Universitemizde 6gretim Uyesi bagina yer alan toplam atif sayisi
disen atif sayisini arttirmak. Ogretim yesi bagina atif sayis| 1,43 1,71 119,58% 0,86 0,87 101,16% 0,51 0,53  103,92% 0,31 0,17  54,84% 0,18
A.4.1.3.3 - 2013 yilina kadar
Universitemizde ogretim Uyesi bagina DPT,TL"JBITA_K ve diger kamu finansli 0 o 5 5
diisen kamu finansli (TUBITAK, DPT, Proje Sayisi/Ogretim tyesi sayisl U9 U | T U W | ilees 02 e 028 Ul || Rt 033
TUBA vb.) projelerin oranini arttirmak.
A4.1.3.4 -2013 yilina kadar
Universitemizde alinan patent sayisini Yillik alinan patent sayisi. 1 0 0,00% 3 1 3333% 6 3 50,00% 3 1 33,33% 5
arttirmak.
A.4.1.3.5 - 2013 yilina kadar K lan bilimsel isal
Universimizde oretm iyesibagia o7 S0 ARSI 00 003 6000% 004 002 5000% 003 005 16667% 004 003 7500% 00
diisen kazanilan bilimsel, sanatsal ve @.asar]m el el Gl = ’ (e ’ ’ e ’ 22 o ’ ’ 5.00% 05
tasarim 6dul oranini arttirmak Tzl
Ulusal yayinlanan kitap sayisl 2 2 100,00% 29 45 15517% 54 60 111,11% 58 84  144,83% 60
A4.1.356 - 2013 yilina kadar ulusal e Z:;’:;'a”a" kitapta yaziimis 1 1100,00% 22 45 204,55% 5 136 242,86% 78 135 17308% 110
Zgz:g:ﬁ[‘;”r'lfw';'fﬁ e Ulusalyaylanan Kitap Gevirisisayrsi 2 5 250,00% 8 5 6250% 10 8 8000% 19
Ulusal yaymlanmis kitapta boldm 1 1100,00% 5 5 100,00% 9 6 6667% 15
gevrisi saylsi
bifet sl AU P e Ulusal dergilerde yapilan editrlik
dergilerde yapilan editorlik sayisini — 20 30 150,00% 36 36 100,00% 45 49  108,89% 52
arttirmak. Y
A4.1.7.1-2013 yilina kadar AB programlari (FP6-7, Leonardo Da
Universitemizde uluslararasi ortakli veya  Vinci vb.) kapsaminda proje sayisl 9 7 71,78% 10 6 60,00% 10 7 70,00% 19 12 63,16% 25
H.4.1.7 - Uluslararasi destekli proje sayisini artirmak (9b.6)
aragtirma ve gelistrme ~ A.4.1.7.2 - 2013 yilina kadar .
gl R | Uik e ol Tammefin yayn saysiOgretimdyesi 47 053 11277% 04 091 22750% 086 146 22121% 087 119 13678% 133
icerisinde basiimis 6gretim Uyesi bagina  sayisi
diisen tam metin yayin sayisini arttirmak.
S Stratejik Plan 2009-2013
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Hedef

H.4.1.8 - Arastirmay!
6zendiren ve
destekleyen araglari
artirmak

H.4.1.13 - Arastirma ve
gelistirme calismalarinin
olusturulmasinda ve
yliritilmesinde
paydaslarla (endistri,
kamu kurum ve
kuruluglar, sivil toplum
kuruluslari vb.) kurulan
yapisal iligkileri
gelistirmek

H.4.1.17 - Arastirma ve
gelistirme galismalarinin
disiplinler arasi
yapllabilmesini
saglamak.

Alt Hedef

A.4.1.7.3 - 2013 yili sonuna kadar, yurt
disinda yiiritilen arastirma faaliyet ve
projelerine 6gretim elemanlarinin
katilimini arttirmak.

A4.1.7.4 - 2013 yilina kadar uluslararasi
yayinlanmis kitap ve bélim sayisini
arttirmak.

A.4.1.7.5 - 2013 yilina kadar uluslararasi
dergilerde yapilan hakemlik ve editorliik
sayisini arttirmak.

A.4.1.8.1-2013 yilina kadar
Universitemizde arastirmayi 6zendiren
ve destekleyen araglari artirmak.

A.4.1.13.1 - 2013 yilina kadar
Universitemizde arastirma ve gelistirme
calismalarinin olusturulmasinda ve
ylriitiilmesinde paydaslarla (endiistri,
kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari vb.) kurulan yapisal iligkilerini
artirmak

A.4.1.13.2 - 2013 yil sonuna kadar,
Universitemizde yapilan lisansustti tez
calismalarindan projeye dayali
calismalarin oranini arttirmak.

A4.1.17.1 - 2013 yilina kadar
Universitemizde gergeklestirilen
disiplinler arasi arastirma ve gelistirme
calismalarinin sayisini arttirmak.

Performans Gostergesi

Hedeflenen

(Yurt digi arastirma faaliyet ve
projelerine katilan dgretim elemani
sayisi/Toplam 6gretim elemani sayisi)

Uluslararasi yayinlanan kitap sayisi

Uluslararasi yayinlanan kitapta yer

alan bélum sayisi

Uluslararasi dergilerde yapilan

editorliik sayisi

Uluslararasi dergilerde yapilan 4
hakemlik sayisi

(Desteklenen arastirma sayisi /
Toplam arastirma bagvurusu sayisi) x 11,9
100

(Sanayi kuruluslari ile yapilan ARGE

calismasi sayisi / Toplam isbirligi 25,93
sayisi) x 100

(Kamu kuruluglari ile yapilan ARGE

calismasi sayisi / Toplam isbirligi 20,99
sayisl) x 100

(Sivil toplum kuruluslari ile yapilan

ARGE calismasi sayisi / Toplam 12,35
ishirligi sayist) x 100

[(Yillk projeye dayali (BAP,

TUBITAK,SANTEZ vb.kapsaminda

yapllmig) tez calismasi/Toplam

lisanstistl tez calismasi)x100]

Disiplinler arasi yapilan arastirma ve
gelistirme faaliyeti/egitim programi
sayls!

2009

c
=
[
o

&

=
[
o
=4
7}

(U]

4

12

20,48

18,07

13,25

Gergeklesme

Orani

100,00%

100,84%

78,98%

86,09%

107,29%

Hedeflenen

91

12,6

20,45

14,39

12,88

29,67

2010

Gergeklesenn

o

,02

137

13

13,79

14,94

10,34

34,67

10

Gergeklesme

Orani

200,00%

125,00%

114,29%

150,55%

104,00%

67,43%

103,82%

80,28%

116,85%

142,86%

2011
f=
c g
2 &
=2 =
b [
g 5
x o
0,05 0,11
2 1
14 12
19 33
172 269
13,1 97,2
12,97 20,15
11,3 20,9
7,53 5,97
31,87 33,73
27 26

Gergeklesme

Orani

220,00%

50,00%
85,71%

173,68%

156,40%

741,98%

155,36%

184,96%

79,28%

105,84%

96,30%

Hedeflenen

=
o
(7]

17
25

242

7,84

446

2,32

44,79

34

2012
= @
- =4
S S e
[} o S
o (CNe)
0,09 112,50%
2  66,67%
13 7647%

31 124,00%

310  128,10%

93,75  104,17%

587  T7487%

3,79  8498%

133  57,33%

50,16  111,99%

41 120,59%

2013

Hedeflenen

o

,09

24

243

95

30,95

17,86

7,74

38,06

40
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SAKARYA

Hedef

H.4.1.18 - Arastirma
Faaliyetlerine yonelik
universite laboratuar alt
yapisini guglendirmek.

Alt Hedef

A.4.1.18.1 - 2013 yil sonuna kadar
Universitemiz Laboratuarlarinda
yurutulen islemlerden akreditasyon
islemleri tamamlananlarin sayisini
arttirmak.

A.4.1.18.2 - 2013 yili sonuna kadar
Laboratuarlarda caligan teknik personel
sayisini artirmak.

Performans Gostergesi

Tamamlanan akreditasyon sayisi
(laboratuarlar igin)

(Yillik istihdam edilen teknik personel
sayisi/Toplam teknik personel
sayisi)x100

Hedeflenen

2009

c
=
[
o
&
=
[
o
=4
7}
(U]

S$.5.1 - Bilginin yayginlastiriimasinda ve toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisiminde etkin rol alan bir iiniversite olmak

H.5.1.1 - Kurum
tarafindan diizenlenen
ulusal ve uluslararasi
bilimsel ve sanatsal
konferans, seminer,
panel v.b. faaliyetlerin
sayisini artirmak.

H.5.1.14 - Yasam Boyu
Egitim faaliyetlerini
artirmak

H.5.1.15 - Topluma
yonelik sanatsal, kiilttirel
ve sportif faaliyetleri
artirmak

A5.1.1.1 - 2013 yilina kadar
Universitemizde veya Universitemiz
tarafindan diizenlenen ulusal konferans,
seminer, panel v.b. faaliyet sayisini
artirmak.

A.5.1.1.2 - 2013 yilina kadar
Universitemizde veya Universitemiz
tarafindan diizenlenen uluslararasi
bilimsel konferans, seminer, panel v.b.
faaliyet sayisini artirmak.

A.5.1.14.1 - 2013 yilina kadar
Universitemiz galisanlari ve égrencileri
igin yasam boyu 6grenim kapsaminda
ylirtilen faaliyetlerin sayisini artirmak.

A.5.1.14.2 - 2013 yilina kadar
Universitemizde topluma yonelik yagsam
boyu 6grenim kapsaminda yiiritilen
faaliyetlerin sayisini artirmak.

A.5.1.15.1 - 2013 yilina kadar
Universitemizde topluma yonelik
sanatsal killtiirel ve sportif faaliyetlerin
sayisini arttirmak.

Ulusal ve yerel sergi, defile ve diger
gosteri sayisi

Ulusal ve yerel
konferans,seminer,panel sayisi
Ulusal kongre ve sempozyum sayisl
Uluslararasi sergi, defile, konser ve
diger gosteri sayisi

Uluslararasi konferans,seminer,panel
saylsl

Uluslararasi kongre ve sempozyum
sayls!

Yasam boyu 6grenim-egitim
kapsaminda galisanlara ve 6grencilere
yonelik olarak yiritilen faaliyet (tez,
proje, etkinlik vb) sayisi.

Yagam boyu 6grenim kapsaminda
topluma yonelik olarak yritilen
faaliyet (kurs, sertifika
programi,seminer,tez,proje, etkinlik
vb.)sayisl

Topluma ydnelik sanatsal,killtirel,
sportif faaliyet sayisl

35

113

108

106

37

114
22

15

17

106

122

Gergeklesme

Orani

105,71%

100,88%
129,41%
150,00%

83,33%

130,77%

98,15%

115,09%

Hedeflenen

37

120

13

11

134

119

2010

Gergeklesenn

38

104

11

12

191

152

Gergeklesme

Orani

100,00%

300,00%

102,70%

86,67%
87,50%
100,00%

84,62%

109,09%

142,54%

127,73%

Hedeflenen

40

166
18

12

218

23

213

N
o
p=y
-

Gergeklesenn

41

167
21

12

288

23

273

Gergeklesme

Orani

100,00%

102,50%

100,60%
116,67%
100,00%

100,00%

100,00%

132,11%

100,00%

128,17%

Hedeflenen

42

175
22

16

16

249

50

217

N
(=3
=y
N

Gergeklesenn

47

143
22

230

50

298

Gergeklesme

Orani

100,00%

111,90%

81,71%
100,00%
133,33%

106,25%

100,00%

92,37%

100,00%

137,33%

2013

Hedeflenen

44

213
52

35

31

228

53

258
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SAKARYA

Hedef

H.5.1.18 - Topluma
yonelik uzaktan egitimle
yasam boyu egitim
sertifika programlarinin
gelistirilmesi

Alt Hedef

A.5.1.18.1 - 2013 yilina kadar
Universitemizde diizenlenen topluma
yonelik uzaktan egitimle yasam boyu
egitim sertifika programlari sayisini
artirmak.

Performans Gostergesi

Uzaktan egitimle verilen sertifika
program sayIs|

$.6.1 - Universitenin stratejik amaglarina ulagmasi igin idari ve destek hizmetlerini etkin ve verimli olarak kullanmak

H.6.1.1 - Personel igleri
ile ilgili hizmetlerin
yeterliligini (akademik
tayin, idari tayin, sicil,
hizmet igi egitim ve 6zlik
haklari) artirmak

H.6.1.2 - idari (ihale,
temizlik, ulagim vb.) isler
ile ilgili hizmetlerin
yeterliligini artirmak

H.6.1.3 - Bitge ile ilgili
slireg ve hizmetlerin
yeterliligini artirmak

A6.1.1.1-2013 yilina kadar
Universitemizde idari personelin
gelisimini saglamaya yonelik faaliyet
sayisini artirmak.

A.6.1.2.1 - 2013 yilina kadar
Universitemiz Personel Tagima
Servisinden yararlanan personelin
memnuniyetini artirmak.

A.6.1.2.3 - 2013 yilina kadar
Universitemizde mal ve hizmet satin
alinmasi ile ilgili stiregte zamaninda
tamamlanan ihale ve dogrudan temin
oranini artirmak.

A.6.1.2.4 - 2013 yilina kadar
Universitemizde Arsivieme Sistemi ile
ilgili hizmet ici egitim sayisini artirmak.
A.6.1.2.5 - 2013 yilina kadar
Universitemiz birimlerin demirbas ve sarf
malzeme ihtiyaglarinin karsilanmasi.
A.6.1.3.2 - 2013 yilina kadar
Universitemizde Muhasebe ve Biitge ile
ilgili etkinligi saglamak amaciyla hatali

idari Personele verilen hizmetigi egitim

saylsl.
idari Personele verilen hizmetigi
egitimlerin toplam stiresi.
Hizmetici egitimlere katilan idari
personel sayisl.

Personel Tagima Servisleriyle ilgili

yapllan iyilestirme sayisi.

Anketin Personel Tasima Servisi ile

ilgili memnuniyet ifadesi orani.

Personel Tagima hizmetine destek

miktari

(Zamaninda tamamlanan ihale sayisi /

Planlanan ihale sayisi) x 100

(Zamaninda tamamlanan dogrudan
temin sayisi/Talep edilen dogrudan

temin sayis1)x100

Avrsivle ilgili verilen hizmet ici egitim

sayls|

Birimlerin demirbas ihtiyaclarinin

karsilanma sayisl.

(Y1l iginde muhasebe birimine gelen

hatali islem sayisi/Toplam islem
sayisi)x100

2009
f =

~ = £ =

3 o 7 [

5 = = &

= [7) D - o=

3 S g5 3

el (O] [LUNe) = =
5 5 100,00% 5
14 20 142,86% 14
335 430 128,36% 450
1500 1519 101,27% 1200
4 12 300,00% 4
76 93 122,37% 78
216000 178179  82,49% 227000
95 99 104,21% 95
875 92 105,14% 875
1 1 100,00% 1
1095 1111 101,46% 1080
14 13 92,86% 13

2010

Gergeklesenn

19
442
1143

5

98
274909

88

92,5

1088

13

Gergeklesme

Orani

100,00%

135,71%
98,22%
95,25%

125,00%

125,64%

121,11%

92,63%

105,71%

100,00%

100,74%

100,00%

Hedeflenen

15

270
350

4

80
227000

90

87,5

1120

12

N
o
p=y
-

Gergeklesenn

20

277
889

4

98
332477

86

915

1

1129

12

Gergeklesme

Orani

100,00%

133,33%
102,59%
254,00%
100,00%
122,50%
146,47%

95,56%

104,57%

100,00%

100,80%

100,00%

Hedeflenen

15

300
350

4

82
255000

455

87,5

1120

11

N
(=3
=y
N

Gergeklesenn

25

302
839

3

89
240000

435

91

1

1607

1

-

Gergeklesme

Orani

500,00%

120,00%
100,67%
239,71%
75,00%
108,54%
94,12%

95,60%

104,00%

100,00%

143,48%

100,00%

2013

Hedeflenen

300

350

3

90

261000

46

88

1170
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SAKARYA

2009 2010 2011 2012 2013
o . < P c @ c @ c @
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi s ,,i £ < EV,,‘ £ < ":u’» £ < ?» E s
o ('] ('] i = ('] [ o [} [} o [} (<] { =
g 3 3. & % F. & x5 3. & 3 F_ &2
3 § 5§ 3 § 5§85 % § 5§ 3 S 55 3
T o (LX) T o ® o T o ® o T o oo T
islem sayisini azaltmak. (Yil'icinde buitge birimine gelen hatali 9 9 7 o
islem saytsiToplam islem saylsi)x100 14 13 92,86% 13 13 100,00% 12 12 100,00% 11 11 100,00% 10
A.6.1.3.3 - 2013 yilina kadar (Gn mali kontrole sonucunda
e e e Uiz o T el 8 elei 27 10 37,04% 18 8 44.44% 17 17 100,00% 16 16 100,00% 16
faaliyetlerin etkinligini saglamak amaciyla sayisi / On mali kontrole tabi tutulan
hatall islem sayisini azaltmak. toplam is ve islem sayisi )x100
KYS'ye dahil birimlerdeki idari
A6.1.3.4 - 2013 yilina kadar personele yapilan bilgilendirme 3 3 100,00% 8 6 75,00% 3 3 100,00% 3 5 166,67% 3
Universitemizde kalite gelistirme toplantisi sayisi.
faaliyetlerinin etkinligini artirmak. 1SO-9001:2008 kapsaminda revize o 0 0 o
edilen idar sireglerin sayisi 16 16 100,00% 15 15 100,00% 15 15~ 100,00% 15 15 100,00% 15
A.6.1.3.5 - 2013 yilina kadar
Universitemizde yapilan anketlerinin = M Ve 1SO kapsaminda uygulanan 6 6 100,00% 6 6 100,00% 8 8 100,00% 8 8 100,00% 8
koordinasyonu ve analizlerini saglamak. Ve AR ET A B S
ekademicson e i 61422013 yina cer onanasyo egm vrlen sqenc
oo . .. Universitemizde 6grencilere verilen . W 85 73  85,88% 75 75 100,00% 80 80  100,00%
idari destek hizmetlerinin . : S sayisi / Kayit edilen toplam 6grenci
e hizmetlerin yeterligini artirmak.
yeterliligini artirmak sayisl) x 100)
i Kiitliphane hizmetlerini iyilestirmek icin ) ) 0 .
H.6.1.5 - Kiitliphane ve A6.1.5.1 - 2013 yllna kadar yapilan faaliyet sayisi 5 5 100,00% 4 4 100,00% 3 4 133,33% 3 5 166,67% 3
flj()ltuk:]z ?:SE );?nn il Universitemiz kiitiiphane hizmetlerini Kitliphanenin haftalik ortalama 147 77 5238% 77 77 100.00% 82 168 204.88% 168 168 100.00% 168
ygterliligini airmak iyilestirmeye yonelik faaliyetleri artirmak  galisma siiresi (Saat) it it it ks
Okuyucu memnuniyet orani 80 85,89 107,36% 83 82,22  99,06% 85 84,63  99,56% 80 7536  94,20% 80
A6.1.6.1-2013 yilina kadar Tadilati ve onarimi yapilan bina sayisi 50 51 102,00% 55 59 107,27% 60 61  101,67% 65 100  153,85% 75
Universitemizde iyilestirme ve bakimi Gayri menkdl kiguk ve biytk
yapilan bina sayisini artrmak. onanmlaninin destek mikiart 165000 251115 152,19% 1900000 1529148 80,48% 170000 626362 368,45% 208000 207000  99,52% 213000
H.6.1.6 - Yapi ve gevre A.6.1.6.2 - 2013 yilina kadar
isleri ve mekanik tesisati  Universitemiz kampus sahasindaki Kampiis alaninda peyzaj ve gevre 0 0 0 o
ile ilgili hizmetlerini peyzaj ve gevre diizenlemesi ile ilgili diizenlemesi yapilan alan miktari. 563 6.7, [109:59% 92 15,95 (226,70 e B8] At 2 ] e 6,64
artirmak hizmetlerin oranini artirmak.
B -2 STl &tk Atolyeler tarafindan yapilan bakim ve
Universitemiz atélyeleri tarafindan onarim savisi 780 781 100,13% 790 846 107,09% 850 2473 290,94% 1000 2687  268,70% 1100
yapilan bakim ve onarim hizmetleri ile Y
S Stratejik Plan 2009-2013
EFQM 69

K-Q
TSE-ISO-EN
9000



SAKARYA

Hedef

H.6.1.8 - Bilgi islem ve
haberlesme desteginin
yeterliligini artirmak

H.6.1.9 - Hukuk destek
hizmetlerinin yeterliligini
artirmak

H.6.1.11 - Saglik
hizmetlerinin yeterliligini
artirmak

H.6.1.12 - Killtir ve
sosyal hizmetlerin
yeterliligini artirmak

H.6.1.13 - Spor ile ilgili
hizmetleri artirmak

H.6.1.14 - Burs olanak
ve hizmetlerinin
yeterliligini artirmak

Alt Hedef

ilgili galismalarin etkinligini saglamak.

A.6.1.6.4 - 2013 yilina kadar
Universitemizde hizmet binasi alanlarinin
oranini artirmak.

A.6.1.8.1 - 2013 yilina kadar
Universitemizde verilen bilgi islem ve
haberlesme hizmetlerini artirmak

A6.1.9.1 - Universitemizde hukuk destek
hizmetlerinin ve taleplerinin cevaplama
strelerini azaltmak.

A.6.1.11.1 - 2013 yilina kadar
Universitemizin dgrencilerine sunulan
saglik hizmetlerinin yeterliligini artirmak.
A.6.1.11.2 - 2013 yilina kadar
Universitemizin personeline sunulan
saglik hizmetlerinin yeterliligini artirmak.
A.6.1.12.1 - 2013 yilina kadar
Universitemiz yemekhane hizmetlerinden
yararlanan 6grenci oranini artirmak.
A.6.1.12.3 - 2013 yilina kadar
Universitemizde diizenlenen killtiirel
faaliyetlerin sayisini artirmak.
A.6.1.13.1 - 2013 yilina kadar
Universitemizde diizenlenen sportif
faaliyet sayisini artirmak.

A6.1.14.1 - 2013 yilina kadar
Universitemizde burs verilen dgrenci
oranini dengelemek

Performans Gostergesi

(Yapilan hizmet binasi alani/Toplam
kapali alan)*100

Hizmet binasi ingaatlarina yapilan
destek miktari

Bakim ve onarimi yapilan bilgisayar ve
ekipman sayisi

Karsilanan yazilim destegi sayisi
Karsilanan web destegi sayisl
Karsilanan network destegi sayisi

Bilgi islem ve haberlesme hizmetlerinin
destek miktari

Hukuki gorus taleplerinin cevaplama
sliresi

Ogrencilere sunulan saglik hizmeti
(vizite) sayisi

Personele sunulan saglik hizmeti
(vizite) sayis!

(Ggrencilere sunulan yemek servisi
sayls! / Toplam ddrenci sayisi) x
100)'Unln artis miktari

Diizenlenen kiltiirel faaliyet sayisl.

Diizenlenen spor faaliyeti sayisi

Burs alan dgrenci sayisl

Hedeflenen

3

2009
c
5
g
=~
&
]
o

3,29

7600000 10894933

2000

150
300
3200

100000

11

5500

10000

30

2500

2543

150
295
3208

51542

8600

9158

38

2769

Gergeklesme

Orani

109,67%
143,35%

127,15%

100,00%
98,33%
100,25%

51,54%

27.271%

156,36%

91,58%

100,00%

140,00%

126,67%

110,76%

Hedeflenen

3,5
8650000

2205

160
300
4000

150000

3500

10000

35

3000

2010

Gergeklesenn

4,07
9399974

2437

161
302
4017

170092

3808

8287

10

44

3052

Gergeklesme

Orani

116,29%
108,67%

110,52%

100,63%
100,67%
100,43%

113,39%

60,00%

108,80%

82,87%

142,86%

60,00%

125,71%

101,73%

Hedeflenen

3

N
o
p=y
-

Gergeklesenn

4,07

2002000 5569148

2450

300
500
4000

850000

3500

8000

40

3000

2737

320
450
4440

655473

3

2421

7957

20

4

52

2921

Gergeklesme

Orani

135,67%
278,18%

11,711%

106,67%
90,00%
111,00%

7711%

60,00%

69,17%

99,46%

250,00%

80,00%

130,00%

97,37%

Hedeflenen

3,5
2500000

2650

100
150
4000

942000

3500

8000

45

3000

N
(=3
=y
N

Gergeklesenn

2,07
2500000

1381

88
144
4000

550000

2,17

3500

8935

49

2885

Gergeklesme

Orani

59,14%
100,00%

52,11%

88,00%
96,00%
100,00%

58,39%

55,40%

100,00%

111,69%

100,00%

120,00%

108,89%

96,17%

2013

Hedeflenen

3,6
2500000

2850

75
70
4000

1012000

3500

10000

50

3000
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SAKARYA

Hedef

H.6.1.15 - Yurtlarda
kalan 6grencilerin
memnuniyetini artirmak

H.6.1.19 - Staj destek
hizmetlerini artirmak

H.6.1.22 - Basim ile ilgili
hizmetlerinin yeterliligini
artirmak

H.6.1.23 - Déner
sermaye ile ilgili
hizmetlerinin yeterliligini
artirmak

Alt Hedef

A.6.1.15.1 - 2013 yilina kadar
Universitemizde Yurtlarda kalan
6grencilerin memnuniyetini seviyesini
ylkseltmek.

A.6.1.19.1 - 2013 yilina kadar
Universitemizde égrencilere verilen staj
destek hizmetlerini artirmak.
A.6.1.22.1 - 2013 yilina kadar
Universitemiz basim hizmetlerinin
yeterliligini artirmaya yonelik faaliyet
yapmak.

A.6.1.23.1 - 2013 yilina kadar
Universitemiz doner sermaye
hizmetlerinin yeterliligini artirmaya
yonelik faaliyet yapmak.

2009
" A = @
Performans Gostergesi = = = =
[ wn wr 0
g = = g
= [7) D - o=
g S £F 3
T o (LX) T
Yurtlarda kalan 6grencilerin yurt 2
hizmetleriyle iliglili memnuniyet degeri. i B LI i
gatr;/ul Sdlestek hizmeti verilen 6grenci staj 12000 1716 97,63% 13000
Hatal basim orani 5 5 100,00% 5
(Karsilanan basim talebi sayisi/Toplam .
basim talebi sayisi)*100 e SO S E
Satinalma iglemleri sayisi 500
Beyan edilen ek 6demelere iliskin 5

tahakkuk islemleri siresi.

2010

Gergeklesenn

77

14031

84

532

Gergeklesme

Orani

102,67%

107,93%
80,00%
93,33%

106,40%

100,00%

S.7.1 - Stratejiler ve siireglerle yonetim anlayigini benimseyen, kaynaklarini bu yonde etkin kullanan seffaf ve siirdiiriilebilir bir yonetim kiiltiirii (yapisi) olusturmak

H.7.1.12 - Ogrenci
katilim sireclerinin
yeterliligini artirmak

H.7.1.13 - Egitim-
ogretim, arastirma-
gelistirme, uygulama ve
hizmet sirecleri ile ilgili
etk standartlarinin
yeterliligini saglamak

H.7.1.14 - Kurum dis!
isirliklerini gelistirmek

A.7.1.12.1 - 2013 yilina kadar
Universitemiz stireglerine dgrenci katilim
oranini artirmak.

A.7.1.13.1 - 2013 yilina kadar
universitemizde etik standartlarinin
acisindan egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, uygulama ve hizmet siregleri
ile ilgili uygunsuzluklari azaltmak.

A.7.1.14.1 - 2013 yilina kadar
paydaslarin memnuniyetini arttirmak.
A.7.1.14.2 - 2013 yilina kadar kurum disi
isbirliklerinin sayisini ve etkinligini

Ogrenci temsilcisi segimlerine dgrenci
katilim orani

Ogrenci konseyi bagkaninin 6grenci
temsilcileriyle yaptigi toplanti sayisi
Ogrenci temsilcisinin niversite
yonetimiyle yaptig1 toplanti sayisi
Kuruma agilan dava sayisi

Kurum aleyhine sonuglanan dava
sayls!

Kurum lehine sonuglanan dava sayisi
idari sorusturma agilan personel sayisi

Disiplin cezasl alan personel sayisi
71,71 75,5 105,29% 72,43

12 120,00% 10

Paydas memnuniyet orani

Kurum digi toplam isbirligi sayisi 10
Diger kurumlarla ortak olarak

71,76
15

99,07%
150,00%

Hedeflenen

75

14000

98

545

0,6
25

15

1
73,15

10
5

N
o
p=y
-

Gergeklesenn

78

16006

95

642

0,6

25

14
75,46

19
5

Gergeklesme

Orani

104,00%

114,33%
75,00%
96,94%

117,80%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
5300,00%
400,00%
4900,00%

1400,00%
103,16%

190,00%
100,00%

Hedeflenen

80

14500

96

320

17

73,88
10

Gergeklesenn S
N

-

8,5

20734

96

436

78,2
39

Gergeklesme

Orani

98,13%

142,99%
100,00%
100,00%
136,25%

100,00%

111,76%
3600,00%
800,00%

2000,00%
1000,00%
700,00%

105,85%

390,00%
100,00%

2013

Hedeflenen

80

15000

98

450

0,7
25

20

74,62
10

EFQM

K-Q
TSE-ISO-EN
9000

Stratejik Plan 2009-2013

71



SAKARYA

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi = £ = 5 £ 2 = £ g 5 £ & 5
2 & & 2 & & 2 & & 2 & & 2
2 3 %. € 3 3. 2 3 3. € 3 3. £
3 g S8 3 S 58 % g 55 3 5 £ 3
T o oo T o (LN T o (LX) T o [N T
arttirmak. duizenlenen faaliyet (proje, kongre,
sempozyum vb.) sayisl
H.7.1.16 - Sireg A.7.1.16.1 - 2013 yilina kadar Tanimlanan sireg sayisi 13 13 100,00% 5 10 200,00% 6
yonetiminin etkin olarak  Universitemizdeki akademik ve idari Gozden gegirilen siireg sayisi 29 29 100,00% 10 25  250,00% 15
uygulanmasini stireglerde slre¢ yonetiminin yeterliligini . =~ .
saglamak. saglamak. lyilestirilen stireg sayisi 2 2 100,00% 11 11 100,00% 3 3 100,00% 15 15 100,00% 4
pasinda ;”S‘Ia” Ol T DR 4000 4180 10450% 5000 5385 107.70% 6000 6553 109.22% 6500 6845 10531% 6500
Facebooktaki begeni sayisi 10000 13110 131,10% 20000 21965 109,83% 25000
z:;‘:?“ktak' el (Eit) 75 751 10013% 1000 1640 164,00% 1300
H.7.1.17 - Kurumsal . Twitter begeni sayisi 100 4200 4200,00% 110
letisimin yeterligini CJJK;UIi?;f*gt'gﬂﬁ‘l"lifggkg;’;u?' Twitter icerik giincelleme (tweet) sayisi 300 1200 40000% 310
saglamak. st felisimin yelerligini sagiamak. - v e izlenme sayisi 10000 33865 338,65% 100000 325545 32555% 200000
Youtube icerik giincelleme sayisi 50 61  122,00% 70 121 172,86% 100
:l.’j‘r']‘{fg;?sfday'a” (5T DT ) 6 6 100,00% 7 7 100,00% 1 1 100,00% 1 3 300,00% 1
Haber portalina girilen igerik sayisi 300 700  233,33% 310
Haber portalinin tiklanma sayisi 700000 1200000 171,43% 750000
$.8.1 - Ogrenci ve calisanlarinin memnuniyetini 6n planda tutan, liderlik ve kisisel 6zelliklerinin geligmesini destekleyen yonetim kiiltiiriine sahip bir iiniversite olmak
o A e A.8.1.4.1 - 2013 yilina kadar )
014 - Ugret Universitemizde 6grenci memnuniyetini  Ogrenci memnuniyet orani 69,2 7845 113,37% 69,4 77,1 111,10% 73,33 79,75  108,75% 75,53 7475  9897% 775
memnuniyetini artirmak o —
el ST B S TE D il 1 1 100,00% 6 5 8333% 3 7 23333% 3 3 100,00% 1
8151 - 2013 vilna kad yapllan faaliyet sayisi
- Liderli N8.1.5.1- iakadal Kurumsal degisim icin yapilan faaliyet
yHéﬁi;;c,?mI;Ir(?r?:llk Universitenin ynetim sistemini aygy e yapramaEly 1 1 100,00% 1 2 200,00% 1 1 100,00% 1 1 100,00% 1
gelistirmek Wiegtime ve kurumsal degisim NY2CNa - personel sikayet saysi 5 16 320,00% 5 17 340,00% 5 12 240,00% 5 15 300,00% 5
i Personel neri sayis! 15 17 113,33% 25 89 356,00% 30 36 120,00% 35 36 102,86% 30
Lider etkililigi anketi sonucu 79,37 85,1 107,22% 80,16 84  104,79% 80,97 858 105,97% 81,78
H.8.1.7 - Akademik A.8.1.7.1 - 2013 yilina kadar Akademik Personelin yeterliligini 6 5 8333% 4 2  50,00% 4 4 100,00% 4 8 200,00% 4
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SAKARYA

2009 2010
. f < P f = @
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi = = = = = £ =
g & £ g & g g
& 3 3. € 3 3. 2
3 $ 55 % § 5§ 3
: T o (LX) T (U} (CN) T
personelin idari ve Universitemizin Akademik Personel gelistirmek icin yapilan egitim ve diger
yonetsel dzelliklerinin yeterliligini gelistirmek. faaliyet sayisi
yeterliligini gelistirmek
H.8.1.8 - idari personelin A.8.1.8.1-2013 yilina kadar idari Personel yeterliligini gelistirmek
ozelliklerinin yeterliligini ~Universitemizin Idari Personel yeterliligini icin yapilan egitim ve diger faaliyet 21 20 9524% 4 19 475,00% 4
gelistirmek gelistirmek. saylsl
H.8.1.9 - Calisanlar A.8.1.9.1 - 2013 yilina kadar T
arasindaki isbirligi Universitemizin isbirligi ortamini eIl 5 Sl @i i) 54 49 9074% 93 106 113,98% 107
> - gelistirmek igin yapilan faaliyet sayisi
ortamini gelistirmek gelistirmek.
A.8.1.11.1 - 2013 yilina kadar
N e Personel Memnuniyet Orani 68,15 6866 10075% 69,32 72,67 104,83% 68,88
memnuniyetini artirmak. memnuniyetini artirma amagli faaliyet
yapmak.

$.9.1 - Kaynaklarini, kurumsal niteliklerini ve ozelliklerini etkin ve verimli kullanan, faaliyet ve hizmetlerinin sonuglarini izleyen, siirekli iyilestiren ve gelistiren bir liniversite olmak

A.9.1.3.1 - 2013 yilina kadar
H.9.1.3 - Arastirma ve Universitemiz arastirma ve gelistirmeile 4 nolu hedeflerin gergeklesme oranlari 85 9135 107.47% 90 9257 102.86% 95
gelistirme ile ilgili ilgili sonuglarin yeterliligini élgmek ve ortalamasi ! ’ ! !
sonuglarin yeterliligini degerlendirmek.
olgmek, degerlendirmek  A.9.1.3.2 - 2013 yilina Universitemizde
ve iyilestirme yapmak arastirma ve gelistirme ile ilgili
iyilestirmeler yapmak.
A.9.14.1-2013 yilina kadar
H.9.14 - Uygulamave  Universitemiz uygulama ve hizmet
hizmet faaliyetleri ile ilgili faaliyetleri ile ilgili iyilestirmeler yapmak.
sonuglarin yeterliligini A.9.1.4.3 - 2013 yilina kadar
olgmek, degerlendirmek  Universitemizde uygulama ve hizmet 5 nolu hedeflerin gergeklesme oranlari
ve iyilestirme yapmak faaliyetleri ile ilgili Z?)nuglarm yeterliligini  ortalamasi ’ = S659 | sl & Sl | S =
o6lgmek ve degerlendirmek.

A.9.16.2 - 2013 yilina kadar

Un!vngItemlde idari ve qigtgk_faallyetlerl 6 nolu hedeflerin gergeklesme oranlari 85 952 112,00% 90 9564 10627% 95
ile ilgili sonuglarin yeterliligini dlgmek ve  ortalamasi

degderlendirmek.

Arastirma ve gelistirme srecleriyle 10
ilgili yapilan iyilestirme sayisi

Uygulama ve hizmet stiregleriyle ilgili 5
yapllan iyilestirme sayisi 1 4 | 4 U

H.9.1.6 - Idari faaliyetler
ile ilgili sonuglarin
yeterliligini dlgmek,
degerlendirmek ve
iyilestirme yapmak

N
o
p=y
-

Gergeklesenn
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108

76,14

94,08
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97,66

96,3

Gergeklesme
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500,00%

100,93%

110,54%

99,03%

100,00%

100,00%

102,80%

101,37%

Hedeflenen

114

71,63

95
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Gergeklesenn
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8

108

66,5

89,22

95,82

96,01

Gergeklesme

Orani

450,00%

94,74%

92,84%

93,92%

200,00%

200,00%
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SAKARYA

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi - £ 2 c £ g < £ g c £ g c
2 & & 2 & & 2 & 2 2 & & 2
g 3 3. & % F. & x5 3. & 3 F_ &2
-1 r 1t 1r t1tr 1r tr ttr t t t 1
T o (LX) T o (LN T o ® o T o oo T
A.9.1.10.1 - 2013 yilina kadar Gonderilen 6grenci sayisi 250 272 108,80% 340 360 105,88% 320 340  106,25% 420 475  113,10% 440
Universitemizde uluslararasi protokoller  Gelen dgrenci sayisi 70 59  84,29% 75 76 101,33% 80 79  98,75% 90 87  96,67% 120
araciligiyla 6grenci degisim sayisini gisimi irilen ogrenci
o oo degIsim say (Degisimi gergeklestirlen ogrenci 05 053 10600% 07 071 10143% 05 058 11600% 07 073 10429% 07
artirma sayIs! /Toplam 6grenci sayisi)*100
H.9.1.10 - A9140.2 - 2013 vilna kad Goénderilen akademisyen sayisi 44 44 100,00% 56 56 100,00% 55 69  12545% 60 58  96,67% 70
Yiiksekogretim alaninda ~ -->-!1%.& - 2919 yilina kadar Gelen akademisyen sayis| 33 33 100,00% 15 15 100,00% 35 32 9143% 2 2 100,00% 10
AP Universitemizde uluslararasi protokoller o = -
uluslararasi fligkilerin 5 ; i (Degisimi gerceklestirilen akademisyen
| firmak araciliglyla akademisyen degisim i GElgs i ) b
SO NI ElRlE sayisini artirmak sayis! / Toplam akademisyen 2 3,36 168,00% 25 3,88 155,20% 3 4,47  149,00% 815 32  9143% 4
sayIs1)*100
A.9.1.10.3 - 2013 yilina kadar Gergeklestirilen protokol sayisi 240 240 100,00% 30 60 200,00% 30 44 146,67% 30 34 113,33% 50
Universitemizin uluslararasi iligkilerinin Ulusal Ajans'tan talep edilen biitgenin
yeterlligini saglamak. kullanim orani 90 97 107,78% 90 97 107,78% 90 97  107,78% 90 100 111,11% 90
A.9.1.11.1 - 2013 yilina kadar
H;9‘1.‘11.'Eg!t.'m ve Universitemizde gg{tlm_ve ogretim ile ilgili 3 nolu hedeflerin gergeklesme oranlari 85 9839 11575% 90 9923 110.26% 95 9877  103.97% 95 9809  103,25% 100
ogretim ile ilgili sonuglarin yeterliligini 6lgmek ve ortalamasi
sonuglarin yeterliligini degerlendirmek.
S et b s i Al Egitim ve d3retim siiregleriyle igil
ve iyilegtirme yapmak.  Universitemizde egjtim ve gretim ile ilgili - 0" Ve 09'E sleryle g 10 10 100,00% 2 4 200,00% 4
S yapllan iyilestirme sayisi
iyilestirmeler yapmak.
S.10.1 - Yiiksekogretim misyonunu evrensel, ulusal ve bolgesel boyutta yerine getiren bir iiniversite olmak
_ A.10.1.4.1 - Universitemiz kurumsal ilgili yilin hedeflerini gerceklestirme
H.10.1.4 - Sonuglarin 0 0 0 0
e Sararact v l?lusal performansinin 6lgillmesini saglamak. oran! 93 94,98 102,13% 94 9529 101,37% 92 96,29  104,66% 93 952  102,37% 90
yuksekogretim kurumu
olma misyonuna A.10.1.4.3 - Universitemiz kurumsal Yillik kurumsal performans dlcim
uygunlugunu dlgmek,  performans degerlerinde sirekliligi ey P ¢ 2 2 100,00% 2 2 100,00% 2
degerlendirmek ve saglamak. aallyet sayist
iyilestirmeler yapmak.
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