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Dunyadaki degisimlerin yuksekdgretim sistemlerinin ve kurumlarinin da degismesine
sebep olmaktadir. GUnumuzde bir yuksekdgretim kurumu igin gecerli deger
onermesi; yenilikcilik, fark yaratma, bilginin topluma aktariimasi, disiplinlerarasi
arastirma ve girisimcilik gibi kavramlardan olusmaktadir. Bu da yuksekdgretim
kurumlarinin sureglerini, yuksek nitelikli calisanlari ile birlikte, etkin ve etkili kaynak
kullanimini saglayacak sekilde érgutlemesini ve yonetmesini zorunlu kilmaktadir. Bir
kurumun amagclar dogrultusunda surekli gelismesine igin gerekli araclari sunan
Stratejik  Yonetim yaklasimi  yUksekdgretim  kurumlart icin - uygun  ¢6zUmu

saglamaktadir.

Ogrenci, mezun ve calisanlan ile siirekli bliyilyen Sakarya Universitesi'nin bolgesel,
ulusal ve uluslararasi duzeyde kazandirdigi nitelikli insan gucUunun yaninda
entelektiiel birikime sagladigi katkilar da giderek artmaktadir. Universitemiz, sahip
oldugu cagdas kampdusu, uluslararasi duzeydeki eg@itim-6gretim olanaklari, egitim-

Ogretim hizmetlerindeki gesitlilik, mekanlarinda ve sureclerinde teknolojiyi etkin
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kullanmasi, uygulamali egitime verdigi dnem gibi 6zellikleri nedeniyle &grenciler
tarafindan en cok tercih edilen Universitelerden biridir. Sudreclerini paydaslariyla
birlikte yonetmesi, kendi isbirligi aglarini kurmasi, Urettigi bilgi ve teknolojiyi topluma
aktarabilmesi, hizmetlerinden yararlanan diger aktorler olan sanayi, kamu kurumlari

ve toplum igin de giderek artan bir deger olmasini saglamistir.

Temellerinin - atildigi 1970 yilindan itibaren “YUksekdgretim  Kurumu”  kavrami
cercevesinde kurumsallagmasini basariyla gergeklestirmis olan Sakarya Universitesi,
gUclu kurumsal kultart etrafinda pek gok alanda érnek uygulamalar gelistirmis olan
geng, dinamik ve sirekli gelisen bir Gniversitedir. Sakarya Universitesi binyesinde 14
Fakulte, 3 Ylksekokul, 1 Devlet Konservatuari, 14 Meslek YUksekokulu, Rektorltige
bagl 3 B6lim Bagkanlidl, 4 Enstitd,15 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile 6n lisans,
lisans ve lisansustl duzeylerde dunya standartlarinda egitim yapilmakta ve nitelikli
dgretim elemanlar tarafindan uluslararasi dizeyde bilgi, teknoloji ve toplumsal

hizmet Uretilmektedir.

Sakarya Universitesi'nin 6z yeteneklerini ve kaynaklarini kullanarak gelistirdigi onci
bircok uygulama igerisinde uzaktan egitim, bilisim sistemleri, egitim-6gretimin
yeniden yapilandirimasi basta gelmektedir. TUrkiye'de uzaktan egitim konusunda
oncl olan Sakarya Universitesi'nin bu alandaki uzmanhgini birgok farkli stirecine ve
hizmetine uygulamasi gunimuzde uzaktan Onlisans, lisans, lisansustl egitim ve
yasamboyu 6grenme programlariyla hizmet cesitliligine ve esnekligine sahip olmasini
saglamistir. Bunun yaninda Universitemizde egitim-6gretim sureclerinin 2007 yilindan
itibaren yeterliliklere dayall 6grenci ve 6grenme merkezli yaklasimi uygulamak Uzere
yeniden yapilandinimasi ile DS Label Diploma Eki Etiketi, ECTS Label Avrupa Kredi

Transfer Sistemi 6duli, MUDEK akreditasyonu gibi 6nemli kazanimlari olmustur.
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Ogrencilerinin  cagin  gerektirdigi  bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip olmasini
dnemseyen Sakarya Universitesi, 6ncelikle Meslek Yiiksekokullarinda baslattigi 3+1
Uygulamali Egitim Modeli’ndeki basarisi ile hem sanayi, toplum ve kamu kurumlarina
hem de &grencilerine yeni bir deger sunarak bir farklilk daha yaratmistir.
Ogrencilerimizin ve calisanlanmizin ihtiyaclarini karsilayacak imkanlari saglamayi
amac edinen Universitemiz, yurtlari, kampus c¢arsi merkezi, kutUphanesi, 6grenci
kulUpleri, kultar ve kongre merkezi, egitim ve sosyal tesisleri, dgrenci yemekhanesi ve
kafeteryasl, proje destek ve tesvikleri, merkezi arastirma laboratuvari gibi imkanlariyla

da bir 6gretim ve galisma ortami sunmaktadir.

Universitemizde 2003 vyilindan beri bltinlesik olarak uygulamakta oldugumuz
Stratejik Yonetim ve Sureg Yénetimi calismalarinin internet Gzerinden kagitsiz olarak
yUrGtdlmesi, verilerin dogru ve saglikli olarak toplanabilmesi ve bilgiye kolay
ulagiimasi amaciyla gelistirilmis olan Stratejik Yoénetim Bilgi Sistemi (SYBS);
Universitemiz misyonu, vizyonu ve stratejileri dogrultusunda Universitemizdeki tim
birimlerin  hedeflerini ve faaliyetlerini belirlemesine, hedeflerin  gerceklestirme
durumlarini izlemesine ve sonuglarini degerlendirerek surekli iyilestirme ortamini

olusturulmasina yardimci olmaktadir.

Sakarya Universitesinin en onemli farkligi, kademeli ve sicramall tim bu
lyilestirmelerin  bilisim  sistemleri  desteginde yUrGtalmesidir.  EQitim-6gretim
programlarinin yeniden yapilandirimasina destek amaciyla Egitim Ogretim Bilg
Sistemi (EOBS) ile Egitim Ogretim Destek Sistemi (EDS), stratejik yonetime destek
olan Stratejik Yoénetim Bilgi Sistemi (SYBS) gibi bircok 6érnek uygulama yine kendi
uzmanliginda gelistirdigi drnek calismalardir. Tum sureglerini birbiriyle entegre sekilde
yiritmekte olan Sakarya Universitesi, bu amac dogrultusunda tim bilisim
sistemlerini  bUtunlestiren ve Universite yonetimi destek sistemi olan Sakarya
Universitesi Bilisim Sistemi (SABIS) projesiyle de ulusal ve uluslararasi yiksekogretim

kurumlarr icin bir bagka yenilesme calismasi daha gergeklestirmistir.

B v
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Universitemiz Stratejik Plani; Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu,
Yiksekogretim Kurulu'nun YODEK (Yiksek Ogretim Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Komisyonu) Kalite Gelistirme Rehberi ile EFQM Mukemmellik Modeli
dikkate alinarak hazirlanmistir. Universitemiz Stratejik Plani ile vizyonu dogrultusunda
gelecek 5 vyl icinde hedeflerini gerceklestirmek Uzere sUreglerinde ne gibi
iyilestirmeler yapacagini belirleyerek tum birimleri bazinda 5 yillik planlarini
olusturmustur. Stratejik Plan Hazirlama calismalarinda emegQi gegen akademik ve
idari tim personele ve birim Kalite Elgilerine tesekkir ederken Sakarya
Universitesi'nin gelecek yillarda daha ileri calismalara ve basarilara imza atacagina

inancimin tam oldugunu vurgulamak isterim.

Prof. Dr. Muzaffer ELMAS

Rektor

Vi
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A. Kamuda Stratejik Planlamanin Onemi ve Hukuki Cergevesi

Kamu kesiminin mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda kamu idarelerinin
faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri giderek 6nem kazanmaktadir. Kamu
yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar cergevesinde, makro dizeyde butce
hazirlama ve uygulama sUrecinde mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik
onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve
bunun Gzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel bagliklar olarak

ortaya cikmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari
somut is programlarina ve butgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde
izleme ve deg@erlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir
ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama, bir yandan kamu mali yénetimine
etkinlik kazandirrken, diger yandan kurumsal kualtdr ve kimligin gelisimine ve

gUclendiriimesine destek olacaktir.
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Ulusal duzeydeki kalkinma planlar ve stratejiler ¢ercevesinde kamu idarelerince
hazirlanacak olan stratejik planlar; programlar, sektorel ana planlar, bolgesel planlar
ve il gelisim planlari ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama surecinin etkinligini

artiracak ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunacaktir.

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan

stratejik planlamaya iligskin hukamler 01.01.2005 tarihinde ydrarlige girmistir.

5018 sayill Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarin,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve o6nceliklerini, performans o6lcUtlerini, bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak
tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerinde kalkinma planlar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak, performanslarini
dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve uygulamanin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei yéntemlerle stratejik plan hazirlama

gOrevi verilmigtir.

24 Aralk 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun HUkmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun ile tum kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur.
Bu birimler, 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslarn Hakkinda Yonetmelik” ile stratejik planlama calismalarinin

koordinasyonu ile gorevlendirilmistir.

5018 sayill Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yukimld olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama surecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani
ve programlarla iligkilendiriimesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet
Planlama Teskilati Mustesarligr yetkili kiinmistir. Bu cercevede hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26

Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir.



2014-2018 SAKARYA
Stratejik Plani UNIVERSITEST [

B. Dokiimanin Amaci ve Kapsami

a) Amag

Bu dokiiman, Sakarya Universitesi’nin egitim kalitesini artirabilmesi ve degisime ayak
uydurabilmesi igin uygulamasi gereken stratejik amaclar ve bu stratejilere dayanan
birimlerin hedeflerini belirlemek amaci ile hazirladigi stratejik plani icermektedir. Bu
plan, Sakarya Universitesi'nin 2014-2018 villari arasindaki faaliyetlerini sekillendirmek
ve yonlendirmek amaci ile hazirlanmigtir. DokUmanin temel amaci Universitemizin
misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejiler ve buna dayali birimlerin (enstituler, fakulteler,
yuksekokullar, meslek yuksekokullar, arastirma merkezleri ve rektérlige bagh diger

idari birimler) hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmakir.

b) Kapsam

Bu dokimanda sunulan stratejik amaclar ve hedefler Universitenin butdn birimlerini
kapsamaktadir. Stratejik amaglari genel olarak belirlenmis ve her strateji icin
universitemizin enstitdleri, fakulteleri, yuksekokullar, meslek yUksekokullari, arastirma
merkezleri ve rektorlige bagl diger idari birimleri kendi hedeflerini belirlemislerdir.
Birimlerin  hedeflerini  gerceklestirme durumlar  yil iginde periyodik olarak
gerceklestirilen performans degerlendirme calismalarinda izlenmektedir. Bu amagla
birimlerin hedefleri tutturabilme olculerini gésteren kirmizi alan grafikleri ciziimekte ve

ulasilamayan hedefler Uzerinde degerlendirmeler yapilmaktadir.

Dokiman 2009-2013 yilinda hazirlanan Stratejik Planin de@erlendiriimesi sonucu
birimlerden gelen gorUgsler, elde edilen tecrlbeler dogrultusunda guncellenerek
hazirlanmistir.  Universitemizin tarihcesi ve organizasyon yapisi gibi bolimlerde
o6nemli bir degisme olmadigindan guncelleme sirasinda bu bdélumlerde fazla

degisiklige gidilmemistir.
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2. STRATEJIK PLANLAMA

A. Planlama Ekibinin Kurulmasi

Sakarya Universitesinde Mart 2003 tarihinden itibaren Stratejik Planlama calismalarini
ylrtmek (izere Stratejik Planlama Ydritme Kurulu ve SAUDEK (Sakarya Universitesi
Akademik ve Kalite Degerlendirme Kurulu) kurulmus, birimlerde bilgi aligverislerini
koordine etmek ve hizlandirmak amaci ile her bir birimi (Rektérluk, Enstita, Fakulte,
YUksekokul, Meslek YUksekokulu, Bolum Baskanliklar ve Merkezler seviyesindeki)

temsil eden Kalite Elgileri goreviendirimisti. SAUDEK biinyesinde olusturulan

13
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Stratejik Plan Hazirlama ve izleme Komisyonu olusan Stratejik Planlama Yuritme

Sekreteryasl olusturulmustur.

Daha sonraki tarihlerde surecin Stratejik Planin gtncellenmesi ve izlenmesi agsamalari
Kalite Elgileri ile SAUDEK lcra Kurulu Uyeleri tarafindan yaritiimistdr. Universitenin
2014-2018 Stratejik Plan’'nin hazirlanmasi amaciyla SAUDEK biinyesinde Stratejik

Planlama ve izleme Komisyonu kurulmustur.

B. Calismalarin Baglatimasina Yoénelik ic Genelge

Sakarya Universitesinde Stratejik Planlama calismalarinin basladigini duyurmak
amaclyla ilk olarak 2003 yili Nisan ayi itibariyle i¢c genelge ile butin egitim 6gretim
birimlerine duyurulmustur. Heryil duzenli olarak gézden gecgirme ¢alismalari ile 2014-
2018 Stratejik planinin yeniden hazirlanmasi ile ilgili olarak baglatilan calismalar

ilgililere duyurulmus, katiim ve katkilari saglanmistir.

C. Stratejik Planlama Calismalarina Ait Yol Haritasi ve Hazirlik

Programi

Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plani hazirlama calismalari ile ilgili yol haritasi

asagidaki gibi belirlenmistir;

o Stratejik Planin hazirlanmasinda gorev alacak ekiplerin olusturulmasi,

e Paydas (Ogrenciler, Calisanlar, Kurum ve Kuruluslar) gérislerinin alinmasi,
e Gelen goruslere icerik analizinin yapilmasi,

e Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Politikalar ve Kritik Basar Faktorlerinin

guncellenmesi,

o Ozdegerlendirme ekiplerinin  olusturuimasi ve 6zdegerlendirme planinin

hazirlanara ilan edilmesi,

o Ozdegerlendirme ekipleri tarafindan tim birimlerin zdegerlendirme calismasinin

gerceklestiriimesi,
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o Ozdegerlendirme sonuglarina gore Universitenin Kurum igi ve Kurum Disi
Analizinin yapilmasi (Zayif ve Kuvvetli Yonlerinin, Firsat ve Tehditlerinin

belirlenmesi),

e Universitenin mevcut durumunun degerlendirimesi ve Universite Durum Analizi

Raporunun hazirlanmasi ve ilan edilmesi,

o Universitenin stratejik amagclarinin, hedeflerinin ve performans gdstergelerinin

belirlenmesi,

e Guncellenen misyon, vizyon, temel deger, kritik basar faktdrleri, stratejik

amaglarin, hedeflerin Senato onayina sunulmasi,
e Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi’nin yeni plana gore guncellenmesi,

e Akademik ve idari birimler tarafindan “Hedef-Performans Hedefi ve Gdstergeler”
dogrultusunda vyillara gére hedef degerlerin, faaliyet, proje ve butce tutarlarinin

belirlenmesi ve Stratejik Yonetim Bilgi Sistemine girilmesi,

e Dekanlk/Muddrlukler, Boélum Baskanliklar/Anabilim  Dallari, idari  Birimlerin
hedeflerinin, faaliyet/projelerinin ve butcelerinin belirlenerek Akademik ve idari
Birimler tarafindan belirlenen hedef, faaliyet/projeler ve butce degerlerinin kontrol

edilmesi,
e Stratejik plan taslaginin hazirlanmasi ve Senatoya sunulmasi,

e Stratejik Planin onaylanarak tahmini butce ile entegrasyona hazir hale getiriimesi

icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina génderilmesi,

o Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin  butge entegrasyon calismalarini

tamamlanmasi,

e Stratejik Planin Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi ile yapilacak butce

tasarilari gérusmelerinde sunulacak hale getiriimesi,

e Butce taslaginin Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi'na génderilmesi,
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Maliye Bakanligl ve Kalkinma Bakanligi uzmanlari ile butce gdrismelerinin

yapiimasi,

e Butge taslagina Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi‘da son seklinin verilerek

TBMM'’ye sunulmasi,

e TBMM Plan ve Butce Komisyonu ile meclis genel kurulunda Butge Kanun

tasarisinin gorusulerek yasallasmasi.

o Stratejik Planin degerlendiriimek Uzere Kalkinma Bakanligi’na génderilmesi

D. Durum Analizinin Yapilmasi

Sakarya Universitesi'nde mevcut durumu analiz etmek ve strekli daha ileri gitmek
icin oncelikle 6z degerlendirme calismasi yapilmistir. SWOT analizi teknigi ile de
kuwvetli ve zayif ydnlerimiz belirlenmistir. Onimiizdeki énemli engeller ve firsatlar
degerlendirilmistir. Bu calismada Sakarya Universitesinin kendi kurumsal yapisina

uygun olarak gelistirdigi 6z degerlendirme modelinden yararlaniimistir.
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3. HAZIRLIK CALISMALARI

A. Planlama Surecinin Organizasyonu

a) Kurulusun Ust Yéneticisi

Sakarya Universitesinin (st yoneticisi Rektdr olup, Stratejk Plan Hazirlama
Calismalarini Yiritme Kurulu ve Sakarya Universitesi Rektori'niin onayi ile kurulan
SAUDEK (Sakarya Universitesi Akademik ve Kalite Degerlendirme Kurulu) Stratejik

Planlama ve izleme Komisyonu tarafindan ydritiilmektedir.
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b) Stratejik Planlama Ekibi

Sakarya Universitesi Akademik ve Kalite Degerlendirme Kurulu (SAUDEK)
bunyesinde Stratejik Plan Hazirlama ve izleme Komisyonu olusturulmustur. Akademik
(Enstita, Fakdlte, Yuksekokul, Meslek Yuksekokulu, Rektorluk seviyesindeki) ve idari
her bir birimin temsilcileri olan Kalite Elgileri araciligiyla birimlerle bilgi aligverisleri

koordine edilmis ve birimlerdeki calismalar desteklenmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Calismalarini Yarttme Kurulu asagidaki dyelerden

olugmaktadir:

¢ Prof. Dr. Muzaffer ELMAS-Rektor (SAUDEK Bagkani)

¢ Prof. Dr. M.Ali YALCIN-Rektor Yardimcisi

¢ Prof. Dr. Fatih USTEL-Rektér Yardimcisi

¢ Prof. Dr. Musa EKEN —Rekt6r Yardimcisi

+ Yrd. Dog. Dr. Tuba CANVAR KAHVECI-SAUDEK Koordinatoru

¢ Ogr. Gér. Metin KUCUK-Genel Sekreter

Stratejik Plan Hazirlama ve izleme Komisyonu Uyeleri asagidaki tabloda verildigi gibi

belirlenmistir.
iﬁ%gssnitﬁ;eejli;rlan Hazirlama ve izleme
1 | Yrd.Dog. Dr. Tuba CANVAR KAHVECI SAUDEK KOORDINATORU
2 | Yrd.Dog. Dr. Ozer UYGUN MUHENDISLIK FAKULTESI
3 | Yrd. Doc. Dr. Nermin AKYEL GEYVE MYO
4 | Yrd. Dog. Dr. Umut Sanem GITCI ISLETME FAKULTESI
5 | Yrd. Dog. Dr. Gokhan ERGEN TEKNOLOJI FAKULTESI
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SAUDEK Stratejik Plan Hazirlama ve Izleme (NIVERSITE BIRIMi

Komisyonu Uyeleri

STRATEJIK PLANLAMA ve EFQM

6 | Alev SEVINGLI SUBE MUDURLUGU

STRATEJIK PLANLAMA ve EFQM

7 | Uzm. Ahmet G.KILICARSLAN SUBE MUDURLUGU

STRATEJIK PLANLAMA ve EFQM

8 | Behldl TETIK SUBE MUDURLUGU
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A. Tarihi Geligim

Kendisine c¢agdas uygarligin gerektirdigi her tdrld donanima sahip bireyler
yetistirmeyi amag edinmis olan Sakarya Universitesinin cekirdegini, 1970 yilinda
acllan Sakarya Muhendislik ve Mimarlik YUksekokulu olusturmustur. Bu okul 1971
yilinda Sakarya Devlet Mimarlik ve MUhendislik Akademisine déntismus, 1982-1992
yillan arasinda Istanbul Teknik Universitesine bagl bir fakilte olarak egitim dgretim
faaliyetine devam etmis, 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 saylll Kanun ile Sakarya

Universitesi ne déntsmaistir.

1990 sonrasinda kurulan Universiteler arasinda akademik ve teknik alt yapisini hizla
tamamlayan Universitemiz idari birimleri ile Turkiye’de TS EN ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk Universite, toplam kalite galismalari ile EFQM Modeli

cerrgevesinde Ulusal Kalite Oduli alma basgansini gosteren ilk ve tek Universite
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olmustur. Sakarya Universitesi ayrica laboratuar, egitim ve sosyal hizmetler, teknolojik
alt yapisi ve bilisim sektorundeki atiimlanyla bircok Universite icin  ornek

olusturmaktadir.

Sakarya Universitesi, Universite diinyasindaki saygin yerini yGrittiga tim faaliyetlerle
kanitlamis bir Universitedir. Kuruldugu gunden bugune kadar Ulkenin ilerlemesini
saglayacak girisimci, arastirmaci, evrensel deQerlere saygili ve bilimi kendisine ilke
edinmis nitelikli 6grenciler yetistirmeyi amaclamistir. Bu yonde ilerlemekten ve yeni

teknolojiler gelistirmekten her zaman onur ve gurur duymaktadir.

Universitemiz, yOrittiga érgin egitimin hedeflerine ulasmasini saglamak amaciyla
eQitim, ogretim, arastirma ile kultirel ve sosyal hizmetler alt yapisini surekli
gelistirmekte ve yaygin hale getirmektedir. Ogrencilerin  Universite yasaminin
verimliligini arttirmak amaciyla, égrencilere yonelik danismanlik hizmetleri devam
etmektedir. Ogrencileri, calisanlar, yerleskeleri ve zengin alt yapi olanaklarnyla
Turkiye'nin en gdzde Universiteleri arasinda yer alan Sakarya Universitesi, yakin bir

gelecekte dunyanin en ileri universiteleri ile yansir duruma gelmeyi amaclamaktadir.

Sakarya Universitesinin kuruldugu ginden itibaren felsefesi: dinamik, atilimci,
cagdas ve yenilikgi olmaktir. Bu felsefe dogrultusunda c¢alismalarini din oldugu gibi

bugun de hizla surdurmektedir.

B. Yasal YukUmlulUkler ve Mevzuat Analizi

2547 sayil yuksek 6gretim kanununa goére Universitemizin gorevleri;

¢ Cagdas uygarlk ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir duzen iginde,
toplumun ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayali cesitli duzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik

yapmak,

¢ Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde

kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlarn ilke ve hedefleri ile
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Yuksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,

ulkenin intiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

¢ Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim

verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

+ Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ¢zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,

¢ Ulkenin bilimsel, kultirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme

ve arastirmalarl sonuglandirarak dusuncelerini ve onerilerini bildirmek,

¢ Egitim-6gretim seferberligi icinde, érgun, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini

ustlenen kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

¢ Yorelerindeki tarm ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tanm ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artigi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢dzUm getiriCi

Onerilerde bulunmak,
¢ Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

¢ YUksekdgretimin uygulamali yapiimasina ait eQitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli galistrmak ve bu faaliyetlerin

gelistiriimesine iliskin gerekli duzenlemeleri yapmaktir.
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C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Yasal yukimlilikler ve mevzuat analizinden de yararlanilarak Sakarya Universitesinin
drettigi temel Urtn ve hizmetler belirlenmistir. S6z konusu Urun ve hizmetler faaliyet

alanlarina gore asagidaki tabloda listelenmistir.

EGITIM VE OGRETIM

Onlisans Programiari

Lisans Programlari

Lisansustu Programilari

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Bilgi ve Teknoloji

UYGULAMA VE TOPLUMSAL HIZMET
Yasam Boyu Egitim Programlari
Sosyal Sorumluluk Calismalari
Bilimsel Etkinlikler

D. Paydag Analizi

Paydas analizi, kurumlarin hedef kitlesini ve tum faaliyetlerini olumlu ya da olumsuz
yobnde etkileme guclU olan tim aktérlerin  belirlenmesini, tasnif edilmesini ve
onceliklendiriimesine dayanan bir surectir. Paydas analizi kurumlarin durum analizine

temel teskil etmesi agisinan dnemlidir.
a) Paydaglarin Tespiti

Sakarya Universitesi, Stratejik Planlama calismalarinda, cagdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatarak egitim kalitesini artirabilmek amaciyla, tim paydaslarinin
destegini hedeflemistir. Tum paydaslarin tespiti icin &ncelikle Sakarya Universitesi

paydaslarini Ug baslikta ayirmistir.

¢ Temel Paydas: Universitenin ana hizmetini sunabilmesinde organik bag ile

iligski kurdugu paydasglardir.
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¢ Hizmet Alan Paydaslar; Universitenin sundugu Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Uygulama-Toplumsal Hizmet alanlarindaki temel faaliyetlerden
faydalananlardir.

¢ Hizmet Sunan Paydaslar; Universitenin sagladigi  temel faaliyetlerin
yUrUttlmesi igin gerekli isgucuU, techizat, bina vb. desteklerini saglayan

paydaslardir.

Yukarida belirlenen paydas gruplari icerisinden oncelik sirasi gozetilerek olusturulan
Stratejik Paydaslar, stratejilerin gerceklestiriimesinde o6ncelikli iliskiye sahip olan

Hizmet Alan ve Hizmet Sunan paydaslardrr.

Universitenin 2009-2013 Stratejik Plani hazirlanirken Gst diizey yoneticilerin ve kalite
elcilerin katlimiyla belirlenmigtir. Stratejik planlamanin dinamik dogasi gergeginden
hareketle, ilerleyen dénenmlerde sisteme yeni paydaslarin katimasi ve Oncelik
durumlarinin degismesi nedeniyle bu cgalisma 2014-2018 Stratejik Plani hazirlama

ekipleri tarafindan guncellenmistir.

a) Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin tespitinden sonra ikinci asamaya gecilmis, Sakarya Universitesinin
faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya kisilerin énceliklendirilme galismasi
yapilmistir. Bu asama ile hedeflenen, stratejiler belirlenirken ayni zamanda
paydaslarin 6ncelik siralamasinin da yapiimasidir. Onceliklendirme calismasi Stratejik

Plan Hazirlama ve izleme Komisyonu ve Stratejik Plan Hazirlama Calismalarini

YUrttme Kurulu tarafindan yapilarak paydas siralamasi belirlenmistir.

- AYD'Zg'}%'I‘"S”P AYDAg)  NEDEN PAYDAS ' ONCELIK
Ogrencilerimiz Dis paydas (Stgtzerﬂftpgliga@ 1
Ozel Sektor Kuruluglari Dis paydas (Stgtzerﬂstpéligag,) L
Sivil Toplum Kuruluglari Dis paydas (Stgtzer}?stpﬁligag,) 1
Mezunlarimiz Dis paydas (Stgtzerﬂﬁtpéliga@ 1
Akademik ve idari Personelimiz ic paydas Hizmet Sunan 1
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DURUMU . ;
| (IC PAYDAS / DIS PAYDAS) NEDEN PAYDAS  ONCELIK

(Stratejik Paydas)
Valilik ve bdlgedeki diger kamu Hizmet Alan ve Sunan
kurumlari, yerel yonetimler Dis paydas (Stratejik Paydas) 2
Ulusal Resmi Kuruluglar (Kalkinma .
Bak., Maliye Bak., MEB, Kalkinma Dis paydas Hizmet Alan ve Sunan |,
ajansi, TUBITAK vb.) (Stratejik Paydas)
\_(Ukseké')gretim Kurulu Dis paydas Temel paydas 2
Universitelerarasi Kuru!. Dis paydas Temel paydas 2
Ulusal ve Uluslararasi Universiteler Dis paydas Temel paydas 3
Uyesi bulundugumuz yurtici ve yurtdisi
klilruIU§Iar g yurigl ve yuridis Dis paydas Temel paydas 3
Ulusal ve Uluslararasi diger Egitim ve
Ar:§t|rr\;la Kﬂrumlarl gerEaEmY Dis paydas Temel paydas 3

E. Kurulug Ici Analiz ve Cevre Analizi

a) Kurulus ici Analiz
1. Fiziki Durum

Universitemiz 13 Fakilte, 4 Enstiti, 3 Ylksekokul, 1 Konservatuar, 14 Meslek
YUksekokulu, Rektorluge bagh 3 Bolum Baskanhgr ve 15 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir. Universitemizin Merkez kampiisi sehirden
yaklasik 8 km uzaklkta bulunan Esentepe mevkiindedir. Merkez kampusumuz
yaklasik 2000 Dénimlik bir arazi Gzerine kurulmustur. Universitemizin sahip oldugu

tum kapali alanlar ise 307.192 mz2 dir.

Asagida Merkez kampusumuzun yerlesim plani gorulmektedir.
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2. Organizasyon Yapisi

SENATO REKTOR TM KURULU
% KURUL / KOMISYON
REKTOR YARDIMCISI [| REKTOR YARDIMCISI | REKTOR YARDIMCISI
ARASTIRMA / TIK KURULU
7 7 w AKADEMIK VE KALITE DEGERLENDIRME
SAKARYA YENILIK MERKEZi by
soREKut BGtmng wEmez
RoORDIS Lo oL
TIRMA VE UYGULAMA MERKEZI i 0&0
iz — KOORDINATORLUGY
|~ ENSTITULER GENEL SEKRETER AVRUPA BIiRLI&E ARASTIRMA VE o
— ERASMUS KOORDINATORLUGU
i SOSYAL BILIMLER LD YARDIMCISI DOKUMANTASYON MERKEZ} _
FRNIEDERTAN FEN BILIMLERI BALKAN ARASTIRMALARI ARASTIRMA VE e @R IS ED
- EYVE - BOLUM BASKANLIKLARL UYGULAMA MERKEZ!
MUHENDISLIK EGITIM BILIMLERI = KARIYER VE YETENEK YONETIMI
- ATATURK ILKELER} VE BILGISAYAR ARASTIRMA VE UYGULAMA KOORDINATORLUGU
ILAHIVAT SAGLIK BILIMLERE SAPANCA INKILAP TARIHI MERKEZI
MESLEK YUKSEKOK
UYGULAMA MERKEZ}
TERNIK EGITIM - KONSERVATUAR [ iii YABANCI DILLER ULUSLARARASI ILISKILER
— p— y PAMUKOVA KAYNAK TEKNOLOJISI ARASTIRMA KOORDINATORLUGU
iKTISADI VE IDAR} MUAYENE VE UYGULAMA MERKEZ}
BILIMLER . - - SINAV HIZMETLERi KOORDINATORLUGU
- SAGLIK HIZMETLERI EGITIM UYGULAMA
| XUKSEKOKULLAR FERIZLI VE ARASTIRMA MERKEZI SANAYI VE TOPLUM ILISKiLERI

TEKNOLOJI
TIP

BILGISAYAR VE
BILiSiM BILIMLERI

{LETISIM

|

KOORDINATORLUGU

SAKARYA EKONOMIK VE SOSYAL

SAGLIK ARASTIRMA MERKEZ} AKADEMIK DEGERLENDIRME VE KALITE
e i
- ARAFHRMAIMERREZE YAYIN KOMISYONU BASKANLIGI
KAYNARCA TURK-ERMENI ILISKILERI ARASTIRMA
KIRKPINAR TURIZM MERKEZI
) TURKIYAT ARASTIRMALARI VE

UYGULAMA MERKEZ{

GENEL SEKRETERLIGE UZAKTAN EGITIM ARASTIRMA VE
EZ}

UYGULAMA MERK!
PERSONEL

HUKUK MUSAVIRLIGH

YABANCI DiLLER EGiTiM OGRETIM
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ}

OGRENCT iSLERI STRATEJIK Pwuvumu';z
EFQM SUBE M G

iDARI MAL} ISLER 2 YAPAY ZEKA sls‘rzn;:t.mt UYGULAMA VE
BASIMEVi SUBE ARASTIRMA MERKE:

BILGI iSLEM MUDURLUGU

KUTUPHANE VE DONER SERMAYE SUBE

DOKUMANTASYON MUDURLUGU

&LIK, KULTOR DI$ ILISKILER

sa ! VE SPOR SUBE MUDURLUGU

YAPI ISLERI VE TEKNIK —y GUVENLIK SUBE
MUDURLUGT

STRATEJI GELISTIRME
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3. Insan Kaynaklan ve Ogrenci Sayisi
3.1.0gretim Birimlerine Gére Ogrenci Sayilar

Universitemizin dJrenci sayilarina iliskin bilgi asagidaki tablolarda sunulmustur.

Ogrenci Sayisi
e Uzaktan
OGRETIM BIRINI | Ogretim 1l Ogretim S0
L Toplam

REKTORLUK

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitlisu 1373 133 2275
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1500 200 2916
Egitim Bilimleri Enstitlisi 508 119 658
Saglik Bilimleri Enstitlist 31 0 31
FAKULTELER

Egitim Fakltesi 1868 1284 3306
Fen - Edebiyat Fakiltesi 2963 2372 5335
Glizel Sanatlar Fakiltesi 327 0 327
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1953 1868 5015
ilahiyat Fakiltesi 686 514 2135
Mihendislik Fakltesi 3053 2731 6018
Teknik Egitim Fakdltesi 252 288 540
Teknoloji Fakiiltesi 920 297 1217
Tip Fakiiltesi 146 0 146
isletme Fakiiltesi 1289 1176 2804
Bilgisayar Ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi 476 388 1110
Hukuk Fakiiltesi 101 0 101
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu 680 336 1016
Saglik Yiksekokulu 550 0 550
Devlet Konservatuvari 184 0 184
Adapazari Meslek YUksekokulu 3527 0 3527
Akyazi Meslek Yiksekokulu 810 556 1366
Ali Fuat Cebesoy Meslek Yuksekokulu 561 519 1080



http://www.ef.sakarya.edu.tr/
http://www.fef.sakarya.edu.tr/
http://www.gsf.sakarya.edu.tr/
http://www.iibf.sakarya.edu.tr/
http://www.if.sakarya.edu.tr/
http://www.mf.sakarya.edu.tr/
http://www.tef.sakarya.edu.tr/
http://www.adamyo.sakarya.edu.tr/
http://www.amyo.sakarya.edu.tr/
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Ferizli Meslek Yiuksekokulu 290 15 305
Geyve Meslek Yiiksekokulu 625 467 1092
Hendek Meslek Yiksekokulu 3979 863 1803
Karasu Meslek Yiiksekokulu 584 610 1194
Pamukova Meslek Yiiksekokulu 616 263 879
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 371 143 514
Sakarya Meslek Yiiksekokulu 2251 1728 3979
Sapanca Meslek Yiiksekokulu 1009 617 1626
Kaynarca Seyfettin Selim Meslek Yiiksekokulu 215 103 318
Kirkpinar Turizm Meslek Yiksekokulu 210 187 397
Avrifiye Meslek Ytiksekokulu 116 0 116
TOPLAM 28790 17777 55212



http://www.femyo.sakarya.edu.tr/
http://www.gmyo.sakarya.edu.tr/
http://www.hmyo.sakarya.edu.tr/
http://www.kmyo.sakarya.edu.tr/
http://www.pmyo.sakarya.edu.tr/
http://www.shmyo.sakarya.edu.tr/
http://www.smyo.sakarya.edu.tr/
http://www.spmyo.sakarya.edu.tr/
http://www.kssmyo.sakarya.edu.tr/
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3.2. Birimlere Goére Ogretim Elemanlari

MUHENDISLIK FAKULTESI

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 32 31 96 2 7 82 2 0 10 17
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 8 8 42 1 0 35 1 0 6 17
ILAHIYAT FAKULTESI 12 8 19 1 6 23 0 1 0 15
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 2 2 9 1 0 20 1 0 1 19
EGITIM FAKULTESI 3 14 36 23 2 35 0 1 1 17
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 3 3 12 13 3 7 0 0 0 8
TIP FAKULTESI 2 7 15 0 0 10 2 0 0 17
TEKNOLOJi FAKULTESI 10 18 12 0 0 14 1 0 1 2
BEDEN EGITIMi VE SPOR YUKSEKOKULU 1 2 12 5 9 5 0 0 0 9
SAGLIK YUKSEKOKULU 1 1 4 4 0 4 0 0 0 6
BiLGISAYAR VE BILISIM BILIMLERI FAKULTESI 3 4 9 3 1 20 6 0 1 13
HUKUK FAKULTESI 2 0 4 0 0 8 0 0 0 6
ISLETME FAKULTESI 10 10 28 0 1 36 0 0 4 15
DEVLET KONSERVATUARI 0 1 5 16 1 7 0 0 0 7
ILETISIM FAKULTESI 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2
SAKARYA MESLEK YUKSEKOKULU 2 1 18 33 1 0 0 0 0 26
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HENDEK MESLEK YUKSEKOKULU

AKYAZI MESLEK YUKSEKOKULU 0 0 5 9 0 0 0 0 0 11
GEYVE MESLEK YUKSEKOKULU 2 0 1 9 0 0 0 0 0 9
SAPANCA MESLEK YUKSEKOKULU 0 0 2 16 1 0 0 0 0 13
KARASU MESLEK YUKSEKOKULU 0 0 2 9 1 0 0 0 0 10
ADAPAZARI MESLEK YUKSEKOKULU 0 0 2 9 0 2 0 0 0 9
PAMUKOVA MESLEK YUKSEKOKULU 0 0 6 10 0 0 0 0 0 8
ALi FUAT CEBESOY MESLEK YUKSEKOKULU 0 1 0 10 0 0 0 0 0 9
FERIZLI MESLEK YUKSEKOKULU 0 0 3 7 0 0 0 0 0 9
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 1 0 5 5 0 0 0 0 0 9
KAYNARCA SEYFETTIN SELIM MESLEK YUKSEKOKULU 1 0 0 8 0 0 0 0 0 6
KIRKPINAR TURIZM MESLEK YUKSEKOKULU 0 1 2 10 0 0 0 0 0 5
ARIFIYE MESLEK YUKSEKOKULU 1 0 4 3 0 0 0 0 0 5
KAYNARCA UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 1 1 0 0 0 2 2 0 0 10
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 1 1 1 0 0 11 1 2 0 14
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 0 0 0 0 0 3 0 0 0 4
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
UZAKTAN EGITIM ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZ 0 0 1 1 0 2 6 0 0 1
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GENEL SEKRETERLIK

TURK DILI BOLUM BASKANLIGI 0 1 0 0 11 0 0 0 0 0
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHi BOLUM

BASKANLIGI 1 0 1 0 10 0 0 0 0 1
YABANCI DILLER BOLUM BASKANLIGI 0 1 0 0 42 0 0 0 0 2

SAKARYA UNIVERSITESI EGITIM VE ARASTIRMA
HASTANES] 17 10 14 0 1 10 0 0 0 0
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3. Ozdegerlendirme

Universitemizin zayif ve kuvvetli yonlerini belirlemek tizere SAU'ye 6zgii gelistirilen ve

asagidaki sekille 6zetlenen Ozdegerlendirme Modeli uygulanmistir.

Ozdegerlendirme

Birimler Acisindan Kurumsal Acidan
Ozdegerlendirme Ozdegerlendirme

Kaynaklarin ve
Varlklarin
Degerlendirilmesi

Sireclerin Yapisal Ozelliklerin
Degerlendirilmesi Degerlendirilmesi

S6z konusu siniflandirmada kaynaklarin kullanimlarr ve sureclerin performanslarinin
birimler duzeyinde farkliliklar gésterebilecedi bununla beraber yapisal 6zelliklerin
kullanim oranlarinin  birimler duzeyinde farklilagsmadigl dikkat c¢ekmektedir. Bu
bakimdan 6grencilere hizmet Ureten birimlerde agirlikli olarak kaynaklar ve sureclere
iliskin konularla ilgili 6zdegerlendirme bagliklarinin ele alinmasi, yapisal 6zelliklerin ise

kurum genelinde degerlendiriimesine karar verilmistir.

Birimler acisindan yapilacak Ozdegerlendirme calismasinin ana ve alt konu basliklari

soOyledir;

Fiziki Kaynaklar ve Teknolojik Alt
Yapi
Kaynaklar ve
Varhklarin Insan Kaynaklari
Degerlendirilmesi

Ogrenci ve Paydaslarla lliskiler

Birimler Acisindan
Ozdegerlendirme =
Konulan Egitim-Ogretim Siirecleri

Arastirma-Gelistirme Siirecleri
Sureclerin
Degerlendirilmesi

Uygulama-Hizmet Siirecleri

Yéinetsel, idari ve Destek
Sirecleri

—
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Kurumun genelini ilgilendiren yapisal ézelliklerin birimler duzeyinde degerlendirilmesi

icin asagida belirtilen basliklarda degerlendirmeler yapilmigtir.
Yapisal Ozelliklerin Degerlendirilmesi Konu Basliklar:

Ic paydaslarla iliskilerin degerlendirilmesi,

Dis paydaslarla iligkilerin degerlendiriimesi,

Finansal kaynaklarin yénetiminin degerlendirilmesi,

Bilisim altyapisinin de@erlendirilmesi,

Sureclerle yonetim kultaranun degerlendirilmesi,

Performans izleme uygulamalarinin degerlendiriimesi,

Strateji ve planlama uygulamalarinin degerlendiriimesi,

Kalite yénetimi uygulamalarinin degerlendirilmesi,

Kurumsal kultirin degerlendiriimesi,

10 Risklerin yonetilmesi faaliyetlerinin degerlendiriimesi,

11. Degisimin takip edilmesi ve ydnetilmesi kapsaminda yUrutdlen faaliyetlerin
degerlendirilmesi,

12. Bilgi birikiminin artinimasi ve entelektiel sermayenin yonetilmesi kapsamindaki
faaliyetlerin degerlendiriimesi,

13. Cografi konumun deg@erlendiriimesi,

14. Alt birimlerin cografi dagilimlarinin degerlendiriimesi,

15. Universiteyi digerlerinden farklilagtiran éne ¢ikaran konularin degerlendiriimesi.

© o ND>O AN~

Birimlerde yUrutulen 6zdegerlendirme ¢alismasi su asamalar izlenerek yarattimustar;

Birimlere 6zdegerlendirme ile ilgili aciklama metni génderilerek konu hakkinda bilgilendirme
yapilmasi

\NZ

Birimlerin dzdegerlendirme programlarinin yapilmasi ve paylasimi

\Z

Degerlendirme Gérlsmelerinin yapilmasi ve sonuclara gérisdlen birim ile paylasiimasi.

\Z

_ Degerlendirme Gruplariile Stratejik Planlama Komisyonu Gyelerinin baghk baghk
Ozdegerlendirme sonuclarini degerlendirerek Universitenin Zayif ve Kuvvetli Yonlerini
belirleneyecegi Ozdegerlendirme Calistayinin yapilmasi.
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Yukaridaki baglikta detayli olarak anlatilan Ozdegerlendirme calismast igin olusturulan
ekipler ve Uyeleri 48 birimi onceden belirlenen plana goére ziyaret ederek
degerlendirme calismasini yiritmuslerdir. Ozdegerlendirme Ekibi ile yapilan bu
toplantlara  Egitim  Ogretim  Birimlerinde;  birim  yoneticisi,  yardimcilar,
Fakulte/YUksekokul/Meslek Yuksek Okulu Sekreteri ve birim kalite elgisi, Rektorlige
Bagl Bolum Baskanliklarinda; Bolum baskani ve yardimcilar, Genel Sekreterlige

Bagl idari Birimlerde ise ilgili birimin birim yoéneticisi ve sube mudurleri katilmistir.

Ekipler bu degerlendirmede kendilerine 6zel hazirlanan formlari kullanarak birimlerin
Kuwvetli ve Zayif Yonelerini tespit etmislerdir. Degerlendirmeler sonrasinda ekiplerle
SAUDEK Stratejik Plan Hazirlama ve izleme Komisyonu (yeleri yaptiklari toplantilarda
Universite acisindan genel bir degerlendirme yaparak Universitenin Kuvvetli ve Zayif

Yonelerini belirlemistir.

Universitemizin zayif ve kuwvetli yonleri 6z degerlendirme calismasi kapsaminda
belirlenerek asagidaki basliklar altinda siralanmistir.
1. Kaynaklarin ve Varliklarin Degerlendiriimesi
i.  Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyapi
i.  Insan Kaynaklari
i.  Ogrenci ve Paydaslarla iligkiler
2. Sureclerin Degerlendiriimesi
i.  Egitim-Ogretim Strecleri
ii.  Arastirma-Gelistirme Surecleri
ii.  Uygulama-Hizmet Sudrecleri

iv.  Yonetsel, idari ve Destek Sirecleri

4. Ozdegerlendirme Sonuclan Analizi

Sakarya Universitesi'nde yukarida yapilan ézdegerlendirme calismasi sonucunda

asagida belirtilen kuvvetli ve zayif yonler ortaya cikmistir.
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4.1. Kaynaklarin ve Varliklarin Degerlendiriimesi
4.1.1. Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyapi
Kuwvetli Yonler

¢ Birimlerin genelinde dersliklerin sayica yeterli olmasi,
¢ Bilgisayar laboratuvarlarinin yeterli olmasi,

¢ Bazi MYO'’larin bunyelerinde hem toplumun ihtiyaclarini karsilamaya uygun
hem de Universitenin faaliyetlerine destek saglayabilecek uygulama alanlarinin
olmasi,

¢ Esentepe kampuUste kongre ve konferans merkezinin bulunmasi,

¢ idari hizmetlere saglanan ofislerin yeterli olmasi,

¢ s streclerin kullanilan otomasyon programlar (EBS, SYBS, PBS vb.) yeterli
olmasi,

+ Kisisel bilgisayar vb. donanimlarin yeterli olmasi,

+ lletisim teknolojileri (e-posta, web siteleri, IP telefonlari vb.) yeterli olmasi,

¢ Yeni kurulan MYO kampuslerinin buyUme olanaklarinin olmasi,

¢ Lojman imkaninin olmasi,

¢ s sUreglerinde ihtiyac duyulan yaziimlarin gelistirilebilmesi icin gerekli

uzmanlik bilgisine sahip olunmasi,

¢ Kablolu ve kablosuz internet alanlarinin okul yerleskesinin timunde aktif ve
hizli olmasi,

+ Universite, birimler ve kisisel web sayfalarinin yenilenmesi galismalarinin
olmasi,

¢ Ogrenci kabullerinin online yapilmasi (seffafligi ve hizli hizmet vermeyi
saglamasi),

Zayif Yonler
¢ Hala derslik sayilarinin yetersiz oldugu birimler olmasi ve birime 6zgu siniflara
ihtiyag duyulmasi,

¢ Derslik ortamlarinin (isitma-sogutma, i1siklandirma, projeksiyon vb.) iyilestiriime
ihtiyacinin olmasi,

¢ Mevcut bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin ve kullanilan yaziimlarinin
guncelleme ihtiyacinin olmasi,

+ Baz birimlerde laboratuvarlarin ve uygulama alanlarinin yetersiz olmasi,
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¢

Bazi birimlerde programa ve bélume 6zgu yazilimlarin bulunmamasi ve baz
derslerde demo programlarin kullaniimasi,

Acik ve kapall sosyal tesislerin yetersiz olmasi,
Bolumlerin toplanti salonlarinin yetersiz olmasi,

Mevcut kongre merkezinin bUyUk organizasyonlar igin yetersiz kalmasi
(mezuniyet térenleri, birgcok oturumdan olusacak konferanslar gibi),

Ogretim Uyelerine saglanan ofislerin yetersiz olmasi (6rnegin; bir odada (¢
kisiden fazla kisinin bulunmasi, isitma-sogutma problemleri gibi),

Esentepe kampus disindaki kampuslerinde yemekhane, kutuphane, 6grenci
galisma alanlari, sosyal tesisler, toplanti salonlari, kongre ve konferans
salonlari, guvenlik ndbet noktalar gibi alanlarin yetersiz olmasi,

Esentepe kampusteki birimler de dégrenciler i¢in daha fazla calisma alanina
ihtiyag duyulmasi,

Esentepe kampus disindaki birimler igin toplam alanlarin yetersiz olmasi
(6zellikle Hendek kampdusu ile eski kurulmus olan MYQ’larda),

Merkez kampusteki idari hizmetlere ayrilan ofis yerlesimlerinin birime 6zgu
olarak diizenlenmesine (6rnedin Bilgi islem Dairesi Bagkanligi'nin zemin katta
olmasi, ofis ortamlarinin iyilestiriimesi gerektigi gibi) ve ilave alanlara ihtiyag
duyuluyor olmasi (6rnegin kutuphane hizmetleri icin okuma ve ézel amagli
sinif/salonlarin olmasi, glvenlik sube mad. icin kamera izleme ve gériintileme
merkezinin genisletiimesi, diger birimlerde arsiv ve depolama alani gibi),

lletisim araclarindan e-posta servisinin iyilestirme ihtiyacinin olmasi (kotasinin
dusuk olmasi, hizinin yetersiz kalmasi, ),

lletisim araglarindan IP telefonlarin yayginlastinimasi gerekliligi (6zellikle
MYQ’larda kisiye 6zel IP telefon olmamasi),

MYQO'larin bir kisminda alt yapi yetersizliklerinin olmasi (6rnegin; elektrik
tesisatinin yetersiz olmasi, jeneratdr olmamasi, kesintisiz guc kaynaginin
olmamasi, merkezi klima sistemi gibi),

Is stireclerinde kullanilan otomasyon yaziimlarinin yogun kullanildig
donemlerde verimli galismamasi,

MYQO'larin web sayfalarinin yeterince etkin kullaniimiyor olmasi,

Kullanilan otomasyon sistemlerinin coklugundan dolayi talep edilen verilerin
de ¢ok fazla olmasi ve bunlar elde etmede sikintilar yasanmasi,

MYQO'larda personel ve 6grencilere sunulan hizmetlerin (yemek, saglik,
guvenlik, bakim-onarim gibi) kalitesinin yetersiz olmasi,

Binalarin engelli kullanimi, yangin ve deprem guvenligi acilarindan iyilestiriime
ihtiyacinin bulunmasi,
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¢ Bina, donanim ve malzemelerin ergonomi, saglik ve glvenlik agilarindan
toplum ve ¢alisanlar uzerindeki etkilerinin olgulerek izlenmiyor ve iyilestirme
calismalari yapiimiyor olmasi,

4.1.2 insan Kaynaklari
Kuwvetli Yonler

Geng ve dinamik 6gretim elemani sayisinin fazla olmasi,

Cogu birimde nicelik ve nitelik olarak yeterli akademik personelin bulunmasi,
Akademik ve idari personelin birim icin iletisiminin yUksek olmasi,

Bireysel Performansi degerlendirme amaciyla bir sistemin bulunuyor olmasi,
Calisanlarin donanim ve sarf malzemeleri ihtiyaclarinin karsilaniyor olmasi,

Idari personelin gérev ve sorumluluklari tanimli olmast,

® & 6 & o o o

Caliganlarin 6neri ve isteklerini alma mekanizmalari (Bireysel Oneri Sistem,
Oneri-Istek Kutulari, web form vb.) ve geri bildirimler yeterli olmasi,

L 2

Calisanlarin karar mekanizmalarina katilimi yeterli olmasi,

<

Gorev ve sorumluluk ile birlikte gerekli donanim, yetki ve egitimin
saglanmasinin yeterli olmasi,

Yetki devri yonergesinin bulunmasi,
Takdir, tanima ve tesvik yonergesinin bulunmasi,
Birimlerin kendi bunyelerinde takdir ve tanima uygulamalarinin yaygin olmasi,

Idari personel igin hizmet igi egitimler sayica ve yogunluk olarak yeterli oimasi,

® & o oo o

Hizmet ici egitimlerde destek alinabilecek genis kurumsal uzmanliga (egitim
bilimleri fak, akademik personel vb.) sahip olunmasi,

¢ Akademik personel icin ingilizce kurslar gibi hizmet ici egitimlerin yapiliyor
olmasi,

¢ Calisanlarn Universite bunyesindeki Tip Fakultesi Arastirma hastanesinden
oncelikli olarak yararlanmasi imkanin olmasi,

¢ Esentepe kampuste mediko sosyal biriminin olmasi,
¢ Esentepe kampuste kultur ve sanat faaliyetlerinin yeterli olmasi,

¢ Akademik ve idari personel igin Kariyer Gelisimi uygulamalarinin (érnegin
lisansustu e@itim alan idari personel gibi) mevcut olmasi,

¢ Calisanlarnn kariyer gelisimleri ile ilgili faaliyetlerinin yoneticiler tarafindan
destekleniyor olmasi,

¢ Calisanlara yonelik 6zluk haklariyla islemlerinin yaratiimesi yeterli olmasi,
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Zayif Yonler

¢ idari ve akademik personel ihtiyacinin oldugu birimler olmasi,

¢ Bireysel Performans Deg@erlendirme amaciyla daha énce olusturulmus olan
sistemin etkin ve yeterli olmamasi,

¢ Akademik personelin gérev ve sorumluluklarinin mevzuatlarla sinirli olarak
tanimli olmasi,

¢ Calisanlar arasinda gorev ve sorumluluklarin dagilimi dengeli olmamasi
(eleman yetersizligi vb. nedenlerden),

¢ Calisanlarin mevcut 6neri ve isteklerini mekanizmalarini kullanmalarinin yaygin
olmamasi,

¢ Calisanlarin yapmig oldugu 6neri ve isteklerin uygulama sonuglarinin yeterince
duyurulmasi,

¢ Calisanlar takdir ve tanima mekanizmalarinin yasalarla kisitli olmasi,

¢ Universite genelinde ve tepe yonetim tarafindan calisanlarin takdir, tanima ve
tesvik uygulamalarinin yeterince yaygin olmamasi,

¢ Akademik personel igin hizmet ici egitimlerin sistematik olarak planlanip
yaygin olarak uygulanmiyor olmasi,

¢ idari personel saglanan hizmet ici egitimlerin alan 6zgii olarak cesitlendirimesi
(bilisim egitimleri vb.) ihtiyacinin olmasi,

¢ Hizmet ici egitimlerin verimliliginin egitim sonunda izlenmesi ve
degerlendirilmesi gerekliligi,

¢ Kultdr ve sanat faaliyetlerinin yeterince duyurulmasi

¢ Kultdr ve sanat faaliyetlerine personel ailelerinin katiimda kontenjan sinirinin
olmasi,

¢ Acil durumlarda yeterli saglik hizmetinin saglanamamasi,

¢ Esentepe kampusu disindaki kampuslerde saglik, kultir ve sanat
faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

¢ Calisanlarla ilgili kariyer planlamasi ¢alismalarinda sistematik bir yaklagim
bulunmamasi,

¢ MYOQO'larda akademik ve idari personel igin kariyer imkanlarinin kisitl olmasi
(cok basarili personelin terfi edebilecegi kisitl imkanin olmasi),

¢ Goreviendirmelerin kariyer planlamasina dayali olarak yapilmamasi,

¢ Baz birimlerde 6gretim elemani bulunmayan programlarin olmasi (6rnegin
Geyve MYO’da Emlak Yonetimi, Mimari Restorasyon programlari gibi),

¢ Norm kadro calismasina ihtiyag duyulmasi,
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¢ Laboratuvarlarda calisan teknik personelin sayica yetersiz olmasi,

¢ Esentepe kampus disindaki okullardaki kituphanelerde gorevli teknik
katphaneci personelin olmamasi,

4.1.3 Ogrenci ve Paydaglarla ligkiler
Kuwvetli Yonler
¢ Lisans o6grencileri icin 6grenci kabul yontemleri ve prosedurleri yeterli olmasi

(Ozellikle 6zel yetenek sinavi ile alan birimler icin),

¢ Mevcut 6grencilerin beklenti ve sikayetlerini alma mekanizmalari ve geri
bildirim uygulamalar yeterli olmasi,

¢ Ogrenci beklenti ve sikayetlerini almak (zere Universite genelinde yapilan
uygulamalara ilaveten birimlerin kendi iclerinde yaptigi uygulamalarin olmasi,

¢ Ozellikle 6grenci sayisinin az oldugu birimlerde dégrencilerle iletisimin giicli
olmasi,

¢ Ogrencilerin akademisyenlere kolayca ulagabilmesi ve iletisim yollarinin
cesitliligi,

+ Potansiyel 6grencilere yénelik olarak tanitim web sayfasi, tanitim videolari ve
tanitim gunleri gibi yeterli uygulamalarin olmasi,

. Qgrencilerin karar mekanizmalarina katilabilmesi icin gerekli imkanlarin olmasi
(Ogrenci konseyinin senato toplantilarina katiliyor),

¢ Kararlar alinirken 6grenci beklenti ve sikayetlerinin de dikkate alinmasi,

¢+ Merkez kampusteki 6grencilere saglanan kultlr, sanat faaliyetleri yeterli
olmasi,

+ Ogrencinin sadece ders secimine destek saglayan bir akademik danismanlik
sisteminin olmasi,

¢ Yeni gelen 6grencilere yonelik oryantasyon hizmetlerinin (egitimler, rehberler,
duyurular gibi) yeterli olmasi,

¢ Mevcut Ogrenci Kullplerinin galismalan yeterli olmas,

¢ Birimler kendi ¢abalar ve yaptiklar faaliyetler araciligryla mezunlariyla iligkilerini
saglamaktadir,

¢ Merkez kampusteki 6grencilere saglanan kutiphane ve yemek hizmetlerinin
yeterli olmasi,

+ Ogrencilere kisisel cabalarla ve mevcut vakiflarla burs imkanlarinin saglaniyor
olmasi,

¢ Kismi zamanli 6grenci calistirilabilmesi,

+ Ogrenci topluluklarinin basarili proje ve faaliyetleri,
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Zayif Yonler
Onlisans programlarina sinavsiz gecisle dgrencilerin kabul ediimesi nedeniyle
gelen égrenci niteliginin yetersiz olmasi,

LisansUstu 6grencilerin kabul yontemleri ve prosedurlerin iyilestiriime
ihtiyacinin olmasi (érnegin; merkezi sinav ile 6grenci aliminin olumsuz etkileri
olmasi gibi),

Potansiyel 6grencilerin beklenti ve sikayetlerini alma mekanizmalarinin her
birim tarafindan etkin olarak kullaniimamasi,

Ogrenci memnuniyeti dlgmek tizere kullanilan meveut yontemlerin iyilestiriime
ihtiyacinin olmasi,

Ogrencilerin karar mekanizmalarina katiliminin yayginlastinimasi ve daha etkin
hale getiriimesi ihtiyacinin olmasi,

Merkez kampus disindaki kampuslerdeki 6grencilere saglanan kultur, sanat
faaliyetleri yetersiz olmasi,

Ogrencilere yonelik kltir, sanat faaliyetlerinin yeterince desteklenmemesi,

Ogrencinin gelisimini iziemek (izere yapilacak danismanlik icin gerekli alt
yapisinin (bilisim ve zaman agisindan) olmamasi,

Ogrencilerin danismanlik sistemi etkin kullanmamalari,

MYQO'larda 6grenci kulUplerinin olmamasi ve 6grencilerin mevcut kulUplere
yonlendiriliyor olmasi,

Ogrenci Kulliplerinin faaliyetlerine saglanan desteklerin yeterli olmamast,

Mezunlarla iligkileri yonetmek Uzere kullanilan mekanizmalarinin nicelik ve
nitelik acisindan yeterli olmamasi,

Ogrenci temsilcilerinin yeterince aktif olmamasi,

Merkez kampus digindaki 6grencilere saglanan kutiphane ve yemek
hizmetlerinin (, burs, yurt, saglik gibi) yetersiz olmasi,

Ogrencilere saglanan burs, yurt, sadlik hizmetlerinin yetersiz olmasi,
Ogrenci memnuniyet dlctim ydntemlerinin iyilestirimesi ihtiyacinin olmas,
Ogrencilerin okula aidiyet duygularinin zayif olmasi,

Engelli 6grencilere yénelik uygulamalarin, saglanan rehberlik ve danigmanlik
hizmetinin yetersiz olmasi,

Paydaslar iligkilerin etkinliginin ve uygunlugunun duzenli olarak gézden
geciriimemesine ragmen yeterli iyilestirmelerin yapiimamasi,

Sureclerin Degerlendiriimesi
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4.2.1. Egitim-Ogretim Surecleri
Kuwvetli Yonler
¢ Tum programlarin egitim amaglarinin ve ciktilarinin tanimlanmig ve bilgi sistemi

Uzerinden yayinlanmis olmasi,

¢ Derslerin tumunun program ciktilar iliskilendirilmis ve program c¢iktilarin
kazandiracak 6gretim ydntemlerinin tanimli olmasi,

¢ Derslerin timunde program c¢iktilarina ulasildigini kanitlayan élgcme ve
degerlendirme yontemlerinin tanimli olmasi,

+ Olcme ve degerlendirmede cesitli yontemlerin kullanilabilmesi,
¢ Derslerin is yukune dayal olarak kredilendirilmis olmasi,

¢ Ogrencilerin ders materyallerine (glincel ders notlari, ders sunumlari, édev
vb.) internet Uzerinden erisim imkaninin olmasi,

¢ Derslerin buyuk kisminin ders materyallerinin bilgi sistemi araciligiyla
paylasiliyor olmasi,

¢ Program ve ders planlarini, ders iceriklerinin paydas gorusleri alinarak,
esdeger programlarla karsilastirilarak, ilgili kurum ve kuruluslarin gérusleri
alinarak guncelleniyor olmasi,

¢ Uzaktan egitim imkaninin érgun égretimde de kullanilabilmesi (yaz okulu ve
ortak derslerin uzatan egitim yoluyla yapilabilmesi gibi),

¢ MYO mezunlarindan dikey gecis yapan dgrenci sayisinin fazla olmasi,

¢ Bolge ve gunun ihtiyaglarina uygun ve talep goéren fakulte ve bolumlerin
bulunmasi (6rnegin Geyve MYQO’da mimari restorasyon, emlak ve emlak
yonetimi, dis ticaret, bankacilik béltimleri, Glzel Sanatlar Fakultesi seramik ve
resim bolumleri, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakultesi gibi) bulunuyor
olmasi,

¢ Kayit olma, kayit yenileme, ders secimi gibi egitim-6gretim suregleriyle ilgili
faaliyetlerde teknolojik deste@in guclt olmasi ve internet Gzerinden islemlerin
yurattlmesi,

¢ EQitim ve 6gretimde 6grenci ve 6grenme merkezli cagdas yaklasimlarin
uygulanmasli yonunde galismalarin olmasi,

¢ Egitim ve 6gretim sureglerinde guncel bilisim ve iletisim teknolojilerini
kullaniminin yaygin olmasi,

Zayif Yonler

¢ Ders materyallerine herkesin ulasabiliyor olmasi telif haklari agisindan risk
yaratiyor olmasi,
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¢ MYQ’larda ders materyallerinin internet Uzerinden paylasiminin yetersiz
olmasi,

¢ Olgme ve degerlendirme sisteminin program ciktilarina ulasildigini
kanitlayacak sekilde iyilestiriime ihtiyacinin olmasi,

¢ MYOQO'’larda yardimci 6gretim elemani yoklugu nedeniyle sinavlarda gbzetmen
probleminin olmasi,

¢ Ogretim elemani basina diisen égrenci sayisinin yilksek olmasi,

¢ Yeni acllan fakultelerde dgretim elemani sikintisinin yasanmasi,

4.2.2. Aragtirma-Geligtirme Surecleri
Kuvvetli Yonler
¢ Mevcut akademik personel arastirma ve gelistirme acisindan niteliginin ve
yetkinliginin tim akademik alanlarda yuksek olmasi,
Universitenin ARGE desteklerinin bulunmast,
Universitenin MYQ'’lara 6zgU ARGE desteklerinin bulunmasi,

Bazi birimler tarafindan indeksli bilimsel dergilerin ¢ikariliyor olmasi,

*® & o o

Kurum tarafindan duzenli olarak diuzenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel ve
sanatsal faaliyetlerin (konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) olmasi,

Universite icinde birimler arasindaki isbirliginin giicli olmast,

<

¢ Paydaslarla basarili isbirligi uygulamalarinin olmasi,

¢ Akademik personelin yurtdisinda arastirma-gelistirme faaliyetleri yarutmek
Uzere maddi ve manevi olarak desteklenmesi,
Zayif Yonler

¢ Universitenin sagladigi ARGE destek miktarlarinin yetersiz kalmas,

¢ Sanatsal faaliyetlere yénelik saglanan Universite desteklerinin yetersiz olmasi,

L 4

Sosyal birimlere 6zgu calismalarin desteklenmesi igin uygun destek
kalemlerinin olmamasi,

Birimler tarafindan yurutulen projeler sayica ve nitelik olarak yetersiz olmasi,
MYO’larda ARGE caligmalari i¢in yeterli alt yapi imkaninin (lab.gibi) olmamasi,
Birimlerin ARGE gelirlerinin yetersiz olmasi,

® & o o

Birimler tarafindan yayinlanan bilimsel ve sanatsal dergilerin sayica yetersiz
olmasi,
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¢ Birimler tarafindan yayinlanan indeksler tarafindan taranan dergilerin yetersiz
olmasi,

¢ Kurum tarafindan duzenli olarak duzenlenen ulusal ve uluslar arasi bilimsel ve
sanatsal faaliyetlerin (konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) sayica
yetersiz olmasi,

¢ Kurum tarafindan duzenlenen ulusal ve uluslar arasl bilimsel ve sanatsal
faaliyetlere (konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) saglanan destekler
yetersiz olmasi,

¢ Ogretim Uyesi basina ylksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin yetersiz
olmasi,

¢ MYQ’lardaki 6gretim elemanlarina lisansustu 6grenci danismanhginin ve
derslerinin verilmemesi,

¢ Akademik personelin ders ve is yuku nedeniyle arastirma faaliyetlerine
ayirabildigi zamanin yetersiz olmasi,

¢ Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri icin gerekli paydaslarla iligkiler ve
isbirliklerinin sistematik bir yapida ve yeterli olmamasi,

¢ Deneysel ve Kklinik arastirma merkezinin olmamasi,
¢ Mevcut arastirma ve uygulama merkezlerinin etkinlestiriime ihtiyacinin olmasi,

¢ Kurum iginde farkli birimlere ait arastirma-gelistirme alt yapr imkanlarinin
kurum genelinde bilinmemesi ve ortak kullanim kultarGntn olmamasi,

4.2.3. Uygulama-Hizmet Suregleri
Kuwvetli Yonler
¢ Bircok birimin topluma yonelik olarak sagladigi ¢ok cesitli hizmetlerin ve

duzenledigi faaliyetlerin (kurs, sertifika programlari gibi) olmasi,

¢ SAUSEM bunyesinde yiritilen faaliyetlerin bazi birimler tarafindan
destekleniyor olmasi,

¢ Birimlerin topluma yonelik olarak sagladigi hizmetlerin ve dizenledigi
faaliyetlerin (kurs, sertifika programlari gibi) toplumla paylasiliyor olmasi,

¢ Bircok birimin igerisinde bulundugu toplumdaki ulusal ve yerel kuruluglarla
isbirligi cabalarinin bulunuyor olmasi,

¢ Birgok birimin kendi ¢gabalaryla yUrtttugu sosyal sorumluluk calismalarinin
olmasi ve bunlarin dgrencilerin katilimiyla yapiliyor olmasi,

¢ Baz birimlerin yagsam boyu 6grenim kapsaminda sagladigi/sundugu hizmetler
ve duzenledigi faaliyetlerin bulunuyor olmasi,
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¢ Uzaktan egitim, karma egitim programlarinin ve sistemlerinin yasam boyu
ogrenim gercevesinde etkin bir sekilde kullanilmasi,

¢ Uygulama ve Hizmet faaliyetleri icin gerekli paydaslarla iligkilerin yeterliliginin
kisisel cabalarla saglaniyor olmasi,

Zayif Yonler
¢ Birimlerde Uygulama ve Hizmet sureciyle ilgili genel bir politikanin ve
sistematik bir yaklasimin uygulanmiyor olmasi,

¢ Birimlerin topluma yonelik olarak sagladigi hizmetlerin ve faaliyetlerin (kurs,
sertifika programlari gibi) sayi olarak yetersiz olmasi,

¢ Birimler tarafindan topluma yonelik yardtilebilecek sertifika programlart ile ilgili
imkanlarinin yeterince bilinmiyor olmasi (SAUSEM araciligiyla yapilabilecegi

gibi),
¢ Toplumun Universitenin saglayabilecegi hizmet ve faaliyetlerin yeterince
farkinda olmamasi,

¢ Birimlerin igerisinde bulundugu toplumdaki ulusal ve yerel kuruluglarla igbirligi
calismalarinin sistematik bir yaklagsimla yuratulmuayor olmasi,

¢ Birimlerin yUrtttagu sosyal sorumluluk calismalarinin yetersiz olmasi,

¢ Birimlerin yasam boyu 6grenim kapsaminda sagladigi/sundugu hizmetler ve
duzenledigi faaliyetlerin sayica yetersiz olmasi,

¢ Uygulama ve Hizmet faaliyetleri icin gerekli paydaslarla iligkilerin belirli bir
sistematik icerisinde ve kurumsal duzeyde saglanmasi ihtiyacinin olmasi,

¢ GuUzel Sanatlar, BESYO tarafindan duzenlenen faaliyetlerin Universite
genelinde duyurulmasinin yetersiz olmasi,

4.2.4. Yonetsel, idari ve Destek Siiregleri
Kuwvvetli Yonler

¢ Birimlerdeki kurul ve komisyonlarin galismalarinin etkin calisiyor olmasi,
¢ Kararlar alinirken 6grenci gorus ve Onerilerinin dikkate aliniyor olmasi,

¢ Alinan kararlarla ilgili olarak égrenci temsilleri araciligiyla égrencilerin
bilgilendiriliyor olmasi,

¢ Ogrenci temsilcilerinin karar streglerine katilimi saglayacak birgok
mekanizmanin olmasi (kurul ve komisyonlara katiim hakki, 6neri-sikayet
kutulari, dilekge ile basvurma, sosyal aglar gibi),

¢ Stratejik Plan kapsaminda birim hedefleri galisanlarin gorusleri alinarak
belirlenmektedir,
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¢ Stratejik Plan kapsaminda performans sonuclarina yonelik eylem planlarinin
olmasi,

¢ Sureg sorumlulari ve igleyis sekli en alt dizeye kadar bilinmekte,

¢ Esentepe kampusteki kutuphane hizmetlerinin yeterli ve tum kitap taleplerinin
karsilaniyor olmasi,

¢ Kurum ici ve digi iletisim mekanizmalarinin yeterli olmasi,
¢ Birimlerde iletisimin guclu olmasi,

¢ Merkez kampus igerisindeki birimlerde bakim onarim ve teknik destek
hizmetlerinin varlig,

¢ Guvenlik hizmetlerinin tim kampuslerde yeterli olmasi,

¢ Butce ddenekleri dogrultusunda ihale ve satinalma islemlerinin yerine
getirilmesinin ve sonuclandirimasinin yeterli olmasi,

¢ Cesitli anketlerle (Liderlik davranisi degerlendirme anketi, CMA, Ogrenci ders
degerlendirme anketi, paydas memnuniyet anketi vb.) uygulanan yéntem ve
yaklasimlarin surekli olarak degerlendiriliyor olmasi,

¢ Kurumunda degisimin planlara dayali olarak yonetiliyor olmasi (6rnegin;
Bologna sureci uygulamalari),

¢ Kurum risklerinin tanimli ve yonetiliyor olmasi,

¢ Kurumsal bilgi biriminin arttirimasi konusunda bireylere bircok destegin
(burslar, egitim imkanlari, kurslar gibi) saglaniyor olmasi,

Zayif Yonler
¢ Birimlerdeki kurul ve komisyon toplantilarina 6grenci temsilcisinin katiiminin
yeterli olmamasi,

+ Stratejik hedefler belirlenirken 6nceki yillarin hedeflerinin yeterince dikkate
allnmamasi,

¢ Stratejik Plan kapsaminda performans sonuclarina yonelik degerlendirmeler
var ancak etkin deqil,

¢ Stratejik planin butce mantigi ile performans programi uygulamasi arasindaki
uyumsuzluk,

¢ Sureclerin stre¢ sorumlular tarafindan sistematik olarak gézden gegirilip
iyilestirilmiyor olmasi,

¢ MYO'larda ve merkez kampts disindaki kampuslerde (ilahiyat fak.haric)
katdphane hizmetlerinin yeterli olmamasi,

¢ Kutuphane'ye yapilan kitap taleplerinin durumu hakkinda bilgilendirme
yapilmamasi,
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¢

¢

¢

Yeni agllan birimler igin mevcut kaynaklarin iyilestirme ihtiyacinin olmasi,
Merkez kampusteki kutphane binasinin tum égrenciler igin yetersiz kalmasi,

Merkez kampus igerisindeki birimlerde bakim onarim ve teknik destek
hizmetlerinin etkinliginin (personelin nicelik ve sayi olarak yetersiz olmasi,
prosedurlerin fazla olmasi gibi) yetersiz olmasi,

MYQ’lar ve merkez kampus disindaki kampuslerde bakim, onarim ve teknik
destek hizmetlerinin yeterli olmamasi,

Tum kampuslerde saglanan saglik hizmetlerinin yetersiz olmasi (ambulans
hizmetinin, psikologun, MYO’larda revir olmamasi gibi),

Acil durumlar icin ihtiyac duyulan destek faaliyetlerin yetersiz olmasi (ndbetci
saglik personelinin bulunmasi, personelin ilkyardim konusunda egitiimesi, acil
durum icin iletisim numarasi olusturulmasi gibi),

Guvenlik biriminin alan, techizat ve uzman personel intiyacinin olmasi,

Birimlerde kalite calismalarinin kalite elcilerinin kigisel cabalarla yurattltyor
olmasi,

Birimlerde finansal kaynaklarin (butce 6deneklerinin) yetersiz olmasi,

Birimlerde faaliyet tabanli butcelemenin yapilamamasi (yil icinde belirlenen
butce disinda faaliyet ve taleplerin gelmesi),

BUtcede birimlerin gergeklestirdigi faaliyetlere uygun édenek kalemlerinin
olmamasi (6rnegin; BESYO'nun destek faaliyetleri yeterli ddenegdin olmamasi

gibi),
Bina ihale kurullarinda ilgili binanin yetkilisinin olmamasi,

Kurumsal duyurularin gesitliliginde (sadece vefat duyurularini degil) ve
yayllmasinda iyilestirme ihtiyacinin bulunmasi,

Kiyaslama faaliyetlerinin yeterince uygulanmamasi,
Degerlendirme ve anket sonuglarinin yeterince duyurulmamasi,

Uygulanan anketlerin sonuclarina gore iyilestirme planlari hazirlama ve
uygulamasinin yetersiz olmasi,

Kurumda entelekttel sermayesinin yonetiminin etkin olarak uygulanmiyor
olmasi
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b. Cevre Analizi

Sakarya Universitesi’ nde gevre analizi 6z degerlendirme calismalari ile birlikte
gerceklestiriimis ve bu analiz calismalarinda diger universitelerin Stratejik Planlarinin
incelenmesi, Yakin zamanda basinda yer alan haberlerin incelenmesi, Devlet
yetkililerinin yapmis oldugu acgiklama ve beyanatlar, cesitli istatistiki veriler gibi
degisik kaynaklardan yararlanimistir.

Yapilan cevre degerlendirmesi calismalar su basliklar altinda ele alinmistir;
1.Yakin Cevre Analizi

1.1. Mevcut Rakiplerin Analizi:

1.2. Potansiyel Rakipler

1.3. Tedarikciler ve Alicilarin degerlendirilmesi

1.4. Mezunlar ile llgili Gelismelerin Degerlendirilmesi

1.5. ikame Hizmetler

2. Genel Cevre Analizi

2.1. YUksekdgretim Alanindaki Uluslararasi Gelismelerin Degerlendiriimesi
2.2. Yuksekdgretim Alanindaki Ulusal Gelismelerin Degerlendiriimesi

2.3. Ulkenin Ekonomik Durumunun Degerlendiriimesi

2.4. Bolgenin Sanayi ve Ticari Agidan Deg@erlendiriimesi

2.5. Sosyal, Kulttrel ve Toplumsal Gelismelerin Degerlendiriimesi

2.6. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alanlarindaki Gelismelerin Degerlendiriimesi

2.7. Yasal Duzenlemeler, Hikumet Politikalari ile ilgili Gelismelerin
Degerlendiriimesi

S6z konusu analiz kapsaminda elde edilen veriler ve bu verilerin
deg@erlendiriimesi sonucu elde edilen sonuglar, detayll olarak haziralnan Sakarya
Universitesi Durum Ananliz Raporu ile ayrca yayinlanarak ilgililer ile paylasimistr.
S6z konusu calismalar neticesinde elde edilen sonuglardan Sakarya Universitesine
ait Firsat ve Tehditlere iliskin elde edilen sonuclar asagida sunulmustur.

Firsatlar ve Tenditler

Onceki bolimlerde yapilan tim degerlendirmeler, énceki stratejik planda yer
alan firsat ve tehditler ile paydas gorUsleri sirasinda tespit edilen firsat ve tehditler
dikkate alinarak Sakarya Universitesi icin tespit edilen firsat ve tehditler ilgili
Ozdegerlendirme basliklanyla iliskili olarak asagidaki tabloda sunulmustur.
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Paydas analizi agisindan

FIRSATLAR;

Uzaktan egitime olan ilgi ve olanaklarin artmasi ° ° ° °

Ogrenci ve 6§retim elemani degisim olanaklarinin artmasi, ° ° °

Ar-Ge'ye sadlanan maddi desteklerin zaman igerisinde o

artmasi,

Ar-Ge'ye olan kamu ve 6zel sektdr talebinin artmasi, .

Artan refah ve gelismislik diizeyi ile lisansUstl egitim talep ve . .

ihtiyacinin da artiyor olmasi,

Cografi konumun sagladi§i avantajlar (ulasim imkanlari,

sosyo-killtirel olanaklar, tesvik kanunu kapsaminda olmasi, . . . . . .
biyiksehir olmasi, kentteki huzur ve asayis, bdlgenin dogal ve

kiiltrel zenginlikleri)

ildeki sanayinin gelismislik diizeyi ve iligkileri, ) ) °

Staj olanaklarinin yeterliligi, ° °

Mezunlarin bélgede istihdam olanaklarinin varligi, °

Bolgede ikinci Universite kurulmasi yontndeki calismalarin

Universitenin  ddrenci  sayisinin  dengeleme konusunda ° ° ° ° ° °
saglayacag firsatlar,

Mezunlarin giderek artmasi, °

Mezun Yonetim Sistemi'nin olmasi, °

Sakarya li ve gevresindeki isletmelerde calisan mezunlarin .

olmasl,

TEHDITLER,;

Ogrenci aflar ve orta egitim sistemindeki gesitli aksakliklar . .

nedeniyle égrenci kalitesinin diigmesi

irade diginda belirlenen dgrenci kontenjanlar, ° ° ° °

Calisanlara saglanan olanaklar bakimindan, (cretlerin ve

saglanan ¢&zlik haklarinin yeterli olmamasi, atamalarda °

yasanilan birokratik engeller,

Biitce konusunda ddenek azligi, Ar-Ge fonlarinin yetersiz

olusu, Ddner sermaye gelirlerinin  kullanimindaki yasal .
dizenlemeler,

Vakif Universitelerinin  agilmasi ile hayirseverlerin  devlet R

Universitelerine desteklerinin azalmasi,

Mezunlarin istihdam edilememesi °

Devlet (niversiteleri agisindan vakif lniversitelerini rekabetgi .
olanaklara sahip olmasi,

Teknolojik gelismenin hizina uyum saglanamamasi, . ° . °
Yiksekdgrenime iliskin mevzuat ve yasal diizenlemelerin

yetersizligi, * * * * * * *
Bdlgede ikinci bir Universitenin kurulmasiyla kaynak paylagimi .

ve kaybinin yasanmasi,

Ikame hizmetler agisindan

FIRSATLAR;

SAUSEM'in olmas! ikame hizmetler konusunda niversiteye . . R
esneklik sadliyor olmasi,

SAUSEM'in personel yetkilendirme belgesi almis olmasi, . ° °

N 50



2014-2018 SAKARYA
Stratejik Plani ONIVERSITEST |||

Yiiksekogretim alanindaki uluslararasi gelismeler agisindan

FIRSATLAR;

Avrupa 2020 stratejisi ile ylksekdgretim mezunlarinin
artinimasi, insan sermayesinin gelistiriimesi, etkin yénetim ve
destek mekanizmalarin  saglanmasi, egitim-arastirma-is . ) °
diinyasi arasindaki bilgi tiggeninin glglendirimesi hedeflerinin
olmasi,

AB harcamalarinin Avrupa 2020 stratejisinin dncelikleriyle
yakin iliskide olmaya odaklanmasi, egitim programlar ve ° . . ) ° ° °
arastirmalar biitcelerinde énemli bir artig bekleniyor olmasi,
Tirkiye'nin AB 6. ve 7. Cergeve programlarinin devami niteligi
tasiyan ve 2014-2020 yillari arasinda stirmesi 6ngdriilen °
Horizon 2020 Programi'na katilmasi,

Erisimin daha kolaylasacag, yonetimin optimize edilecegi ve
uluslararas! igbirliklerinin ~ desteklenecedi Horizon 2020
Programinin  éncelikli alanlarinin  bilimde  mukemmellik,
endustriyel liderlik ve toplumsal problemler olmasi,

Uluslararasi mobilizasyonu ifade eden “Mevlana Degisim
Programi” ve Bologna stirecindeki tlkelerin katildi§i “Erasmus ° ° °
Programi” varligy,

Tiirki devletlerden égrencilerin Sakarya Universitesi’ni tercih
ediyor olmalar,

Bircok tlkeden &grencinin (niversitede Ogrenim goriyor
olmasi,

7.CP programindan en fazla vyararlanan ilk 50 Tiirk
kurulugunun biyik kisminin Marmara Bélgesinde bulunmasi,
Dinyada sinirlar 6tesi egitimin yayginlagmasi ile egitimin
mekan ve zaman kisitinin azalmasi,

Karadeniz Universiteleri arasinda bélgesel isbirliklerin yapiliyor
olmasil,

TEHDITLER;

AB destek programlarina bagvurularin iniversitede yaygin
olmamasil,

Avrupa 2020 stratejisi kapsaminda yurtdigi arastirma
desteklerinin artmasi ile beyin gé¢liniin yaganmasi,

Yiiksekogretim alanindaki ulusal gelismeler agisindan

FIRSATLAR;

Yiksekogretim  Stratejisinde 2025 yili igin  dngoriilen
hedeflerin dnemli bir kisminin gergeklestirilmis olmasi,
Yiiksekogretim kurumunun (YOK) yeniden yapilandirimasi
calismalari,

Yuksekdgrenime erisim olanaklarini  arttirmaya  yonelik
politikalarin uygulanmasi,

Yiksekogretim hali hazirdaki tek tip yapisindan kurtariimas,
lilke ihtiyaglarina ve egemen olunmasi istenilen teknolojiler ve
bilim alanlari dikkate alinarak yeniden dizenlenmesi ve
rekabete acik hale getirimesi girisimleri,

Biitiin illere yayilacak sekilde ylksekdgrenim kurumlarinin
sayisal olarak artirimasina yénelik faaliyetler,

Blitceden egitime ayrilan payin yillar itibariyla artmasi, ) . ) ° ° °
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Harglarin kismen kaldiriimasi, ° ° °
Universiteye giris ~ sisteminin  yeniden  yapilandirimasi . .
caligmalari,

Egitimde bilgi teknolojilerinin kullaniimasi ile égrenmenin okul

disinda ve degisik kosullarda da surdtrilebilmesi imk&ninin ° ° ° °

elde edilmesi,

YOK'iin yiiksek lisans dgrenci sayisini artirmayi hedeflemesi, ° ° °
YOK'iin niversitelerin  dgretim {iyesi sayisini  yiikseltme . . o .
hedefi,

Vizyon 2023 kapsaminda, Avrupa Arastirma Alani ile

bitinlesik Ttrkiye Aragtirma Alanr’'nin yaratilmasi ile Ulusal ve °

Bolgesel Yenilik Sistemi'nin olusturulmasi calismalari,

Ulusal Agik Ders Malzemeleri Konsorsiyumu (UADMK)'nin
varligl,

TUBA Ack Ders Kaynaklan Odiil Programrna yonelik
calismalarin olmasi,

Zenginlestirilmis  ders icerikleri ve egitim materyallerinin
gelistirimesine ve erisime sunulmasina yonelik Ar-Ge ve o
yenilik faaliyetierinin TUBITAK tarafindan desteklenmesi,
Bologna  Stireci ve Avrupa  Ylksekogrenim  Alani
olusturulmasina yonelik ¢alismalarin takip edilmesi ve bu
cercevede AB ile uyumlu olarak Yliksekdgrenim Kalitesinin ° ° °
arttinlmasi ve Kalite Giivence Sistemlerinin Olusturulmasina
yonelik calismalarin yapilmasi,

Tirkiye  Ylksekoégretim  Yeterlilikler — Cercevesi ile
ylksekdgretimin her seviyesinde kazanilmasi gereken bilgi,

beceri ve yetkinliklerin tanimli olmasi ve egitim programlarinin ¢ ¢
bu dogrultuda yeniden tasarlaniyor olmasi,
Yurt disi burs programlarinin yeniden yapilandirimasina . .
yonelik calismalar,
Devletin 2023 yilina kadar 60 milyar dolarlik AR-GE harcamasi o
yapmay! hedeflemesi,
Ulusal ve uluslararasi taninmig kisilerin Universitemize ders, .
seminer, sempozyum vs. icin gelmesi,
TEHDITLER;
Stratejik Planlamanin yapilmasina ragmen mali 6zerkligin . .
bulunmamasi,
Universitelerin idari personel istihdam etmede 8zerkliginin . .
bulunmamasi,
Meslek Yiksekokullarina sinavsiz dgrenci alimlari nedeniyle . .
gelen 6grenci niteliginin yetersiz olmasi,
Fon arayisinda (anlagsmalar, patentler, fon artirmak ve spor .
icin) Universitenin ticarilesme tehlikesi,
Yiiksekogretimin rekabete acik hale getirimesi ile rekabet igin .
rekabet edilme olasiligl,
Devletin Fen Edebiyat fakiltelerinin kontenjanlarini azaltiimayi . .
hedeflemesi,
Yeni agllan ve agiimasi planlanan dniversiteler, ) ) ° ° . ° °
Yksekdgretime olan talebin hedeflenenden fazla olmasi, . ° ° ° ° ° °
Yiksekogretim kontenjanlarinin  kaynaklarla ve imkanlarla
[ ] [} [ ] [ ] [ ) [} [ ]

orantili olarak arttirlmamasi,

R
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Yiksekogretim alaninda kalite gelistirme ¢alismalarinin
artmasina ragmen her alan icin akreditasyon hizmeti sunan °
ulusal ajanslarin bulunmamasi,

Ulkenin ekonomik durumu agisindan

FIRSATLAR;

Yillar itibariyla egitim, saglik gibi hizmetlere bitgeden ayrilan

payin artiyor olmasi, * * * * * * *
Ekonomik istikrar ve artan refah nedeniyle yiiksekdgretime

olan talep giin gegtikce artmasi, * * * * * * *
Enerji ihtiyacinin artmasi gibi nedenlerle enerji Uretiminin

artinimasi, alternatif enerji kaynaklarinin degerlendirimesi ve . .
enerji israfinin  azaltimasina ydnelik makro politikalarin

gelistirilmesi,

Savunma sanayinin ihtiyag duydugu Uriinlerin milli kaynaklarla . .
gelistirilerek elde edilmesi politikasinin benimsenmis olmasi,

TEHDITLER; o

Yurtdisinda egitim alma maliyetlerinin azalmasiyla giderek °

cazip hale gelmesi,

Balgenin sanayi ve ticari durumu agisindan

FIRSATLAR;

Tirkiye'deki sanayi isletmelerinin ~ %48'inin  Marmara .
Bolgesi'nde bulunmas,

Sakarya llinin, %2'lik sanayisi ile Tirkiye'de 6.sirada yer alan .
sanayisi gelismis bir il olmasi,

Sanayi gelismis bir il olmasi nedeniyle mevcut sanayinin .

istihdam ve Ar-Ge yapabilme giicliniin olmas,

Universitenin bulundugu ilde ve bdlgede gok sayida sanayi
kurulusunun bulunmasindan dolay! staj, proje, bitirme ddevi . ° °
yapabilme ve burs olanaklarinin olmasi,

Sakarya ilinin yatirm yapmak igin uygun konumda olmasi,
hammadde ve mamul madde kaynaklarina ulasim kolayligi
olmas! ve sahip oldugu diger avantajlar nedeniyle yatinmcilar
icin cazip bir yatirim merkezi olmasi,

ilin kisa ve orta vadede “tarim, hayvancilik, turizm, ticaret ve
sanayi” alanlarinda gelisme potansiyeline sahip olmasi,

ilin sanayi alaninda otomotiv sanayi, tekstil sanayi, elektronik
sanayi, gida sanayi, mobilya aga¢ sanayi alanlarinin gelisme °
potansiyeline sahip olmasi,

ilin ticaret alaninda ise siis bitkiciligi, organik tarim, beyaz ve
kirmizi et isleme isletmeciligi, elektrik aksami isletmeciligi gibi .
alanlarda gelisme potansiyeline sahip olmasi,

ilin ulagim imkanlari, sahip oldugu dogal giizellikleri, sosyal ve

kiltrel etkinlikleri ve turizm agisindan 6nemli potansiyele ° °
sahip olmasl,

ilde Sakarya Universitesi Merkez Kampisi sinifari iginde

“Teknoloji  Gelistirme Bolgesi (TEKNOPARK)”  kurulmus °

olmasi,

KOBI'lerin devreye girmesiyle imalat sanayinin gesitienmis ve
ihracata yonelik rekabet edebilen bir Gretim yapisinin olmasi,
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Referans olabilecek biiylk dlgekli (Toyota, Otokar, Otokur vb.)
otomotiv, tekstil ve gida sanayi isletmelerinin bulunmasi,

Yeni ihtisas OSB'lerin kurulma projelerinin olmasi, °
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO) binyesinde
IGEME Temsilciligi kurulmus olmasi ve bu temsilcilik araciligi
ile firmalara dis ticaret konusunda bilgi ve egitim destegi
veriliyor olmasi,

Karadeniz Bélge Ulkelerinin tekstil, otomotiv, elektroteknik ve
islenmis gida gibi temel tilketim mallarina taleplerinin olmasi °
ve ilde bu is alanlarinin dretim merkezlerini bulunmasi,

ilde finans agisindan da “Adapazari islam Ticaret Bankas!”
kurulmus olmasi,

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)nin Kocaeli,
Sakarya, Bolu, Diizce ve Yalova illerinde Yatinm Destek . °
Ofisleri ile hizmet veriyor olmasl,

Bliylk holdinglerin yatinm Usst olarak Sakarya ilini se¢mis
olmasi (Ko¢ Holding, Sabanci Holding, Cukurova Grubu, .
Toprak Holding, Ulker Grubu, Toyota vb.),
Nitelikli insan gucu ihtiyacinin olmasi, °
Tirkiye Girisimci Bilgi Sisteminin olusturulmasi yonindeki
calismalar,

Mesleki egitim kurumlari ve iniversiteler ile KOBI'ler, esnaf ve
sanatkarlar ~ arasindaki  ighirligi ve  koordinasyonun
guclendirimesiyle mesleki egitimin gelistiriimesi  yonundeki
hedefler (Sanayi Bakanlg),

ilin farkl amaglara yénelik olarak degerlendirilebilecek zengin
dogal kaynaklara ve bunlardan katma degeri yiiksek Uriinler ) °
elde edebilecek potansiyele sahip olmasi,

Yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyelinin yiiksek olmasi ve
yeni enerji teknolojilerinde  yararlanilabilecek  stratejik . .
kaynaklarin potansiyeli,

Bitiin sektdrlerde, dretimde artmakta olan kalite imaji, giderek
artan tiketici bilinci ve kalite ydnetim sistemlerinin .
yayginlagmasl,

Meslek yiksekokullarinin - 3+1  Modeli nedeniyle bélge
kuruluglariyla isbirligi ortamlarinin artacak olmasi,

Uzaktan egitim imkanlarinin sadece yliksekdgretimde degil
firma ve kuruluglara yonelik egitim ve hizmetlerde de ° . °
kullanilabilme imkanlarinin olmasi,

TEHDITLER;

Sermaye birikimi ve finansal altyapinin yetersizligi, risk
sermayesi ve baslangig sermayesi gibi girisimcileri destekleyici ° .
mekanizmalarin yetersizligi,

Sosyal, kiiltiirel ve toplumsal gelismeler agisindan

FIRSATLAR;

Ortadogu ve Afrika cografyasi basta olmak (izere diinyada
Tirkiye'ye yonelik algilamalarin olumlu bir sekilde degismis ° . °
olmasl,

R -/
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Yiksekogretim ile ekonomi, istihdam ve toplum arasindaki

iligkilerin iyice yakinlasmasi ve guglenmesi ile ekonomik . .
gelismenin artan tarzda bilgi Uretimi ve bilgiyi uygulama

yetenegine bagli hale gelmesi,

Diger Ulkelere seyahat imkanlarinin kolaylagmasi, . °

Genglerin kendilerine olan 6zgvenlerinin ve dis diinya ile olan o .

etkilesimlerinin artmasi,

Ulkede profesyonel lisansli sporcu sayisinin artirimasi ve

profesyonel sporcularin yetistirimesi ihtiyacinin bulunmasi ile o .
Universitelerin sportif basarilarin artirimasina katki saglama

potansiyelinin olmasi,

Toplumsal ihtiyaglar icerisinden gida givenligi ve gvenirligi,

saglik ve yasam bilimleri, sagliki ve cagdas kentlesme ve .
altyapi, ¢agdas ve givenli ulastirma sistemleri alanlarinin

giderek 6nem kazanmasi,

Gelismis ve yeni teknolojilere agik, adaptasyon yetenegi o o R .

yiiksek, genc ve dinamik nifusun varligl,

Bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin ve kamu kurumlarinin o .
Universiteyle igbirligine istekli olmalari,

Egitim programlarinda afet deprem ve acil durumlar ilgili yeni R .
diizenlemeler yapiimasi hedefinin olmasi,

Bolgede kentsel déniisiim projesinin olmasi, °
TEHDITLER;

Universite ile toplum arasindaki baglarin yetersiz olmasi, °
Universitenin birinci derecede deprem bélgesinde bulunmasi, L] [ [ L] (] (] L]
Bolgedeki kurumlar arasindaki iletisimin yetersiz olmasi, ° ° ° °
Tarim bolgesinde olmasina ragmen buna yonelik bir fakiilte

veya bolumlerin olmamasi (ziraat fakiiltesi, veterinerlik ° °
fakiltesi gibi),

Kent geleceginin fiziki ve sosyal planlamasi ve sehircilik

kiltdrinin saglikli yerlesebilmesi icin Mimarlik Fakdiltesinin ° °
bulunmamasi,

Saglk Bakanligi hastane uygulamalari ve mevzuatinin sik .
degisiyor olmasi,

Uyusturucu madde bagmhliginin  gencler arasinda hizli o

yayllmasl,

Bliylksehrin ve kampisiin ulagim problemi, ° ° °

Bilim, teknoloji ve yenilik alanlarindaki gelismeler agisindan

FIRSATLAR;

Avrupa Birligi (yeligi perspektifi ve basta Avrupa Birligi

Gerceve Programlari olmak (izere gesitli uluslararasi fonlardan °
yararlanma olanag,

Ulkenin bilim ve teknoloji alaninda 6ngérii yapacak, ‘ne?”

sorusundan “nasil?” ve “’ne zaman?” sorularina cevap arayan °

bir diizeye gelmis olmasi,
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Gelisen  bilisim  (enformasyon) ve iletisim altyapisi,
teknoparklar, (niversite-sanayi ortak arastirma merkezleri,
6zgUn drtin ve dretim teknolojileri gelistirme altyapisina sahip
firmalar, Ar-Ge tesvik mekanizmalar, sanayide Ar-Ge
yardimlari ve proje destekleri gibi, “Ulusal Yenilik Sistemi”
altyapisini tegkil eden kuvvetli bilesenlerin varlig,

Uluslararasi bilim toplulugu ile yakin iligki i¢inde olan bir bilim
toplulugunun varligi,

Yurt igi ve yurt disinda stratejik teknoloji alanlarinda calisan,
uluslararasi nitelikte bilim ve sanayi insanlarinin varlig,
Sirlkleyici ulusal projelerin (Savunma tedarik programlari,
ulusal ArGe altyapisi programlari, eDevlet, ULAKBIM, OkulNet
gibi ulusal enformasyon ve iletisim altyapisi programlari vb.)
varligi,

Alternatif enerji kaynaklarinin (retilmesi ve kullaniimasina
yonelik teknolojilere 6nemli miktarda yatinmlar yapiliyor °
olmasl,

Nanoteknolojiler, robot teknolojileri ve akilli yazilimlarin
gelistiriimesine ydnelik calismalarin énem kazanmasi,
Bilgisayar, bilisim ve iletisim teknolojilerinin strekli olarak
gelismesi,

Bilisim ve iletisim teknolojilerindeki hizli geligimin yeni trin ve
hizmet alanlarina girme firsati yaratmasi,

Ulke agisindan savunma alaninda ihtiyag duyulan ileri teknoloji
urtinlerin milli kaynaklarla gelistirilerek elde ediimesine yonelik
politikalarin gelistirimesi ile havacilik ve uzay teknolojilerinin
Onem kazanmasi,

Tiim gelismekte olan alanlarda ArGe’ye dayali tedariki maliyet
etkin kilacak bir i¢ pazarin varligi ve bu alanda gelistirilecek .
teknolojilerin sivil sektdre transferinin saglayacagi itici gig,
Yerli bir otomobil markasinin olusturulmasina yonelik
calismalarin varligi,

Vizyon 2023 kapsaminda Turkiye icin éncelikli teknolojilerin
(Bilgi ve lletisim Teknolojileri, Biyoteknoloji ve Gen
Teknolojileri, Nanoteknoloji, Mekatronik, Uretim Sireg ve °
Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri, Enerji ve Cevre
Teknolojileri, Tasarim Teknolojileri) belirlenmis olmasi

Gok paydasli, disiplinlerarasi, sanayicilerin ihtiyaclarina cevap
verecek temel ve uygulamali Ar-Ge projelerinin devlet .
tarafindan desteklenmesi,

Bilim ve teknoloji alanindaki insan kaynaklarinin kariyer
imkanlarinin gelistirilmesi ve gelirlerinin iyilestirilmesi ile insan

kaynadi sayisinin artirimasi yoninde devlet politikalarinin * *
varligl,

Teknisyen ve dengi personelin istihdaminin artirimasi . o
ybnuinde devlet politikalarinin varligi,

Toplumda bilim ve teknoloji kiltirinin yayginlagtirnimasi,

genglerin  Ar-Ge alanlarina  yonlendirilmesi  ydniindeki ) .
politikalar,

Universitelerdeki calisma ortaminin, Ar-Ge altyapisinin ve

yonetisimin iyilestiriimesi  yonindeki devlet politikalarinin ° ) °
varligl,

N 56
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Doktora sonrasi arastirma (post-doc) uygulamasinin hayata
gecirilmesi ydnindeki politikalar,

Bagsarill gen¢ arastrmacilara kendi arastirma gruplarini
kurmalarina yonelik destek mekanizmalarinin gelistiriimesi ° °
yonindeki politikalar,

Arastirma sonuglarinin ticari Urin ve hizmete dénisimanin

tesvik edilmesi, * *
Kendi biinyesinde Ar-Ge yetkinligine sahip olmayan KOBI'lerin
Ar-Ge ihtiyaglarinin Universite, kamu arastirma enstitiileri ve . .

Gzel sektdr kuruluslarindan karsilanmasinda kolaylastirici
mekanizmalarin olusturulmasi yonindeki politikalar,
Universitelerde sanayi ihtiyaglarini ve yerel ozellikleri de
dikkate alan tematik olarak yapilanmig arastirma merkezlerinin ° °
yayginlastiriimasi yonindeki politikalar,

Ulkemizin gikarlari dogrultusunda uluslararasi Bilim, Teknoloji
ve Yenilik igbirliklerinin etkinlestiriimesi i¢in uluslaristi
mekanizmalarda lkemizden uzmanlarin gérev almasinin
tesvik edilmesi ve bilim diplomasisi faaliyetlerinin baglatiimasi
ve yayginlastinimasi (bilim ataseleri, vb.) galismalarinin
olmasil,

Yurtdigindaki nitelikli arastirmacilarin, dncelikli alanlar basta
olmak Uzere, yurt icinde istihdam edilmesi igin gerekli
imkanlarin -~ saglanmasi, uluslararasi  bilim insanlarinin . °
Tirkiye'ye cekilebilmesine yonelik proaktif yaklasim ve
mekanizmalarin gelistiriimesi,

Kimya sanayiinin AB Ulkeleri icin “ileri teknoloji Uretim merkezi”
olma ve Ulkemiz dogal kaynaklarindan katma degeri ylksek °
Uriinler Uretebilme potansiyeline sahip olmasi,

ingaat sektoriiniin uluslararasi deneyim ve bilgi birikimi, bu
sektorde yaygin olarak kullanilan dogal kaynaklarin zenginligi
ve bu kaynaklari dinya standartlarinda isleyecek sanayi
potansiyelinin olmasi,

Tibbi cihaz, alet ve malzeme iiretme deneyimi olan KOBI'lerin
ve ilag hammaddeleri sanayiinin varligi,

Gida sektoriine girdi saglayacak tarim potansiyelinin ve yeni
tarim teknolojilerine iligkin teknik bilginin varligi,

TEHDITLER;

Egitim sisteminin arastiriciigi ve yaraticiligi tetikleyen bir
yapida olmamasi;

Arastirma ve teknoloji bilincinin eksikligi; °
ileri teknoloji alanlarinda uzmanlasmanin yetersizii§i ve bu
alanlardaki arastirmalar igin gerekli kritik arastirici kitlesinin . °
olmayis|,

Devletin, uzun vadeli ulusal politika ve stratejileri hayata
gegirmek igin, basta bilgi temelli topluma dénisim sirecinin
itici gici olan enformasyon ve iletisim teknolojileri alaninda
olmak (izere, sanayilesme ve teknoloji gelistirme calismalarini
kamu tedarik politikalariyla desteklemede yetersiz kalmasi;
uzun vadeli ve biyik Olcekli tedarik programlarinda
uygulanacak ArGe'ye dayali tedark mekanizmalarinin
yetersizligi,

Kisitli finansal kaynaklarla, gerekli koordinasyon saglanmadan
yuritilen ArGe faaliyetleri,
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Ureimde  teknoloji  girdisinin ~ 6neminin  tam  olarak
anlasilamamis olmasi; 6zel sektér ArGe yatirnmlarinin yetersiz
olmasi; teknoloji kullaniminda disa bagimlilik, hazir sistem ve °
teknolojileri  tercih  etme egilimi  ve teknoloji Uretme
konusundaki 6zgiven eksikligi,

Sanayi-tniversite iliskilerinin zayifigr; °

Arastirma sonuglarinin ticarilestirilememesi; . °
Universitelerde yiriitiilen aragtirmalarin sanayiinin problemleri
dogrultusunda olmamasi

Olgme ve denetim mekanizmalarini yetersizligi, saglikli veri ve
istatistiki bilgi olusturmada gériilen zaafiyet; iilke genelinde ve
her alanda bilgi ve verilerin toplanmasi, depolanmasi, . °
islenmesi ve herkesin kullanimina agilmasini saglayacak
ulusal altyap! ve veritabanlarinin yetersizligi

AB (lkeleri ve ABD'de bilgi temelli toplum ve bilgi temelli
ekonomi yonlindeki yatinmlarin yiksekligi nedeniyle olusan
insan kaynagi talebi; buna karsilik Glkemizdeki is olanaklarinin
ve Ucretlerin yetersizli§i sonucu yetkin beyin guctnin yurt
disina gdgl veya uzmanlik alani diginda galismak zorunda
kalmasi

Ozel sektdrdeki aragtirmacilarin calisma kogullarinin ve Ar-Ge
personeli istihdam kapasitesinin gelistirimesi ile 6zel sektére ° °
kayacak insan kaynagi,

Dinyada bilim ve teknolojideki hizli gelisime ayak
uyduramama,

Geligsmis tlkelerin, teknolojiye erisim kanallarini kapatmasi; 21.
Yizyllda bolgesel stratejik hedeflerin  gergeklestirilmesi
stirecinde teknolojinin gelismis Ulkeler tarafindan bir arag °
olarak kullaniimasi tehdidi (teknoloji ile izleme ve yonlendirme,
teknolojik ambargo seklinde ortaya ¢ikan teknoloji mandasi)

Yasal diizenlemeler, hiikiimet politikalari agisindan

FIRSATLAR;

Avrupa 2020 stratejisinin varlii ve bu kapsamda saglanacak
istihdam, Ar-Gelyenilik, iklim degisikligi/enerji, egitim, yoksulluk ° °
konularinda imkanlar ve destekler,

Tirkiye Vizyon 2023 projesinin varigi ve bu kapsamda
“Stratejik teknolojilere odaklanma, Ar-Ge'ye kaynak ayirma ve
insan giicii yetistirme” stratejileri ile olusacak imkanlar ve
destekler,

Universiteye giris sisteminin  yeniden yapilandirimasina
yonelik galismalar ve yeni sistemin 2014 yili sonuna kadar ° °
uygulamaya konulmasi karari,

Yabanci uyruklu 6grenci sayilarinin arttinimasina yonelik
beklentiler,

Universitelerin sosyal ve Kiiltiirel bir yapi olarak cevresini
etkileme potansiyelinin olmasi,

6111 sayili kanun ile getirilen bazi yeni uygulamalar, ° ° ° ° L] ° °
Yiksekogretim kanunun degistirilmesi yontndeki calismalarin ° ° ° ° . ° °
olmasl,
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Fiziki = insan @ Ogrenci Uyg. = Yon.
Kay. = Kay. Paydas Hizmet | idari

EO  Arge

Yiksekdgretim kanunun degistiriimesi yoniindeki ¢alismalari

kapsaminda Universitelerin mali 6zerkliginin de dikkate aliniyor ° °
olmasi,

TEHDITLER;

Yiksekdgretimde yeniden yapilandirmanin yalniz mevzuat ° . ° ° ° . °

(anayasa, yasa, yonetmelik vb.) ile sinirli kalmasi nedeniyle
beklenen amacin gerceklestirilememesi,

6111 sayili kanun ile getirilen bazi yeni uygulamalar, ° ° ° ° ° ° °
Ulkemizin yer aldigi cografyadaki siyasi istikrarsizik ve
terérizm; dis siyasal etkiler, baskilar, yonlendirmeler; kiiresel °

ekonomik galkantilar
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A. Misyon Bildirimi

Sakarya Universitesi'nin tim calisanlarinin katiimi ile ilk kez 2003 yilinda belirlenen
misyonu paydaslardan gelen gorUsler dikkate alinarak degistirilerek ile 2013 yili
Mayis ayinda Universite Senato’su tarafindan onaylanmistir.  Guncellenen

misyonumuz asagidaki gibidir. Bu kapsamda;
Sakarya Universitesi'nin misyonu:

Insanliga deder katan girisimci bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi,

teknoloji ve hizmet dretmekir.

¢1
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B. Vizyon Bildirimi

Sakarya Universitesi'nin tim calisanlarinin katiimi ile ilk kez 2003 yilinda belirlenen

vizyonu da 2013 vyl igerisinde yine paydaslardan gelen gérUsler 1siginda

glincellenmistir. Bu kapsamda Sakarya Universitesi'nin belirledigi vizyonu;

Urettigi evrensel nitelikteki bilgi ve teknoloji ile Ttirkiye ve diinyada paydaslarinin

gelecegdine yon veren bir tniversite olmaktir.

C. Temel DeQerler

Sakarya Universitesi’'nin tim calisanlaninin katiimi ile belirlenen temel degerleri 2013

yilinda gbzden gegirilerek asagidaki sekilde guncellenmistir. Bu kapsamda Sakarya

Universitesi’nin misyon ve vizyonunu olusturan temel dederleri:

® & & oo o

Bilimin evrenselligine inanmak,
Akademik 6zgurlugu desteklemek,
Yonetisimi hakim kilmak,

Sdrekli iyilestirmeyi benimsemexk,
Etik ilkelere uymak.

Sakarya Universitesi’nin misyon ve vizyonuna ulasmada dikkate aldig kritik basari

faktorleri sunlardir;

¢

¢

Ogrenci Odaklilik

Akademik Basari

Yenilikgilik ve Yaraticilik

Bilisim Teknolojilerinin Yayginlastirimasi

Uretilen Bilginin Kullanilmasinin ve Yayginlasmasinin Saglanmasi
Degisim Yonetimi

Calisanlarnin Gelisimi ve Motivasyonu

Ekip Calismasi ve Yonetisim
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D. Politikalar

Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagl olarak ginlik calismalarmizda
uymamiz gereken ilkeler politikalar olarak belirlenmistir. Universitenin politikalari

asagida listelendigi gibi farkli agilardan belirlenmistir.

¢ Kalite politikasi

¢ Egitim ve arastirma politikasi
¢ Insan kaynaklan politikasi

¢ Cevre politikasi

¢ Kurumsal iletisim politikasi

a) Universitenin Kalite Politikas|
¢ Kalite uygulamalariyla ve gelistirdigi yaklasimilarla éncd olmayi sarddrmektir,
¢ Kurum tarafindan benimsenen kalite ilkelerine uyarak hizmet ve faaliyetleri
sdrekli iyilestirmek,
¢ Hizmetten  yararlananiarin - memnuniyetlerini  élcerek  memnuniyetin

artinlmasini saglamak,

b) Universitenin insan Kaynaklari Politikasi

¢ Yonetigim anlayigi igerisinde ¢ok yonll iletisimi uygulamak,

o Orgutsel badlligi artirmak ve kurum ici iletisimi gliclendirmek amaciyla
calisanlarin motivasyonunu artiracak sosyal, Kkultirel ve sanatsal etkinlikleri
desteklemek,

¢ Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklari planlamasini yaparak kurumun
misyon ve vizyonu dogrultusunda, dogru kisinin dogru yerde istihdam
edilmesini saglayacak sisterni kurmak ve gelistirmexk,

¢ Calisanlarin egitim ihtiyac analizi ve firsat esitligi dogrultusunda egitim
planlamalarini yapmak ve bireysel kariyer planlarinin gerceklestirimesi icin

gelisimlerine katki saglamak,
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¢ Performans degerleme sisterni dogrultusunda personelin gérevi icerisinde
terfi edebilmesine imkan saglamak,

¢ Performansa dayall yetkelendirme, tanima, takdir ve kisisel gelisim
uygulamalar ile ¢alisanlar desteklemek,

¢ Is saghgi ve givenligi kapsaminda tim personelin kendilerini gtivende

hissedecegi bir is ortami olusturmak.

c) Universitenin Gevre Politikasi
¢ Toplumsal degerlere ve cevreye saygili bireyler yetistirerek cevre bilincini ve
kdltarand gelistirmexk,
¢ Cevre sagligina yonelik bilimsel calismalar yapmak ve desteklemek,

¢ Kurumsal hizmet ve faaliyetlerinde surddrdlebilir yesil kamplsu esas almak,

d) Universitenin Kurumsal iletisim Politikasi

¢ Tanitim gdnleri ddzenlemek,

¢ Ulusal ve uluslararasi diuzeyde bilimsel, sanatsal ve kultdrel etkinlikleri
desteklemexk,

¢ Yazili ve gorsel basin ile iliskileri gelistirmexk,

+ Universitenin tanitiminda internetin etkin olarak kullaniimasini saglamak,

¢ Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere nem vermexk,

¢ Kamu kurum ve Kkuruluslar ile bilgi paylasim ¢alismalar yapmak.

E. Amaglar ve Stratejiler

Universitemiz 2009-2013 Stratejik Planinda belilenen amac ve stratejileri gdzden

gecirilerek 2014-2018 yillar icin asagidaki stratejik amaglar belirlenmistir.

Stratejik Amac 1: Egitim dgretim hizmetlerinin kalitesini artirmak.
Hedef 1.1. Akademik kadrolara kriterleri yiksek adaylarin tercih edilmesini
saglamak.
Hedef 1.2. Universitemiz égrencilerinin niteligini artirmak.
Hedef 1.3. Universitemizde ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan

akredite olan program sayisini artirmak.
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Hedef 1.4. Universitemizde disiplinlerarasi yuritilen programlarin sayisini
artirmak.
Hedef 1.5. Uygulamali egitim programlarinin etkinligini artirmak.
Bu hedeflerle ilgili olarak izlenecek strateji:
Strateji 1: Egitim &gretim igeriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak

surekli gelistirmexk.

Stratejik Amac 2: Egitim Sdreglerin etkililigini ve etkinligini artirmak.

Hedef 2.1. Odrencilere sunulan yiiksekodretim hizmetinin etkinlidini artiracak
egditsel destek hizmetlerini (yabanci dil, bilisim teknolojisi, calisma
ortami vb.) artirmak.

Hedef 2.2. Universitemizde  ydriitilen — streclerin  timinde  biligim
teknolojilerinin destegini saglamak.

Hedef 2.3. Bilisim hizmetlerinin kapsamini ve niteligini artirmak.

Bu hedeflerle ilgili olarak izlenecek strateji:
Strateji 2: SUreg¢ ve mekanlarda biligim teknolojilerinin etkin kullaniimasini saglamak

ve yayginlagtirmak.

Stratejik Amac 3: Egitimin sdrddrdlebilirligini artirmak.
Hedef 3.1. Universitemizde yasam boyu 6grenim kapsaminda calisaniara ve
ogrencilere ydnelik ydrdtdlen faaliyetlerin sayisini artirmak.
Hedef 3.2. Universitemizde yasam boyu 6grenim kapsaminda topluma
yonelik ydrdtilen faaliyetlerin sayisini artirmak.
Hedef 3.3. Uzaktan egitim sistemnlerinin etkinligini artirmak.
Hedef 3.4. Universitemizde 6rgiin 6gretim derslerinden uzaktan egitimde
verilen ders sayisini artirmak.
Bu hedeflerle ilgili olarak izlenecek strateji:
Strateji  3: Uzaktan egitim ve yasam boyu o&grenim projeleri ile egitimin

surddrdlebilirligini saglamak.

UNIVERSITEST |||
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Stratejik Amac 4: Uluslararasi 6grenci ve Ogretim Uyesi sayisini, igbirliklerini ve
hareketliligini artirmak.
Hedef 4.1.  Universitemizin uluslararasi (niversitelerle yiiksekégretim
alaninda igbirligini artirmak.
Hedef4.2. Yurt disinda ydrdtdlen arastirma faaliyet ve projelerine
ogretim elemanlarinin katilimini artirmak.
Hedef 4.3. Universitemizde uluslararasi protokoller araciligiyla grenci
ve akademik personel degisim sayisini artirmak.
Hedef 4.4. Universitemizin yabanci 6grenciler ve &dretim elemanlari
tarafindan tercih edilme dtzeyini artirmak.
Hedef 4.5. Universitemizin aldigi uluslararasi 6dil sayisini artirmak.
Bu hedeflerle ilgili olarak izlenecek strateji:
Strateji 4: Uluslararasi hareketlilikler ve igbirlikleri ile egitim &gretimde

uluslararasilagma seviyesini artirmak.

Stratejik Amac 5: Bilimsel ¢alismalarin say1 ve niteligini artirmak.

Hedef 5.1. Universitemizde &dretim (yesi basina diisen nitelikli yayn,
bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin sayisini artirmak.

Hedef 5.2. Universitemnizde &gretim  (yesi basina disen ulusal ve
uluslararasi projelerin sayisini artirmak.

Hedef 5.3. Universitemizde alinan patent sayisini artirmak.

Hedef 5.4. Universitemizde dgretim (iyesi basina diisen bilimsel, sanatsal
ve tasarim odul sayisini artirmak.

Hedef 5.5. Universitemizde arastirma ve gelistrme calismalarinin
olusturulmasinda ve ydrdtiulmesinde paydaslarla (enddstri,
kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluglari vb.) kurulan
yapisal iligkilerin etkinligini artirmak.

Hedef 5.6. Universitemizde yapilan tez,bitirme,édev vb. calismalarda
projeye dayall caligmalarin sayisini artirmak.

Hedef 5.7. Universitemnizde Sakarya ve Marmara bolgesine yonelik

bilimsel ¢alismalarin sayisini artirmak.
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Hedef 5.8. Universitemiz &gretim Uyelerinin nitelikli eserler (retmelerini
tesvik etmek.
Hedef 5.9. Universitemizde diretilen bilginin sagladigi ekonomik katki ve ticarilesme
oranini artirmak.
Hedef 5.10. Universitemizde gerceklestirilen disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme
calismalarinin sayisini artirmak.
Hedef 5.11. Universitemizde akredite olmusg laboratuvarlarin sayisini artirmak.
Bu hedeflerle ilgili olarak izlenecek strateji:
Strateji 5. Bélgesel, ulusal ve uluslararasi éncelikleri dikkate alarak bilimsel

calismalar yapmak ve desteklemexk.

Stratejik Amac 6: Toplumsal hizmetlerin sayi ve niteligini artirmak.
Hedef 6.1. Universitemizde veya Universitemiz tarafindan dtizenlenen ulusal
konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak.
Hedef 6.2. Universitemizde veya Universitemiz  tarafindan  diizenlenen
uluslararasi konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak.
Hedef 6.3. Universite tarafindan ydirtitilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
sayisini artirmak.
Hedef 6.4. Ogrencilerin ve Ogrenci  Topluluklarinin ~ sosyal — sorumiuluk
faaliyetlerini tesvik etmek.
Bu hedeflerle ilgili olarak izlenecek strateji:
Strateji 6: Yasanabilir ve sdrddrdlebilir bir gelecek igin bdlgesel, ulusal ve

uluslararasi 6igekte hizmet dretmek ve destek saglamak.

Stratejik Amac 7: Idari destek hizmetlerin kalitesini artirmak.
Hedef 7.1. Universitemiz sosyal, kiiltir, sanat, spor ve dider hizmetleri ve
alanlarinin oranini artirmak.
Hedef 7.2. Universitemizde kalite gelistirme ve siirec yénetimi faaliyetlerinin

etkinligini artirmak.
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Hedef 7.3. Universitemizde ~ Ogrencilere  ve calisanlara sunulan —hizmetlerin
etkililigini artirmak.

Hedef 7.4. Universitemiz ile kurumsal iletisim faaliyetlerinin etkinligini
artirmak.

Hedef 7.5. Universitemizde yapilan (iniversite adaylarina yonelik tanitim
calismalari ile ilgili faaliyet sayisini artirmak.

Hedef 7.6. Universitemizde editim, idari, sosyal, spor amacli hizmet
binasi sayisini ve mevcut binalarin bakim,onarim ve tadilat
hizmetlerinin etkinligini artirmak.

Hedef 7.7. Universitemiz genelinde biitce, muhasebe ve ic kontrol
faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligini artirmak.

Hedef 7.8. Universitemiz amag ve hedeflerini gerceklestirmek tizere idari
ve mali hizmetlerin etkinligini artirmak.

Bu hedeflerle ilgili olarak izlenecek strateji:
Strateji 7: Kurumsal amac¢ ve hedeflerin gergeklesmesi igin

gerekli destegi saglamak ve siirekli iyilestirmek.

Stratejik Amac 8: Kurumsal kdltard geligtirmek.
Hedef 8.1. Universitemiz streglerine grenci katilim oranini artirmak.
Hedef 8.2. Universitemizde calisanlarin gelisimini saglamaya yénelik
faaliyet sayisini artirmak.
Hedef 8.3. Universitenin yonetim sistemini iyilestirme ve kurumsal
degisim ihtiyacina éncdllk etmek.
Hedef 8.4. Universitemizin ~ calisanlar — arasinda  isbirligi  ortamini
gelistirmexk.
Hedef 8.5. Paydasglarin memnuniyetini izleyerek sdrekli iyile stirmek.
Bu hedeflerle ilgili olarak izlenecek strateji:
Strateji 8: Kurumsal gelisimin gergeklestirimesi icin paydas memnuniyetini

esas alan isbirligi ve yenilikgilik kdlttrd olusturmak.
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F. Hedefler ve Performans Gdstergeleri

Sakarya Universitesi'nin hedefleri belirlenirken temel amag, Universitenin kuvvetli
yonleri ve kaynaklarl etkin ve verimli kullanilarak zayif yonlerinin kuvvetli hale
getiriimesi dikkate alinmistr. Sakarya Universitesinin stratejik amagclari ile bunlara

gobre belirlenmis hedefleri ve performans gdstergeleri asagidaki tabloda verilmigtir.
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Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018

1 - Egitim 6gretim iceriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak siirekli gelistirmek.

Profesérliik kadrolari i¢in Atanma ve Yikseltilme Olgtit Puanlari 133723 1398.13 1428 65 1522 152147
ortalamasi.
Dogentler kadrolari igin Atanma ve Yiikseltilme Olgiit Puanlari ortalamasi. 888,04 944,44 1302,5 1037,83 1196,15
Yardimei Dogentlik kadrolari i¢in Atanma ve Yikseltime Olgt Puanlari 35345 384,55 385,96 438 1 414,82
1.1 - Akademik kadrolara kriterleri yiiksek ortalamasi.
adaylarin tercih edilmesini saglamak. Srevlisi ici 0 iime Olciitleri
Y 9 Arastirma Gorevlisi kadrolari igin Atanma ve Yikseltiime Olgitleri 80,63 112,86 87.13 90,57 93,52
Puanlari ortalamasi.
Ogretim Gorevlisi kadrolari igin Atanma ve YUkseltiime Olgit Puanlari 82,69 94,09 975 1014 102,64
ortalamasi.
Uzman kadrolari igin Atanma ve Yiikseltiime Olgiit Puanlari ortalamasi. 81,31 90,92 95,77 106,83 111,46
YGS-2 puanina gore basari siralamasi 150.000 149.500 149.000 148.500 148.000
YGS-4 puanina gre basari siralamasi 34.750 34.650 34.300 34.000 33.725
DiL-1 puana gére bagari siralamasi 21.733 21.167 20.500 19.500 18.000
TS-2 puanina gore basari siralamasi 74.667 74.000 73.000 72.667 72.000
1.2 - Universitemiz égrencilerinin niteligini TM-1 puanina gore bagari siralamasi 124167 121.667| 119.333| 117.000| 114.333
artirmak. TM-2 puanina gore bagari siralamasi 29.250 28.750 28.500 28.000 27.750
TM-3 puanina gére basari siralamasi 98.450 97.875 97.550 97.225 92.150
MF-1 puanina gore basari siralamasi 45.000 40.000 35.000 30.000 25.000
MF-2 puanina gore basari siralamasi 196.500 196.000 195.500 194.750 194.250
MF-3 puanina gore basari siralamasi 7.100 6.800 6.600 6.400 6.200
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Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018
MF-4 puanina gére basari siralamasi 88.719 86.669 84.631 82.844 80.613
KPSS Sinavi Genel Yetenek Bagari Siralamasi 1.053 1124 1.084 976 959
KPSS Sinavi Genel Kiiltlir Bagari Siralamasi 1.556 1.498 1.498 1.404 1.374
KPSS Sinavi Alandaki Basari Siralamasi 14 14 13 13 12
Tipta Uzmanlik Sinavi Puani 53 54 55 56 57
Kariyer giinleri sayisi 1 1 1 1 1
Staj fuari sayisi 1 1 1 1 1
Ogrenci proje yarismasi sayisi 1 1 1 1 1
Kariyer ve yetenek yonetimi egitim ve seminer sayisi 5 5 5 5 5
1.3 - Universitemizde ulusal ve uluslararasi (ig degerlendirme yapilan program sayisi/ Toplam program sayist) x 100 27 29 29 28 28
kuruluslar tarafindan akredite olan program
saylsini artirmak. (Akredite olan program sayisi/Toplam program sayisi) x 100 4 5 6 8 11
(Universitemizde disiplinlerarasi lisans programlarinin sayisi/Toplam
. ' 14 19 23 70 27
1.4 - Universitemizde disiplinlerarasi yariitilen | lisans programi sayisi) x 100
programlarin sayisini artirmak. (Universitemizde disiplinlerarasi lisansiistii programlarinin sayisi/Toplam 13 1 16 17
lisanstistu programi sayisi) x 100
Anlagmalar kapsaminda igletmelere gdnderilen yillik 6grenci orani 100 100 100 100 100
1.5 - Uygulamali egitim programlarinin isletmeye gonderilen 6grencilerden gittikleri isletmede ise alinma sayis!. 499 607 698 764 832
etkinligini artirmak.
isbirligi anlasmasi yapilan igletme sayisi 2471 2.568 2.669 2.780 2.882
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2 - Siire¢ ve mekanlarda bilisim teknolojilerinin etkin kullanilmasini saglamak ve yayginlagtirmak.

.. e o st 0 e ent ot poson e | o) | | 20| e
2.1 - Ogrencilere sunulan yiiksekdgretim
hizmetinin etkinligini artiracak egitsel destek
hizmetlerini (yabanci dil, bilisim teknolojisi, Engelli 6grencilere uygun olarak sunulan ders materyali sayisi 81 109 143 165 187
calisma ortami vb.) artirmak.
(Bilisim destekli ders galisma ortami igin tahsis edilen alan
biyikliga/Birimin toplam alan biiyikliga) x 100 40 42 45 4 50
. Bilisim teknolojisi desteginde yiritilen is sireci sayisi/Toplam is stireci
2.2 - Universitemizde yiritiilen siireglerin (Sayfs,) 00 oneey ? YRITopEm S 50 50 50 50 S0
timduinde bilisim teknolojilerinin destegini
saglamak. (Elektronik ortamda iglem géren evrak sayisi/Toplam evrak sayisi) x 100 75 76 77 78 80
internet hizmetlerinin kapsama alani 80 85 90 95 100
internet hizi 550 600 600 650 650
internet kullanici sayisi 65.000 72.000 79.000 88.000 95.000
2.'3 '.,E."l!§'m hizmetlerinin kapsamini ve Gelen veri transferi miktari 585 635 685 735 785
niteligini artirmak.
Bakim ve onarim yapilan biligim Grlnleri sayisi 3.200 3.700 4.200 4.700 5.200
Karsilanan network destegi sayisi 4.000 4.300 4.800 5.200 5.700
Giden veri transfer miktar 125 130 135 140 145
3 - Uzaktan egitim ve yasam boyu 6grenim projeleri ile egitimin siirdiiriilebilirligini saglamak.
3.1 - Universitemizde yasam b oyu .6greni__m .| Yasam boyu 6grenim-egitim kapsaminda calisanlara ve 6grencilere
kgp_@mmda gal|§anlara ve ogrencilere yonelik yonelik faaliyet (tez, proje, etkinlik, egitim, sertifika programi vb) sayisi. 260 319 391 430 468
ylr(tlilen faaliyetlerin sayisini artirmak.
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Yasam boyu 6grenim kapsaminda calisanlara ve 6grencilere yonelik 1 9 3 4 5
uzaktan egitimle verilen egitim ve sertifika programlari sayisi
Yasam boyu 6grenim kapsaminda topluma ydnelik faaliyet (kurs, sertifika 138 167 200 236 267

3.2 - Universitemizde yasam boyu égrenim programi, seminer, tez, proje, etkinlik vb.)sayisi.

kapsaminda topluma y6nelik yaritdlen

faaliyetlerin sayisini artirmak. Yagam boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik uzaktan egitimle 1 ) 3 4 5
verilen egitim ve sertifika programlari sayisi

o L Uzaktan egitim sistemlerinde yapilan iyilestirme sayisi 13 13 13 13 13

3.3 - Uzaktan egitim sistemlerinin etkinligini ——— — —

artirmak. (Uzaktan egitim égrenci sayisi/Uzaktan egitim alaninda galisan kisi 415 495 426,75 424 25 42175
sayisl) orani
(Orgtin 8gretim kapsamindaki 6nlisans derslerinden uzaktan egitim 4 4 4 4 4

3.4 - Universitemizde érgiin égretim yoluyla verilen ders sayisini/Toplam onlisans ders sayisi)*100

derslerinden uzaktan egitimde verilen ders

sayisini artirmak. (Orgiin 8gretim kapsamindaki lisans derslerinden uzaktan egitim yoluyla 3 3 4 4 4
verilen ders sayisi/Toplam lisans ders sayisi)*100

4 - Egitim 6gretimde uluslararasilagma seviyesini artirmak.

4.1 - Universitemizin uluslararasi Uluslararasi kurum ve kuruluslarla ydrGtiilen ortak yiksekdgretim

Universitelerle yiksekdgretim alaninda programi, sertifika programi vb. sayisi (kongre sempozyum gibi etkinlikler 16 20 24 27 30

ishirligini artirmak. harig)

4.2 - Yurt diginda yritilen arastirma faaliyet - T

ve projelerine 6gretim elemanlarinin katihmini (SEUES'T%n;;r?t;;?; \;Tg;:g:tgz E:Q)a f |1yg)aog|den ogretim eleman 8,47 8,69 8,85 9,01 9.1

artirmak. y P 9 y

4.3 - Universitemizde uluslararasi protokoller .y ay

araciligyla 63renci ve akademik personel ERASMUS degisim programi kapsaminda Gelen Ogrenci sayisi 150 175 200 250 300
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degisim sayisini artirmak. e N W

ERASMUS degisim programi kapsaminda Gonderilen Ogrenci sayisi 600 700 800 900 1000

MEVLANA degisim programi kapsaminda Gelen Ogrenci say!si 100 200 300 400 500

MEVLANA degisim programi kapsaminda Génderilen Ogrenci sayisi 50 100 150 200 250

gllaI;\I/sI;ANA degisim programi kapsaminda Génderilen Ogretim Elemani 50 52 54 56 58

MEVLANA degisim programi kapsaminda Gelen Ogretim Elemani sayisi 10 11 12 13 14

E:/;?;SIMUS degisim programi kapsaminda Génderilen Ogretim Elemani 120 140 160 180 200

E;,?\SSIMUS programi kapsaminda ilgili yil igerisinde gegerli olan protokol 350 375 400 450 500

gﬂa%ANA programi kapsaminda ilgili yil icerisinde gegerli olan protokol 50 100 150 200 300

Ulusal Ajans'tan talep edilen biitgenin kullanim orani 90 92 94 96 100

%%banm uyruklu lisans égrenci sayisi/Toplam lisans égrenci sayisi) x 138 150 159 171 179
4.4 - Universitemizin yabanci 6grenciler ve (Yabanci uyruklu lisansistii 6grenci sayisi/Toplam lisanstisti 0grenci
6gretim elemanlari tarafindan tercih edilme sayls) X 18/0 g y P 9 0,9 1,2 1,30 1,50 1,60
duizeyini artirmak. y

S(Yf(?gnm uyruklu 6gretim elemani sayisi/Toplam 6gretim elemani sayisi) 0.4 07 06 09 09
4.5 - Universitemizin aldig uluslararasi diil S L -

Universitemizin aldi§i uluslararasi 6dil sayisi - 1 - 1 -
sayisini artirmak.

5 - Bolgesel, ulusal ve uluslararasi oncelikleri dikkate alarak bilimsel ¢galismalar yapmak ve desteklemek.

K
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SClI, SCl-expanded, S§(}I ve AHCI .tarafmdan taranan dergilerdeki 42 49 56 59 64
makale sayisi/Toplam égretim (iyesi sayisi
SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI disindaki indeksler tarafindan taranan
. . xS 47 52 58 63 68
dergilerdeki makale sayisi/Toplam égretim Uyesi sayisi
Ulusal diizenlenen sergi/gdsterim/bienal vb. faaliyetlere katilim sayisi 76 76 76 76 76
) Uluslararasi diizenlenen sergi/gosterim/bienal vb. faaliyetlere katiim 48 48 48 49 49
5.1 - Universitemizde 6gretim tiyesi bagina saysl
dusen nitelikli yayin, bilimsel ve sanatsal N . .
faaliyetlerin sayisini artirmak. Birim tarafindan yayinlanan ve indekslerde taranan dergi sayisi 18 20 23 27 30
Birim tarafindan periyodik olarak yayinlanan akademik dergi sayisi 30 33 36 38 42
(SIQSI(:II()SH dergilerde yer alan toplam atif sayisi/Toplam dgretim iyesi 59,7 50,82 60.72 58,67 104,91
Ulusal dergilerde yapilan hakemlik sayisini giriniz. 6 6 6 6 6
Uluslararasi dergilerde yapilan hakemlik sayisini giriniz. 2 2 2 2 2
Ulusal hakemli dergilerdeki makale sayisini giriniz. 9 9 10 10 10
Kurum pl§| IIl)es_t'ekh l(DPT,TUBITAK ve diger kamu finanslh) Ulusal Proje 70 78 92 105 114
SayisI/Ogretim Uyesi sayisi
5.2 - Universitemizde 6gretim iyesi bagina Kurum ici Destekli (BAP vb. finansli) Ulusal Proje Sayisi/Ogretim yesi
dusen ulusal ve uluslararas projelerin sayisini | sayis 26,6 294 32,7 359 396
artirmak.
AB programlari destekli yirttilen proje sayis! 13 19 24 29 34
AB programlari digindaki uluslararasi destekli proje sayisi 7 10 1 14 17
5.3 - Universitemizde alinan patent sayisini Patent sayis!. 6 7 9 1" 12

artirmak.
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5.4 - Universitemizde dgretim iiyesi basina

(Kazanilan bilimsel, sanatsal ve tasarim ddiil sayisi/Toplam 6gretim Uyesi

dusen bilimsel, sanatsal ve tasarim éddil 7 10 11 14 15
sayisl)
sayisini artirmak.
(Kamu kuruluslari ile yapilan ARGE galismasi sayisi/Toplam isbirligi 91 24 24 2% 97
5.5 - Universitemizde aragtirma ve geligtirme | $2Y1s1) x 100
¢alismalarinin olusturuimasinda ve (Ozel kuruluglar ile yapilan ARGE galismasi sayisi/Toplam isbirligi sayis)
ylritilmesinde paydaslarla (endUstri, kamu | x 100 25 24 26 27 106
kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari — X o
vb.) kurulan yapisal iliskilerin etkinligini (Sivil toplum kuruluslari ile yapilan ARGE calismasi sayisi/Toplam igbirligi 1 12 14 15 16
artirmak. sayisi) x 100
Tdm kurum ve kuruluglarla yapilan igbirligi sayisi 157 178 203 229 251
Yillik projeye dayali lisans bitirme ¢alismasi 62 101 116 117 138
5.6 - Universitemizde yapilan tez,bitirme,ddev , , - .
vb. calismalarda projeye dayali galismalarin Yillk projeye dayall Ilsgnsus"tu te z (BAP, SANTEZ, TUBITAK vb. 203 252 289 310 340
kapsaminda yapiimis lisansustii tezler) ¢alismasi
sayisini artirmak.
Ogrenciler tarafindan proje pazarina sunulan proje saylsi 27 35 48 57 66
Sakarya ve Marmara bolgesine ydnelik yir{tiilen projelerin sayisi/Toplam 19 126 13.2 148 14.8
5.7 - Universitemizde Sakarya ve Marmara proje sayisi*100 ’ ’ ’ ’ ’
bolgesine yonelik bilimsel ¢alismalarin sayisini L o
artirmak. Sakarya ve Marmara bolgesine yonelik ytiritiilen diger bilimsel 30 33 35 38 39
calismalarin sayisi/Toplam bilimsel ¢alismalarin sayisi*100 ’ ' ' ' '
Tesvik amagli verilen odul miktari 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000
Yayin tesvigi alan 6gretim Uyesi sayisi 1.350 1.650 2.000 2.250 2.500
5.8 - Universitemiz 8retim Gyelerinin nitelikli Universite tarafindan desteklenen arastirma projesi sayisi 150 150 150 150 150
eserler Uretmelerini tegvik etmek. Arastirma projesi toplam destek miktari 1.500.000 | 1.750.000 | 2.000.000| 2.500.000| 3.000.000
Yurtdisi bilimsel faaliyetlere katilim destegi sayis| 400 440 485 540 585
Yurtici bilimsel faaliyetlere katilim destegi sayisi 180 240 300 400 500
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5.9 - Universitemizde (retilen bilginin sagladi§i

Ogretim Elemanlariin Teknopark'ta ortak veya sahibi oldugu faal firma

ekonomik katki ve ticarilesme oranini artirmak. | sayisi 10 13 19 22 24
5.10 - Universitemizde gerceklestirilen
disiplinlerarasi aragtirma ve gelistirme Disiplinlerarasi yapilan arastirma ve gelistirme faaliyeti sayis 81 100 118 135 151
galismalarinin sayisini artirmak.
5.11 - Universitemizde akredite olmus Akreditasyon islemleri tamamlanan laboratuvarlar sayisi 10 11 16 14 21
laboratuvarlarin sayisini artirmak.
6 - Yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir gelecek igin bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte hizmet iiretmek ve destek saglamak.
Ulusal kongre ve sempozyum sayisi (iiniversitemizde diizenlenen veya
universitemiz tarafindan diizenlenen) 21 28 2 33 32
6.1 - Universitemizde veya Universitemiz Ulusal ve yerel konferans, seminer, panel sayisi (liniversitemizde
- " L TR P . 149 169 188 201 215
tarafindan diizenlenen ulusal konferans, diizenlenen veya Universitemiz tarafindan diizenlenen)
seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak.
Ulusal ve yerel sergi, defile ve diger gosteri sayisi (liniversitemizde 39 42 46 49 50
diizenlenen veya iniversitemiz tarafindan diizenlenen)
Uluslararasi konferans, seminer, panel sayisi (iniversitemizde 24 % 34 40 47
6.2 - Universitemizde veya Universitemiz duizenlenen veya Universitemiz tarafindan diizenlenen)
tarafindan diizenlenen uluslararasi konferans,
seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak. | yjysjararasi kongre ve sempozyum sayisi (iiniversitemizde diizenlenen 9 8 12 1 17

veya Universitemiz tarafindan diizenlenen)
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Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018
Uluslararasi sergi, defile, konser ve diger gosteri sayisi (Universitemizde 5 5 8 8 10
duzenlenen veya Universitemiz tarafindan diizenlenen)
Universite tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetleri sayis 4 4 6 6 6
6.3 Un|verS|te_taraf|pqan yuritulen sosyal Universite tarafindan desteklenen sosyal sorumluluk faaliyetleri sayis 4 4 6 6 6
sorumluluk faaliyetlerinin sayisini artirmak.
Biriminiz tarafindan ytiritllen sosyal sorumluluk faaliyetleri sayisi 107 122 141 154 169
Ogrenciler ve Ogrenci Topluluklar tarafindan yiriitilen sosyal sorumluluk 102 121 145 164 183
faaliyetleri sayisi
Ay Ao Ogrencilerin sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilim orani (Sosyal
6.4 - Ofrencilerin ve Qgrenc] Toplul_uklarmm sorumluluk faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi/Toplam égrenci 2,3 2,6 3,0 3,3 3,7
sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek. sayisi*100)
Sosyal sorumluluk faaliyetleri gergevesinde égrenci topluluklarina 10 12 13 14 15
saglanan destek sayisi
7 - Kurumsal amag ve hedeflerin gergeklesmesi igin gerekli destegi saglamak ve siirekli iyilestirmek.
7.1 U nlvgrsnemg sosyal, ki, sanat, spor Calisanlara ve dgrencilere yonelik diizenlenen sanatsal, kiiltirel ve sportif
ve diger hizmetleri ve alanlarinin oranini faalivet savisi 34 36 38 41 43
artirmak. yetsay
ISO-9001:2008 kapsaminda idari stireglerde yapilan iyilestirmelerin 86 97 104 11 15
sayisl
Sireg yonetimi kapsaminda egitim-6gretim stireglerinde yapilan 226 255 281 293 314
7.2 - Universitemizde kalite gelistirme ve siireg | Yilestirmelerin sayisi
yonetimi faaliyetlerinin etkinligini artirmak. Siireg yonetimi kapsaminda aragtirma-geligtirme stireglerinde yapilan 88 9% 107 14 128
iyilestirmelerin sayisi
Siireg yonetimi kapsaminda uygulama-toplumsal hizmet slreglerinde 90 100 15 121 135
yapllan iyilestirmelerin sayisi
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Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018
$yreg yonet|m| kapsaminda idari-destek siireglerinde yapilan 46 46 47 49 69
iyilestirmelerin sayisi
Siireg yonetimi kapsaminda yonetsel stireclerinde yapilan iyilestirmelerin 4 4 4 4 4
saylsl
Kalite Gelistirme faaliyetleri kapsaminda gergeklesen isbirliklerinin sayisi 5 6 7 8 9
Kiyas ortagi sayisi 2 2 3 3 3
Kalite Gelistirme stiregleri ile ilgili olarak Universitemizi ziyaret eden
5 7 9 11 13
kurum sayisi
Kalite gelistirme amaciyla ziyaret edilen kurum sayisi 2 2 3 3 3
Universitedeki kalite gelistirme uygulamalarinin tanitimi igin yapilan
) 2 2 2 3 3
faaliyet sayisi
Ogrencilerin 6grenci isleri hizmetinden memnuniyet orani 50 55 60 65 70
Akademik birimlerde 6grencilerin sunulan hizmetlerden memnuniyet orani 77,83 79,76 81,66 83,45 84,69
7.3 - Universitemizde ogrencilere ve Kullanicilarin kiitiiphane hizmetinden memnuniyet orani 80 82 84 85 87
galisanlara sunulan hizmetlerin etkililigini
artirmak. Ogrencilerin saglik, killtiir ve spor hizmetlerinden memnuniyet orani 79 80 80 81 81
Burs verilen engelli 6grenci sayisi 12 12 12 12 12
Bireysel Danigsmanlik verilen engelli dgrenci sayisi 34 36 40 42 44
Universitemizle ilgili basinda ¢ikan olumlu haber sayisi 1300 1410 2250 2765 3280
74 ) Un|vler'3|teml|z ."f I'(urumsal letigim Universitemizle ilgili basinda ikan olumsuz haber sayisi 70 65 60 50 40
faaliyetlerinin etkinligini artirmak.
Universitemizle ilgili basinda gikan nétr haber sayisi 200 195 190 185 180
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Universite adaylari igin ulusal diizeyde yapilan tanitim amagli faaliyet

7.5 - Universitemizde yapilan iiniversite saylsl. 4 6 15 25 30
adaylarina yonelik tanitim ¢alismalari ile ilgili
faaliyet sayisini artirmak. Universite adaylari icin il diizeyinde yapilan tanitim amagli faaliyet sayisi. 6 8 10 20 25

7.6 - Universitemizde egitim, idari, sosyal, spor
amagcli hizmet binasi sayisini ve mevcut

binalarin bakim.onarim ve tadilat hizmetlerinin Yapilan hizmet binasi alani / Toplam Kapali Alan 1,3 1,4 1,5 1,6 1,7
etkinligini artirmak.

7.7 - Universitemiz genelinde biitge, i . I

muhasebe ve i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinlik I¢ Kontrol Standartlari eylem plani kapsaminda yapilan faaliyetler ile ilgili 1 1 1 1 1

RS Universitemiz personeline bilgilendirme amagli hazirlanan biilten sayisi
ve verimliligini artirmak.

7.8 - Universitemiz amag ve hedeflerini Personel tagima servisinden yararlanan personelin memnuniyet orani 90 90 90 90 90
gerceklestirmek (izere idari ve mali hizmetlerin
etkinligini artirmak. Temizlik hizmetlerinden yararlanan personelin memnuniyet orani 90 90 90 90 90

8 - Kurumsal gelisimin gergeklestirilmesi icin paydas memnuniyetini esas alan isbirligi ve yenilikgilik kiiltlirii olusturmak.

8.1 - Universitemiz siireglerine dgrenci katilim

oramini artirmak. Ogrenci temsilcisinin birim ydnetimiyle yaptidi toplanti sayisi 94 113 122 131 139
) Hizmetici egitimlere katilan idari personel sayisi. 290 300 310 320 330
82 Unlvers!ltemllzde ¢ lisanlanin gelisimini idari Personele verilen hizmetigi egitim sayisi. 15 16 18 18 20
sadlamaya yonelik faaliyet sayisini artirmak.
idari Personele verilen hizmetici egitimlerin toplam siiresi. 270 300 320 350 380
Kurumsal degisim igin yapilan faaliyet sayis| 2 2 2 2 2
8.3 - Universitenin yonetim sistemini iyilegtirme | Liderlik davranisi degerlendirme anketi sonucu 4 4 4 4 4
ve kurumsal degisim ihtiyacina 6nciliik etmek.
Yénetim sistemini iyilestirmeye yonelik yapilan faaliyet sayis| 5 5 5 5 5
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8.4_ -.le_niversitemizip gallganlar arasinda Birim.gal!_gg_nlan arasmda isbirligi ortamini gelistirmek icin yapilan sosyal, 392 433 465 492 599
ishirligi ortamini gelistirmek. sportif, kiiltlirel vb. faaliyet sayisi

idari Personel memnuniyet orani 3,68 4 41 4,5 4,55

Akademik Personel memnuniyet orani 3,57 3,9 4 4.1 4,5
8:.5 R} F?E.iy.da§|.a”n memnuniyetini izieyerek Onlisans 6grenci memnuniyet orani 80 80,5 81 81,5 82
strekli iyilestirmek.

Lisans 6grenci memnuniyet orani 75 75,5 76 76,5 77

Lisansusti dgrenci memnuniyet orani 85 85,5 86 86,5 87
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S.1 - Egitim égretim igeriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak stirekli
geligtirmek.

Bu Strateji dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 1.1 - Akademik kadrolara kriterleri yiksek adaylarin tercih edilmesini
saglamak.

Faaliyet:

¢ Atama yapilacak akademik kadroyla ilgili ilan yayinlamak.

Hedef 1.2 - Universitemiz d3rencilerinin niteligini artirmak.
Faaliyet:

¢ LYS sinavinda basarili olan égrencilere 6zel imkanlar veya destekler
saglamak.

¢ LYS sinavinda basarili olan égrencilere burslar saglamak.

*

Bolgedeki dershanelerin basarili dgrencilerini kuruma davet ederek
tanitmak.

KPSS sinavlarina yoénelik kurslar veya dersler yapmak.
KPSS sinavinda basarili olan égrencilere éduller vermek.
Ogrenciye yonelik kariyer giinleri diizenlemek.

Ogrenciye yonelik staj fuar diizenlemek.

*® & & oo o

Ogrencilere yonelik kariyer ve yetenek yonetimi konusunda egitim ve
seminer duzenlemek.

*

s diinyasina yénelik ag (network) olusturmak.

¢ Ogrencilerin sirketlerin IK yoneticileri veya temsilcileri ile biraraya gelmeleri
saglamak Uzere Universite veya sirket gezileri dizenlemek.

¢ Sirketlerin calisma kosullar ve kariyer firsatlar hakkinda égrencilere yonelik
bilgilendirme toplantisi duzenlemek.

¢ Ogrencileri etkili CV hazirlama ve mulakatta basarl olmalarini saglamak
amaciyla bilgilendirme toplantilar dizenlemek.

¢ Mezun Bilgi Sisteminin ve web sayfasinin etkinligini artirmak tzere
iyilestirme yapmak.

¢ Eski mezunlarin mevcut 6grencilere gonulli mentorlik etmeleri icin
mentorlUk programi olusturmak.

¢ Eski mezunlarin Universitemizle olan iligkilerini surdirmek Uzere etkinlikler
gerceklestirmek.
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Hedef 1.3 - Universitemizde ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan akredite olan
program sayisini artirmak.

Faaliyet:
¢ Bolum/programlar icin iyilestirme planini olusturmak.
¢ Bolum/programlarda bilgilendirme toplantilarini yapmak.

¢ Akredite olmus baska yuksekogretim kurumuyla kurum disi kiyaslama
faaliyetini yaratmek.

¢ Kurumda akredite olmus baska boéltim/programlarla kurum ici kiyaslama
faaliyetini yuratmek.

¢ Akreditasyon kurumuna basvuru yapmak.

¢ Akreditasyon kurumundan ve/veya baska bir kurumdan degerlendirme
hizmeti almak.

¢ Danismanlik hizmeti almak.

¢ Mevcut bolum/programlarda akreditasyon sartlarina uygun olarak
lyilestiriimeler yapmak.

¢ Akreditasyon faaliyetlerinin yarattimesi icin iyilestirme ekibini olusturmak.

¢ Fakultenin egitimle ilgili kurullarinda iyilestirme programlari olusturmak

Hedef 1.4 - Universitemizde disiplinleraras yriitiilen programlarin sayisini artirmak.
Faaliyet:
¢ Disiplinlerarasi acilabilecek programlar belirlemek.
¢ Disiplinlerarasi ders agma talebinde bulunmak.

¢ Disiplinlerarasi bir programin aciimasini énermek.

Hedef 1.5 - Uygulamali egitim programlarinin etkinligini artirmak.
Faaliyet:
¢ Kurum ve kuruluslarla isbirligi protokolt imzalamak.

¢ Uygulamali egitim suresince 6grencilerin galismalarini izlemek ve
degerlendirmek.

¢ Uygulamali egitimde ilgili paydaslarin memnuniyeti 6lcmek.

¢ Uygulamali egitim kapsaminda ilgili sureclerde (egitim-6gretim
programlari, ders igerikleri vb.) iyilestirmeler yapmak.

¢ Disiplinler arasi klinik ve deneysel arastirmalar planlamak
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S.2 - Sureg ve mekanlarda biligim teknolojilerinin etkin kullanilmasini saglamak
ve yayginlagtirmak.

Bu Strateji dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 2.1 - Ogrencilere sunulan ylksekdgretim hizmetinin etkinligini artiracak egitsel

destek hizmetlerini (yabanci dil, bilisim teknolojisi, ¢aligma ortami vb.)
artirmak.

Faaliyet:

*

Birimde &grencilerin bilisim sistemlerini veya internet teknolojisini
kullanabilecekleri ortamlar saglamak.

Derslerle ilgili daha fazla faaaliyeti internet teknolojileri (sosyal aglar, web
sayfalari gibi) desteginde yurttmek.

Ders materyallerini engelli égrencilerin kullanabilecedi hale getirmek.

Engelli 6grencilerin kullanimina uygun egitsel araclar saglamak.

Hedef 2.2 - Universitemizde ydr(tilen sireglerin timinde biligim teknolojilerinin

destegdini saglamak.

Faaliyet:

*

*® & o o

Bilisim teknolojisi destegine ihtiyac duyulan surecleri belirlemek.
Tespit edilen ihtiyacin giderilmesi igin iyilestirme/proje ekibini kurmak.
Gerekli bilisim sistemini gelistirmek.

Uygulamaya gegcis icin degisim planini olusturmak ve ilan etmek.

Bilisim sistemini uygulamak/kullanmak.

Hedef 2.3 - Bilisim hizmetlerinin kapsamini ve niteligini artirmak.

Faaliyet:

*
*
*
*
*
*
*

Bilisim UrUnlerinin dis piyasa onarimlarinin yaptiriimasi
Bilisim teknolojileri yazilimlarinin satin alinmasi

Bilisim teknolojileri donanimlarinin satin alinmasi
Personelin kurum digi egitimlere katiliminin saglanmasi
Sarf malzemelerinin temin edilmesi

Avadanlik malzemelerinin temin edilmesi

Yazilimlarin ve/veya Donanimlarin bakim anlasmalarinin yapiimasi
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S.3 - Uzaktan egitim ve yagam boyu 6grenim projeleri ile egitimin
surdurulebilirligini saglamak.

Bu Strateji dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 3.1 - Universitemizde yagam boyu égrenim kapsaminda galisanlara ve
Ogrencilere yonelik ydrtulen faaliyetlerin sayisini artirmak.

Faaliyet:

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda galisanlara veya 6grencilere yonelik
yurutUlebilecek faaliyetleri tespit etmak ve uygulama ekibini olusturmak.

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda égrencilere yonelik faaliyetler icin
gerekli hazirliklar yapmak ve uygulanmasini saglamak.

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda calisanlara yonelik faaliyetler icin gerekli
hazirliklarl yapmak ve uygulanmasini saglamak.

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler sonunda
memnuniyeti 6lgmek ve sonuglara gore iyilestirmeler yapmak.

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda uzaktan egitimle verilebilecek
egitimin/sertifika programini belirlemek ve aciimasini dénermek.

¢ Egitim/sertifika programini yaratmek.

¢ Katilimcilarin memnuniyetini élgmek ve sonuglarini kullanmak.

Hedef 3.2 - Universitemizde yagam boyu 6grenim kapsaminda topluma yénelik
yuratdlen faaliyetlerin sayisini artirmak.

Faaliyet:

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik yUrttulebilecek
faaliyetlerin tespit etmek ve uygulama ekibini olusturmak.

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik faaliyetler icin gerekli
hazirliklar yapmak ve faaliyetin duyurulmasini saglamak.

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik faaliyetin
uygulanmasini saglamak.

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler sonunda
memnuniyeti 6lgcmek ve sonuclara gore iyilestirmeler yapmak.

¢ Yasam boyu 6grenim kapsaminda uzaktan egitimle verilebilecek
egitimin/sertifika programini belirlemek ve acilimasini énermek.

¢ Egitim/sertifika programini ylritmek.

¢ Katilimcilarin memnuniyetini 6lcmek ve sonuglarini kullanmak.
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Hedef 3.3 - Uzaktan egitim sistemlerinin etkinligini artirmak.

Faaliyet:

¢

Uzaktan egitim sistemlerinde iyilestirme ihtiyaglarini belirlemek ve ihtiyaclari
karsilamak.

Uzaktan egitim alaninda calisacak personel tedarik etmek.

Uzaktan egitim sistemlerindeki gelismelerin izlenmesi amaciyla ulusal ve
uluslararasi toplantilara katilmak, birliklere tye olmak.

Hedef 3.4 - Universitemizde 6rglin égretim derslerinden uzaktan egitimde verilen

ders sayisini artirmak.

Faaliyet:

*
*

Orglin 6Jrenim kapsaminda verilen derslerin uzaktan verilmesini &nermek.

Orglin 6Jrenim kapsamindaki derslerin uzaktan verilmesi icin gerekli
altyaptyl ve materyalleri hazirlamak.

S.4 - Uluslararasi hareketlilikler ve igbirlikleri ile egitim 6Jretimde
uluslararasilagma seviyesini artirmak.

Bu Strateji dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 4.1 - Universitemizin uluslararasi Gniversitelerle yiksekégretim alaninda

igbirligini artirmak.

Faaliyet:

*

*® & & O o o o

Uluslararasi kurum ve kuruluglarla ortak yuksekogretim faaliyeti
gerceklestirmek Uzere isbirligi anlasmasi yapmak.

Uluslararasi Universitelerle ortak egitim programi aciimasini 6nermek.
Uluslararasi Universitelerle ortak sertifika programi agilmasini dnermexk.
Acllacak olan ortak egitim programi icin gerekli alt yapiy! hazirlamak.
Acllacak olan ortak egitim programini ilan etmek.

Acilacak olan ortak sertifika programi i¢in gerekli alt yapry hazirlamak.
Acllacak olan ortak sertifika programini ilan etmek.

Ortak egitim veya sertifika programindan faydalananlarin ve igbirligi yapilan
kurumlarin geri bildirimlerini almak.
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Hedef 4.2 - Yurt diginda yurGtiilen aragtirma faaliyet ve projelerine 6gretim

elemanlarinin katilimini artirmak.

Faaliyet:

¢

¢

Ogretim elemanlar arasinda yurt disina gidisleri tesvik etmek.

Ogretim elemanlarinin yurt disina gidisleri icin destek hizmeti saglamak.

Hedef 4.3 - Universitemizde uluslararasi protokoller araciligiyla égrenci ve akademik

personel dedigim sayisini artirmak.

Faaliyet:

¢

ERASMUS programi kapsaminda bagka Universitelerle temas kurmak, ikili
anlagsmalar gergeklestirmek.

Mevlana programi kapsaminda baska Universitelerle temas kurmak, ikili
anlagsmalar gergeklestirmek.

Anlagsma yapilmasi muhtemel yurtigindeki Universiteleri ziyaret etmek.
Anlasma yapilmasi muhtemel yurtdisindaki Universiteleri ziyaret etmek.

Degisim programlarinin tanitimi amaciyla 6égrencilere yoénelik bilgilendirme
toplantilar yapmak.

Degisim programlarinin tanitimi amaciyla calisanlara yénelik bilgilendirme
toplantilar yapmak.

Degisim programlarindan yararlananlarin geri bildirimlerini almak ve
degerlendirmek.

Hedef 4.4 - Universitemizin yabanci 6grenciler ve dgretim elemanlar tarafindan tercih

edilme dUzeyini artirmak.

Faaliyet:

¢ Bolum web sayfalarini yabanci dillerde hazirlamak.

¢ Bolum ders program ve tanimlarini yabanci dillerde hazirlamak.

¢ Bolum ve programlarin uluslararasi tanitimini yapmak, yabanci dilde
tanitim materyalleri hazirlamak.

¢ Yabanci 6gretim elemanlarini davet etmek.

Hedef 4.5 - Universitemizin aldigi uluslararasi 6dil sayisini artirmak.

Faaliyet:

¢

¢

Odul galismalart icin ekip kurmak.

Odul galismalarnini ydritmek.
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¢ Uluslararasi 6dul igin basvuru yapmak.

S.5 - Bolgesel, ulusal ve uluslararasi dncelikleri dikkate alarak bilimsel
caligmalar yapmak ve desteklemek.

Bu Strateji dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 5.1 - Universitemizde ddretim Uyesi bagina digen nitelikli yayin, bilimsel ve
sanatsal faaliyetlerin sayisini artirmak.

Faaliyet:

¢ Uluslararasi sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel etkinliklerde
bildiriler sunmak.

¢ Ulusal sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel etkinliklerde bildiriler
sunmak.

¢ Uluslararasi ve ulusal calistaylara katilmak.

¢ Ulusal ve uluslararasi hakemli-hakemsiz, indeksli-indeksiz dergilerdeki
yayin sayisini artirmak.

¢ Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikleri iziemek ve bolum dgretim
elemanlarinin katiimini saglamak.

¢ Akademik derginin yayinlanmasi icin matbaa iglerini gergeklestirmek.

Hedef 5.2 - Universitemizde dgretim (lyesi basina diisen ulusal ve uluslararasi
projelerin sayisini artirmak.

Faaliyet:

¢ Ulusal ve uluslararasi proje destek programlariyla ilgili bilgilendirme
faaliyetleri yapmak.

¢ Ulusal ve uluslararasi proje destek programlariyla ilgili bilgilendirme
yapmak Uzere kurum disindan uzman davet etmek.

¢ Proje basvuru sayisini artirmak.

Hedef 5.3 - Universitemizde alinan patent sayisini artirmak.
Faaliyet:
¢ Patent ile ilgili egitim veya bilgilendirme faaliyetleri duzenlemek.
¢ Faydal modelle ilgili egitim veya bilgilendirme faaliyetleri dUzenlemek.

¢ Basarli olmus patent uygulamalariyla ilgili olarak universite bazinda
tanitimini yapmak.

¢ Patent alimiyla ilgili kurum digl hizmet/danismanlik almak.
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Hedef 5.4 - Universitemizde dgretim Gyesi basina diisen bilimsel, sanatsal ve tasarim
6dul sayisini artirmak.

Faaliyet:
¢ Basvurulabilecek éduller konusunda 6gretim elemanlarini bilgilendirmek.
¢ Bireysel 6dul igin basvuru yapmak.

¢ Odll kazanan akademik personelin taninmasi yoninde uygulamalar
yapmak.

Hedef 5.5 - Universitemizde arastirma ve gelistirme caligmalarinin olusturulmasinda
ve yUrUtilmesinde paydaslarla (endustri, kamu kurum ve kuruluglar, sivil
toplum kuruluglan vb.) kurulan yapisal iligkilerin etkinligini artirmak.

Faaliyet:

¢ Sanayi kuruluslariyla isbirligini ve ortak olarak yurttulen proje sayisini
artirmak.

¢ Kamu kurumlar ve kurulusglaryla isbirligini ve ortak olarak ydrattlen proje
sayisini artirmak.

¢ STK'arla igbirligini ve ortak olarak yudrattlen proje sayisini artirmak.

Hedef 5.6 - Universitemizde yapilan tez,bitirme,8dev vb. ¢alismalarda projeye dayali
caligmalarin sayisini artirmak.

Faaliyet:
¢ Lisans ve lisansustu 6grencilerin projelerde gérev almasini saglamak.
¢ Bitirme 6devlerinde uygulamaya dayali olanlarin sayisini artirmak.

¢ Lisansustu tezlerde direkt olarak bir sanayi veya kamu kurumunun
problemini cdzmeye ydnelik olanlarin sayisini artirmak.

Hedef 5.7 - Universitemizde Sakarya ve Marmara bélgesine ydnelik bilimsel
caligmalarin sayisini artirmak.

Faaliyet:

¢ Sakarya ilinin veya Marmara bdlgesinin problemine ydnelik olan tezlerin
sayisini artirmak.

¢ Sakarya ilinin veya Marmara bdlgesinin problemine ydnelik olan projelerin
sayisini artirmak.

¢ Sakarya ilinin veya Marmara bélgesinin problemine yonelik olan bilimsel
yayinlarin sayisini artirmak.

8o
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Hedef 5.8 - Universitemiz dgretim (yelerinin nitelikli eserler Gretmelerini tegvik etmek.
Faaliyet:

¢ Tesviklerin miktarini artirmak.
¢ Projelere verilen destek miktarlarini ve gesitlerini artirmak.

¢ Odul ve tegviklerle ilgili olarak 6gretim elemanlarina bilgilendirme
faaliyetleri yapmak.

¢ Akademik personele basari durumlarina gore 6duller vermek.

Hedef 5.9 - Universitemizde Uretilen bilginin sagladigi ekonomik katki ve ticarilesme
oranini artirmak.

Faaliyet:

¢ Teknopark imkan ve uygulamalariyla ilgili akademik personele
bilgilendirme faaliyetleri yapmak.

¢ Teknopark imkan ve uygulamalariyla ilgili dgrencilere bilgilendirme
faaliyetleri yapmak.

Hedef 5.10 - Universitemizde gerceklestirilen disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme
calismalarinin sayisini artirmak.

Faaliyet:
¢ Lisansustu tez calismalarinda diger disiplinlerden ortak danisman atamak.

¢ Disiplinlerarasi ortak arastirmalar yapmak Uzere ekipler olusturmak.

Hedef 5.11 - Universitemizde akredite olmus laboratuvarlarin sayisini artirmak.
Faaliyet:

¢ Laboratuvar alet ve cihazlarinin duzenli periyotlarda bakim ve
kalibrasyonlarinin devamliligini saglamak.

¢ Laboratuvarlarin, fiziksel olarak egitim ve arastirma faaliyetlerine uygun
hale getiriimesi icin iyilestirmeler yapmak.

¢ Mevcut laboratuvar, studyo, atdlye vb. uygulama alanlarinin arag-gerec,
sarf malzemesi ve makine-donanim ihtiyaclarini gidermek ve gerekli
olanlar belirli periyotlarda yenilemek.

¢ Laboratuvarlara ¢calismak uzere teknik personel alimi yapmak.

¢ Teknik personelin belirli periyotlarda egitim almasini saglamak.
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S.6 - Yaganabilir ve strdrdlebilir bir gelecek igin bélgesel, ulusal ve
uluslararasi 6lgekte hizmet Uretmek ve destek saglamak.

Bu Strateji dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 6.1 - Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen ulusal
konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak.

Faaliyet:

Ulusal konferans duzenlemek.
Ulusal sempozyum duzenlemek.
Ulusal seminer duzenlemek.
Ulusal panel dizenlemek.
Ulusal calistay duzenlemek.
Ulusal kongre duzenlemek.

Ulusal sergi, gosteri, bienal vb. dizenlemek.

® & & 6 o o oo o

Yerel seminer duzenlemek.

Hedef 6.2 - Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen uluslararasi
konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak.

Faaliyet:

Uluslararasi konferans duzenlemek.
Uluslararasi sempozyum duzenlemek.
Uluslararasi seminer duzenlemek.
Uluslararasi panel dizenlemek.
Uluslararasi ¢alistay dizenlemek.

Uluslararasi kongre duzenlemek.

® & & & o oo o

Uluslararasi sergi, gosteri, bienal vb. duzenlemek.

Hedef 6.3 — Universite tarafindan yUriitilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sayisini
artirmak

Faaliyet:

¢ Universite tarafindan kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerini
destek miktar ve mekanizmalarini artirmak.

o
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¢ Kurum ve kuruluslarla yillik faaliyet planlarn konusunda goruserek destekleri
planlamak.

Hedef 6.4 - Ogrencilerin ve Ogrenci Topluluklarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerini

tegvik etmek.
Faaliyet:

¢ Ogrenciler tarafindan yiritilen sosyal sorumluluk faaliyetlerine destek
saglamak.

¢ Ogrenci Topluluklar tarafindan yirGtilen sosyal sorumluluk faaliyetlerine
destek saglamak.

¢ Ogrencileri sosyal sorumluluk faaliyetlerine katiimalari konusunda tesvik
etmek.

S.7 - Kurumsal amag ve hedeflerin gergceklegsmesi igin gerekli destegi
saglamak ve surekli iyilestirmek.

Bu Strateji dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;

Hedef 7.1 - Universitemiz sosyal, kalttr, sanat, spor ve diger hizmetleri ve alanlarinin

oranini artirmak.
Faaliyet:

¢ Calisanlara yonelik dizenlenen sanatsal, kultdrel ve sportif faaliyetlerin
sayisini artirmak.

¢ Ogrencilere yonelik dilzenlenen sanatsal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin
sayisini artirmak.

¢ Universitemizdeki sosyal, kiiltir, sanat, spor ve diger alanlarin miktarini
artirmak.

Hedef 7.2 - Universitemizde kalite gelistirme ve siire¢ yonetimi faaliyetlerinin

etkinligini artirmak.
Faaliyet:
Sureclerde iyilestirme onceliklerini belirlemek.
Sureg iyilestirme ekibini olusturmak ve iyilestirme eylem planini belirlemek.
Sureg iyilestirmesini gerceklestirmek.
KYS kapsaminda belirlenen duzeltici-6nleyici faaliyetleri gergeklestirmek.
Isbirligi faaliyeti sayisini arttirmak

*® & & o o o

Tanitim faaliyetleri sayisini arttirmak
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Hedef 7.3 - Universitemizde 6grencilere ve caliganlara sunulan hizmetlerin etkililigini
artirmak.

Faaliyet:
¢ Kullanicilarin sunulan hizmetlerden memnuniyetlerini 6lgcmek.

¢ Kullanici/hizmet alicinin memnuniyet élglim sonuclarina gore iyilestirmeye
aclik alanlar iyilestirmek.

¢ Ogrencilere sunulan hizmetlerden memnuniyet degerlendirmelerine gére
lyilestirmeye acik alanlarr gidermek.

¢ Birimdeki idari hizmetlerin gergeklestiriimesini saglamak.

¢ Kullanici/hizmet alicinin memnuniyet élglim sonuclarina gore iyilestirmeye
aclik alanlari(basili ve elektronik bilgi kaynaklari, personel vb.) iyilestirmek.

¢ Ogrenci ve Personelin 6grenim veya hizmetici egitim geregi olan kurs ve
seminerlere katiminin saglanmasi.

¢ Universitemiz 6Frencilerinin beslenme (yemek) hizmetlerinin ydritilmesi

¢ Universite personeli ve égrencilerine yonelik sportif ve killtirel etkinlikler
duzenlenmesi.

¢ Zorunlu staja tabi 6grenciler icin SGK prim islemlerinin yarattimesi.

Hedef 7.4 - Universitemiz ile kurumsal iletigim faaliyetlerinin etkinligini artirmak.
Faaliyet:
¢ Universiteyle ilgili haberleri basima hazir hale getirmek.
¢ Hazirlanan haberleri basinla paylasmak.
¢ Haber portalinda guncel haberleri yayinlamak.
¢ Universite ana sayfasini yonetmek ve bu kapsamda gelistirmeler yapmak.
¢ Universitenin sosyal medya hesaplarini ydnetmek ve gincelligini
saglamak.

L 4

Gorsel materyaller hazirlamak.
¢ Basin toplantisi dizenlemek.

¢ Kurum ici iletisimi saglamak.

Hedef 7.5 - Universitemizde yapilan Universite adaylarina yénelik tanitim ¢aligmalar
ile ilgili faaliyet sayisini artirmak.

Faaliyet:
¢ Universitenin tanitim sayfasini ydnetmek.

¢ Tanitim materyallerinin iceriklerini belirlemek ve tasarimini yapmak.

o3
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¢ Tanitim materyallerinin basiimasi ve hedef kitleye uygun olarak
dagitiimasini saglamak.

¢ Tanitim gununu duzenlemek.
¢ Universiteye tanitim gezisi diizenlemek.

+ Kongre ve konferans merkezinde etkinlik dizenlemek veya dizenlenen
etkinliklere destek saglamak.

Hedef 7.6 - Universitemizde egitim, idari, sosyal, spor amagl hizmet binasi sayisini
ve mevcut binalarin bakim,onarim ve tadilat hizmetlerinin etkinligini
artirmak.

Faaliyet:

¢ Mevcut yatinm projeleri kapsaminda bina fiziki imalatlarinin yapilmasi

¢ Mevcut binalarnn blytk ve kiiguk onarimlarinin yapilimasi

¢ Yeniyapilan hizmet binalarinin peyzaj ve ¢evre dizenlemelerinin yapilmasi
.

Atolyelerinin sarf mahallelilerinin temin edilmesi

Hedef 7.7 - Universitemiz genelinde biitge, muhasebe ve i¢ kontrol faaliyetlerinin
etkinlik ve verimliligini artirmak.

Faaliyet:

. i._g Kontrol Standartlari eylem plani kapsaminda yapilan faaliyetler ile ilgili
Universitemiz personeline bilgilendirme amagli hazirlanan bulten
hazirlamak.

¢ Harcama Birimlerinde HYS ve TKYS sistemlerini kullanan personellere
egitim vermek.

¢ Harcama Birimlerinde butge sureclerinden sorumlu personellere egitim
vermek.

Hedef 7.8 - Universitemiz amag ve hedeflerini gergeklestirmek (izere idari ve mali
hizmetlerin etkinligini artirmak.

Faaliyet:

¢ Universitemizin artan kapali alan oranina paralel olarak temizlik personeli
sayisinin artiriimasi.

Personel genel giderlerinin karsilanmasi
Memnuniyet Anketi DUzenlemek.

Universitemizin artan personel sayisina paralel servis sayisinin artirimasi.

* & o o

Hizmet araclar kiralanmasi ve isletiimesi.
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¢ Universitemiz Ozel Glivenlik Elemani sayisinin artirimas.

¢ Hizmet araglarnnin yakit giderlerinin karsilanmasi.

¢ Universitemiz idari Personelinin yemek ihtiyaclarinin karsilanmasi.

¢ Universitemiz kampus alani icerisindeki posta ve telefon gériisme
giderlerinin karsilanmasi.

¢ llan giderlerinin karsilanmast.

¢ Hizmetici e@itim kurs ve seminerlerine katiimin saglanmasi.

¢ Universitemiz birimlerinin Makine Techizat ve Bilgi Teknolojisi ihtiyaclarini
karsilamak.

¢ Rektorluk ve bagli daire baskanliklarinin kirtasiye ihtiyaclarinin karsilanmasi

¢ Buro Malzemesi, Makine, Techizat ve Tasitlarin alim, onarim ve igletme
hizmetlerinin yarGtlmesi

¢ Universitemiz Kampts alani igerisindeki elektrik (tiim binalar) su ve
yakacak giderlerinin kargilanmasi.

Idari ve Mali isler Baskanhiginin Yolluk ihtiyaclarinin karsilanmasi.
Intiyaclarin satinalma yoluyla temin edilmesi.

Intiyaclarin tasinir deposundan karsilanma sayist.

Personele sunulan hizmetlerde iyilestirmeler yapilmasi.

Hizmetin Geregi Mahkeme Harg ve Giderlerinin Kargilanmasi.

® & & & oo o

Universitemiz bunyesinde yiritilen Temizlik Hizmeti, Ozel Givenlik
Hizmeti, Personel Tasima (Servis) Hizmetlerinin desteklenmesi, akaryakit
ihtiyaci, ilan ve haberlesme hizmetleri ile vergi ve sigorta islemlerinin
gerceklestiriimesine yardimci olunmasi.

¢ SKS Daire Baskanligi ve bagli birimlerince yerine getirilmesi zorunlu olan is
ve hizmetlerin etkin ve verimli sekilde gerceklestiriimesini saglayacak sayi
ve nitelikte personelin temin edilmesi.

¢+ Universitemiz Makine Techizat ve Bilgi Teknolojisi ihtiyaclarinin
karsllanmasina destek olmak.

S.8 - Kurumsal gelisimin gergeklegtiriimesi icin paydas memnuniyetini esas
alan igbirligi ve yenilikgilik kaltrd olugturmak.

Bu Strateji dogrultusunda belirlenen Hedefler ve Faaliyetler sunlardir;
Hedef 8.1 — Universitemiz stireglerinde égrenci katilim oranini artirmak.
Faaliyet:

o5 I
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¢ Universite temsilcisinin birim yénetimince yapilan toplantilara katilimini
tesvik etmek..

Hedef 8.2 - Universitemizde galisanlarin gelisimini saglamaya yénelik faaliyet sayisini
artirmak.

Faaliyet:

¢ Hizmetici egitim talep etmek.

¢ Hizmetici egitim dUzenlemek.

¢ Hizmetici egitimin etkililiginin artinimasi igin iyilestirmeler yapmak.
.

Kurum disindan egitim tedarik edilmesini saglamak.

Hedef 8.3 - Universitenin yonetim sistemini iyilestirme ve kurumsal degisim ihtiyacina
onculuk etmek.

Faaliyet:
¢ Kurumsal degisim ihtiyacini belirlemek, planlamak ve uygulamak.
¢ LIDEA degerlendirmesi dogrultusunda iyilestirmeler yapmak.

¢ Personel dneri ve sikayetleri dogrultusunda iyilestirmeler yapmak.

Hedef 8.4- Universitemizin galisanlar arasinda igbirligi ortamini geligtirmek.
Faaliyet:

¢ Calisanlar arasinda isbirligi ortamini gelistirmek icin sportif faaliyet
duzenlemek ve/veya dizenlenmis faaliyetlere katiimak.

¢ Calisanlar arasinda isbirligi ortamini gelistirmek icin kulturel faaliyet
duzenlemek ve/veya duzenlenen faaliyete katiimak.

¢ Calisanlar arasinda isbirligi ortamini gelistirmek icin sosyal faaliyet
duzenlemek ve/veya duzenlenen faaliyete katiimak.

¢ Birim ici toplanti ve etkinlikler dizenlenmesi.

¢ Birim calisanlari arasinda isbirligi ortamini gelistirmek icin mesleki egitim,
seminer, toplanti vb. faaliyetleri dizenlemek ve/veya dizenlenen faaliyete
katilmak.

Hedef 8.5 - Paydaglarin memnuniyetini izleyerek surekli iyilegtirmek.
Faaliyet:

¢ Paydas memnuniyetini artirmak amaciyla iyilestirmeler yapmak.

¢ Calisan memnuniyetini artirmak amaciyla iyilestirmeler yapmak.
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¢ Ogrenci memnuniyetini artirmak amaciyla iyilestirmeler yapmak.
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6. MALIYETLENDIRME

A. Gider Tablosu

Sakarya Universitesi stratejik amac ve hedeflerinin maliyetlerine yonelik bilgiler

asagidaki tabloda verilmistir.

MALIYET (YTL)

STRATEJIK AMAG ve HEDEFLER
2016 2017 2018

1 - Egitim 6gretim igeriklerini evrensel bilim

R 854.200,00| 878.370,00| 926.940,00] 960.910,00|  953.580,00
anlayisina uygun olarak siirekli gelistirmek.

1.1 - Akademik kadrolara kriterleri yiiksek adaylarin

tercih edilmesini saglamak. 156.850,00 240.150,00 240.200,00 240.300,00 240.350,00

1.2 - Universitemiz 6grencilerinin niteligini artirmak. 41.500,00 19.000,00 19.000,00 19.500,00 19.500,00

1.3 - Universitemizde ulusal ve uluslararasi kuruluslar

. 561.200,00|  524.550,00|  570.050,00f  601.400,00|  591.500,00
tarafindan akredite olan program sayisini artirmak.

1.4 - Universitemizde disiplinleraras! yiiriitiilen

programlarin sayisini artirmak. 0.00 000 0.00 0,00 0,00
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MALIYET (YTL)

STRATEJIK AMAG ve HEDEFLER

2014 ‘ 2015 ‘ 2016 2017 2018

1.5 - Uygulamali egitim programlarinin etkinligini

artirmak 94.650,00 94.670,00 97.690,00 99.710,00 102.230,00

2 - Surre¢ ve mekanlarda biligim teknolojilerinin

. o 3.751.000,00| 3.291.500,00| 3.073.750,00| 3.441.800,00] 5.986.700,00
etkin kullaniimasini saglamak ve yayginlagtirmak.

2.1 - Ogrencilere sunulan yiiksekogretim hizmetinin
etkinligini artiracak egitsel destek hizmetlerini (yabanci 205.500,00|  202.500,00|  199.750,00|  289.300,00]  293.200,00
dil, bilisim teknolojisi, calisma ortami vb.) artirmak.

2.2 - Universitemizde yiiriitiilen stireglerin timiinde

bilisim teknolojilerinin destegini saglamak. 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

2.3 - Biligsim hizmetlerinin kapsamini ve niteligini

3.545.500,00| 3.089.000,00| 2.874.000,00( 3.152.500,00| 5.693.500,00
artirmak.

3 - Uzaktan egitim ve yagsam boyu 6grenim projeleri

D w T T 1.890.000,00]  515.100,00]  593.290,00]  616.651,00|  641.927,00
ile egitimin surdurilebilirligini saglamak.

3.1 - Universitemizde yasam boyu 6grenim
kapsaminda galiganlara ve 6grencilere yonelik 662.400,00| 35170000  415.610,00| 424.041,00|  435.137,00
ylrGtllen faaliyetlerin sayisini artirmak.

3.2 - Universitemizde yasam boyu 6grenim
kapsaminda topluma yénelik ytiriitiilen faaliyetierin 55860000  41.40000|  4558000|  53.30000|  60.150,00
sayisini artirmak.

3.3 - Uzaktan egitim sistemlerinin etkinligini artirmak. 75.000,00 81.000,00 88.100,00 94.310,00|  100.640,00

3.4 - Universitemizde 6rgiin 6gretim derslerinden

uzaktan egitimde verilen ders sayisini artirmak. 594.000,00 41.000,00 44.000,00 45.000,00 46.000,00

4 - Egitim 6gretimde uluslararasilagma seviyesini

artirmak 1.064.100,00 797.500,00 810.800,00 883.100,00 817.800,00

4.1 - Universitemizin uluslararasi (iniversitelerle

yilksekogretim alaninda isbirligini artrmak 574.200,00 337.050,00 337.100,00 345.250,00 345.400,00

4.2 - Yurt disinda y(iritilen arastirma faaliyet ve

C 410.900,00|  429.350,00|  442.100,00  504.850,00|  438.900,00
projelerine dgretim elemanlarinin katilimini artirmak.

4.3 - Universitemizde uluslararasi protokoller
araciligiyla 6grenci ve akademik personel degisim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sayisini artirmak.

4.4 - Universitemizin yabanci 6grenciler ve 6gretim

elemanlari tarafindan tercih edilme diizeyini artirmak. 79.000,00 $1.100,00 $1.600,00 33.000,00 33:500,00

4.5 - Universitemizin aldi§i uluslararasi 8dill sayisini

artirmak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 - Bolgesel, ulusal ve uluslararasi oncelikleri
dikkate alarak bilimsel ¢aligmalar yapmak ve 1.686.550,00| 1.428.450,00| 1.481.500,00| 1.709.170,00] 1.779.072,00
desteklemek.

5.1 - Universitemizde gretim tiyesi basina diisen
nitelikli yayin, bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin sayisini 428.250,00 | 460.600,00  |491.500,00 |574.620,00 | 604.272,00
artirmak.

5.2 - Universitemizde gretim tiyesi basina diisen

ulusal ve uluslararasi projelerin sayisini artirmak. $1.500.00 19.550,00 19.600,00 19.650,00 19.700,00

I 100



2014-2018 SAKARYA
Stratejik Plani ONIVERSITEST ||

MALIYET (YTL)

STRATEJIK AMAG ve HEDEFLER

2014 2015 2016 ‘ 2017 2018

5.3 - Universitemizde alinan patent sayisini artirmak. 29.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5.4 - Universitemizde dgretim tiyesi basina diisen

bilimsel, sanatsal ve tasarim 6dUl sayisini artirmak. 6.100,00 1:200,00 1:300,00 1:400,00 1-500,00

5.5 - Universitemizde arastirma ve gelistirme
galismalarinin olusturulmasinda ve yiritiimesinde
paydaslarla (endustri, kamu kurum ve kuruluglar, sivil 8.200,00 8.200,00 10.900,00 14.100,00 16.800,00
toplum kuruluslari vb.) kurulan yapisal iligkilerin
etkinligini artirmak.

5.6 - Universitemizde yapilan tez,bitirme,ddev vb.
galismalarda projeye dayali ¢alismalarin sayisini 16.500,00 11.500,00 11.500,00 11.500,00 12.000,00
artirmak.

5.7 - Universitemizde Sakarya ve Marmara bolgesine

yonelik bilimsel calismalarin sayisini artirmak. 111.000,00 110.000,00 110.000,00 132.000,00 132.000,00

5.8 - Universitemiz 6gretim Gyelerinin nitelikli eserler

uretmelerini tegvik etmek. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.9 - Universitemizde Uretilen bilginin sagladig 100000 0.00 0.00 0.00 0.00
ekonomik katki ve ticarilesme oranini artirmak. - ’ ' ' '
5.10 - Universitemizde gerceklestirilen disiplinlerarasi

169.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

arastirma ve gelistirme galismalarinin sayisini artirmak.

5.11 - Universitemizde akredite olmus laboratuvarlarin

sayisini artirmak. 885.500,00 817.400,00 836.700,00 955.900,00 992.800,00

6 - Yaganabilir ve siirdiiriilebilir bir gelecek icin
bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte hizmet 543.550,00| 534.67500| 557.000,00| 627.410,00|  639.437,00
iretmek ve destek saglamak.

6.1 - Universitemizde veya Universitemiz tarafindan
diizenlenen ulusal konferans, seminer, panel vb. 363.100,00| 359.72500|  369.690,00|  431.309,00|  436.901,00
faaliyet sayisini artirmak.

6.2 - Universitemizde veya Universitemiz tarafindan
dlizenlenen uluslararasi konferans, seminer, panel vb. 140.000,00|  134.600,00|  144.410,00|  146.851,00|  150.936,00
faaliyet sayisini artirmak.

6.3 - Universite tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk

. L 18.200,00 17.350,00 17.400,00 20.750,00 21.100,00
faaliyetlerinin sayisini artirmak.

6.4 - Ogrencilerin ve Ogrenci Topluluklarinin sosyal

: N 22.250,00 23.000,00 25.500,00 28.500,00 30.500,00
sorumluluk faaliyetlerini tegvik etmek.

7 - Kurumsal amag ve hedeflerin gergeklesmesi igin

. L. W 244.165.32 269.500.811,00 | 273.577.061,00 | 286.666. M7
gerekli destegi saglamak ve siirekli iyilegtirmek. 65.323,00 1 269.500.811,00 | 273.577.061,00 | 286.666.339,00 ) 303 06,00

7.1 - Universitemiz sosyal, killtiir, sanat, spor ve diger

hizmetlerini artirmak. 0.0 0,00 0,00 0.0 0.0

7.2 - Universitemizde kalite gelistirme ve stireg yénetimi

. C 1.054.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
faaliyetlerinin etkinligini artirmak.

7.3 - Universitemizde dgrencilere ve calisanlara

sunulan hizmetlerin etkililigini artirmak. 195.654.823,00 | 216.628.811,00 | 216.741.061,00 | 223.647.839,00 | 233.846.106,00

7.4 - Universitemiz ile kurumsal iletisim faaliyetlerinin

etkinligini artirmak. 0.0 0,00 0,00 0.0 0.0
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7.5 - Universitemizde yapilan iiniversite adaylarina
yonelik tanitim ¢alismalari ile ilgili faaliyet sayisini 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
artirmak.

7.6 - Universitemizde egitim, idari, sosyal, spor amagli
hizmet binasi sayisini ve mevcut binalarin bakim, 7.165.000,00| 7.630.000,00| 8.095.000,00| 8.545.000,00| 9.120.000,00
onarim ve tadilat hizmetlerinin etkinligini artirmak.

7.7 - Universitemiz genelinde biitge, muhasebe ve i¢

kontrol faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligini artirmak. 616.00000 670.000,00 671.000,00 729.000,00 804.000,00

7.8 - Universitemiz amag ve hedeflerini gerceklestirmek

. L S . s 39.675.500,00 | 44.571.000,00 | 48.069.000,00 | 53.743.500,00 | 59.646.000,00
lizere idari ve mali hizmetlerin etkinligini artirmak.

8 - Kurumsal geligimin gergeklestirilmesi i¢in
paydas memnuniyetini esas alan igbirligi ve 70.600,00 80.450,00 90.300,00|  101.250,00]  108.700,00
yenilikgilik kiiltiirii olugturmak.

8.1 - Universitemiz siireclerine 6grenci katilim oranini

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
artirmak.

8.2 - Universitemizde calisanlarin gelisimini saglamaya

yonelik faaliyet sayisini artrmak 11.100,00 14.200,00 18.800,00 25.000,00 25.200,00

8.3 - Universitenin yénetim sistemini iyilestirme ve

kurumsal degisim ihtiyacina éncilliik etmek. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

8.4 - Universitemizin alisanlar arasinda igbirligi

ortamini gelistirmek. 59.500,00 66.250,00 71.500,00 76.250,00 83.500,00

8.5 - Paydaslarin memnuniyetini izleyerek sirekli

iyilestirmek. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

GENEL TOPLAM 254.025.323,00 | 277.026.856,00 | 281.110.641,00 | 295.006.630,00 | 314.344.322,00
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B. Kaynak Tablosu

Sakarya Universitesi stratejik amag ve hedeflerinin butce gelir ve diger finansman

kaynaklarina yonelik bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

BUTGE GELIR VE FINANSMAN KAYNAKLARI (TL)

KAYNAKLAR
2015 2017
Genel Biitce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ozel Biitge 216.900.000,00 | 236.189.000,00 | 256.989.000,00 | 247.838.907,00 | 264.818.212,00
Yerel Yonetimler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sosyal Glivenlik Kurumlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bitge Disi Fonlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Déner Sermaye 3712532300 | 40.837.856,00 | 44.921.641,00| 47.167.723,00 | 49.526.110,00
Vakif ve Dernekler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dis Kaynak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Kaynaklar (Belirtilecek..) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 254025.323,00 | 277.026.856,00 |  301.910.641,00 | 295.006.630,00 | 314.344.322,00
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Sakarya Universitesinde Stratejik Plani izleme ve degerlendirme yilda iki kez olmak
(izere ilgili yilin Temmuz ve Ocak aylarinda yapilmaktadir. Akademik ve idari birimler
Stratejik Planda belirlenmis olan hedeflerini gerceklestirme durumlarini Stratejik
Yénetim Bilgi Sistemi (SYBS) kullanilarak degerlendirilmektedir. Sakarya Universitesi
Akademik  Birimlerinin  yoneticileri,  birimlerinin  degerlendirme  sonuglarini,
degerlendirmenin tamamlanmasini izleyen senato toplantisinda sunarak diger
birimlerle paylasirlar. Sakarya Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu (SAUDEK), periyodik gézden gegirme toplantilarini organize eder.
Bu izleme ve degerlendirme sureci sonunda akademik birimler yapmis olduklari
basarili uygulamalari herkesle paylastiklari gibi basarisiz olduklari hedefleri icin de

planladiklar iyilestirme planlarini belirtirler.

105 [




SAKARYA 2014-2018
UNIVERSITEST [SHENCIIQRrTal

Sakarya Universitesi idari Birimleri ise Stratejik Plan kapsamindaki izleme ve
degerlendirme faaliyetleri yaninda, uyguladiklar TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi kapsaminda da etkinliklerini gesitli yontemlerle (memnuniyet anketleri,
uygunsuzluk dlgiim formlari ve pareto analizi gibi) degerlendirmektedirler. idari birim
yoneticileri etkinliklerinin degerlendirme sonuglarini Yonetimin Gézden Gegirmesi
Toplantilarinda sunarak diger birimlerle paylasirlar. Toplantida alinan Kalite Yonetim
Sistemi ile ilgili iyilestirme faaliyetleri, degisiklik dnerileri ile ilgili kararlari ihtiva eden

rapor Kalite Yonetim Temsilcisi tarafindan Rektére sunulur.

A. Performans Gdstergeleri

Sakarya Universitesi, Stratejik Plani kapsaminda belirlenen faaliyetleri planladigi yil
icerisinde gercgeklestiriime durumunu degerlendirerek izlenmektedir. Stratejik Plani
kapsaminda belirlenen stratejik amaclar ve hedefleri dlgmek, izlemek ve
degerlendirmek Uzere kullanilan performans gostergeleri ise asagidaki tabloda

verilmistir.
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ilgili Birim

1 - Egitim Ogretim igeriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak siirekli gelistirmek.

Profesorliik kadrolari igin Atanma ve Yiikseltiime

Olgiit Puanlari ortalamas!. S50 | WA e T E s
Qoggntler kadrolari icin Atanma ve Yikseltiime Say | Tiim Akademik Birimler
Olgut Puanlari ortalamasi.
. . . Y:frdlmgl Dogenﬂthk kadrolari igin Atanma ve Say | Tiim Akademik Birimler
1.1 - Akademik kadrolara kriterleri yiksek Yikseltime Olgt Puanlari ortalamasi.
adaylarin tercih edilmesini saglamak. orevlisi ici
y! 9 A[a§t|rma Gc')_re\./.l|3| [(adrolan icin Atanma ve Say | Tim Akademik Birimler
Yiikseltiime Olgitleri Puanlari ortalamasi.
Ogretim Gorevlisi kadrolari igin Atanma ve . I
Yiikseltime Olgiit Puanlari ortalamasi. Bl | e Bl
Uzman kadrolari igin Atanma ve Yiikseltiime Olgiit Say | Tim Akademik Birimler
Puanlari ortalamasi.
YGS-2 puanina gdre basari siralamasi Sayl | ilgili Akademik Birimler
YGS-4 puanina gére basari siralamasi Sayl | llgili Akademik Birimler
DiL-1 puana gére basari siralamasi Sayl | llgili Akademik Birimler
TS-2 puanina gére basari siralamasi Sayl | llgili Akademik Birimler
TM-1 puanina gére basari siralamasi Sayl | llgili Akademik Birimler
TM-2 puanina gére basari siralamasi Sayl | llgili Akademik Birimler
TM-3 puanina gére basari siralamasi Sayl | llgili Akademik Birimler
MF-1 puanina gore basari siralamasi Sayl | llgili Akademik Birimler
MF-2 puanina gére basari siralamas Sayl | llgili Akademik Birimler
MF-3 puanina gore basari siralamasi Sayl | llgili Akademik Birimler
1.2 - Universitemiz 6grencilerinin niteligini - .
artirmak. MF-4 puanina gore basari siralamas Sayr | ilgili Akademik Birimler
KPSS Sinavi Genel Yetenek Basari Siralamasi Sayl | llgili Akademik Birimler
KPSS Sinavi Genel Kiiltir Basari Siralamasi Sayl | llgili Akademik Birimler
KPSS Sinavi Alandaki Basari Siralamasi Sayl | ilgili Akademik Birimler
Tipta Uzmanlik Sinavi Puani Sayl | Tip Fakiiltesi
. . Kaiyer ve Yetenek
Kariyer glinleri sayisi Sayl Gelistirme Koord.
. Kaiyer ve Yetenek
Staj fuari sayisi Sayl Gelistirme Koord.
Ogrenci proje yarismasi sayis! Say! Kaiyer ve Yetenek
g proje yaris y y Gelistirme Koord.
Kariyer ve yetenek yonetimi egitim ve seminer Savi Kaiyer ve Yetenek
sayisl y Gelistirme Koord.
. i¢ degerlendirme yapilan program sayisi/ Toplam . I
1.3 - Universitemizde ulusal ve uluslararasi (¢ deg seplEnpg y 2 Sayl | Tim Akademik Birimler
) program sayisi) x 100
kuruluslar tarafindan akredite olan program Akredite of Toolam oroaram
sayisini artirmak. (ATEIS G g G2y a2 PR Sayl | Tum Akademik Birimler

sayisi) x 100
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(Universitemizde disiplinlerarasi lisans

programlarinin sayisi/Toplam lisans programi Ylzde | Tim Akademik Birimler
1.4 - Universitemizde disiplinlerarasi sayisi) x 100
ylr(tiilen programlarin sayisini artirmak. (Universitemizde disiplinlerarasi lisansiistii

programlarinin sayisi/Toplam lisansisti programi | Yizde | Tiim Enstitiler

sayist) x 100

Uygulamali Egitim
Yizde | Yapan Tiim Akademik
Birimler

Uygulamali Egitim
Sayl | Yapan Tim Akademik

Anlagmalar kapsaminda isletmelere génderilen
yillik 8grenci orani

isletmeye génderilen 6grencilerden gittikleri
isletmede ise alinma sayisI.

1.5 - Uygulamali egitim programlarinin Birimler
etkinligini artirmak. Uygulamali Egitim
isbirligi anlasmas! yapilan isletme sayisi Sayl | Yapan Tiim Akademik
Birimler

Uygulamali Egitim

Uygulamali egitim igin isletmelere génderilme Sayi | Yapan Tim Akademik

hakki kazanan 6grenci sayisi.

Birimler
2 - Siire¢ ve mekanlarda bilisim teknolojilerinin etkin kullanilmasini saglamak ve
yayginlastirmak.
(Ders notu, 6dev vb. aktivitelerin internet
ortaminda paylasildigi ders sayisi/Toplam ders Yizde | Tiim Akademik Birimler
2.1 - Ogrencilere sunulan yiksekdgretim sayist) x 100 (uzaktan egitim hari)
hizmetinin etkinligini artiracak egitsel destek | Engelli 6grencilere uygun olarak sunulan ders i i
hizmetlerini (yabanci dil, bilisim teknolojisi, | materyali sayisi Say! | Tim Akademik Birimler
calisma ortami vb.) artirmak. (Bilisim destekli ders galisma ortami igin tahsis
edilen alan biiy(ikligi/Birimin toplam alan Yizde | Tim Akademik Birimler
bliylkliga) x 100
. o . , (Bilisim teknolojisi desteginde yriitilen i sireci Yiizde Rektorlik&Genel
2.2 - Universitemizde yuritilen stireglerin sayisi/Toplam is siireci sayisi) x 100 Sekreterlik

timunde bilisim teknolojilerinin destegini

saglamak. (Elektronik ortamda islem gdren evrak

sayisi/Toplam evrak sayisi) x 100 TRGE: || Gemel it

Bilgi islem Dairesi

Internet hizmetlerinin kapsama alani Sayl Baskanl
internet hizi Sayl Bilgi Islem Dairesi
Baskanligi
internet kullanici sayisi Sayl Bilgi slem Daires
Baskanligi
2:3 - HB.|I!§|m hizmetlerinin kapsamini ve Gelen veri transferi miktar Sayi Bilgi Iglerp Dairesi
niteligini artirmak. Baskanligi
P Bilgi islem Dairesi
Bakim ve onarim yapilan bilisim Urtnleri sayisi Sayl Baskanl
. Bilgi Islem Dairesi
Karsilanan network destegi sayisi Sayl Baskanl(
Giden veri transfer miktari Sayl Bilgi '$'e’]“ Dairesi
Baskanligi

3 - Uzaktan egitim ve yasam boyu 6grenim projeleri ile egitimin suirdiirilebilirligini
saglamak.
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Yasam boyu dgrenim-egitim kapsaminda

L . calisanlara ve égrencilere yonelik faaliyet (tez, Sayl | Tum Akademik Birimler
3.1 - Universitemizde yagam boyu grenim | o6 etkinlik, egitim, sertifika programi vb) sayis!.
kapsaminda galisanlara ve dgrencilere — — :
yonelik yiritiilen faaliyet sayisini artirmak. Y?gam. boyu ogrenim kapsammda galls_anlaral ve Strekli Egitim Merkezi
ogrencilere yonelik uzaktan egitimle verilen egitim Sayl | Uzaktan Egitim Uyg.ve
ve sertifika programlari sayisi Aras.Merk.
Yasam boyu égrenim kapsaminda topluma yonelik
. . faaliyet (kurs, sertifika programi, seminer, tez, Sayl | Tum Akademik Birimler
3.2 - Universitemizde yagsam b(l?yy ogrenim proje, etkinlik vb.)sayis.
kapsaminda topluma y6nelik yaritilen — —
faaliyetlerin sayisini artrmak. Yasam boyu dgrenim kapsaminda topluma yonelik Sirekli Egitim Merkezi
uzaktan egitimle verilen egitim ve sertifika Sayl | Uzaktan Egitim Uyg.ve
programlari sayisi Arag.Merk.
T . I Uzaktan Egitim
;Jazallgtlan egitim sistemlerinde yapilan iyilestirme Sayi | Arastima ve Uygulama
3.3 - Uzaktan egitim sistemlerinin etkinligini y Merkezi
artirma (Uzaktan egitim 6grenci sayisi/Uzaktan egitim . Uzaktan Egitim
alaninda calisan kisi sayisi) orani Yiizde | Arastirma ve Uygulama
Merkezi
(Orgun.ogret|m kapsarry_n_dakl onhsans_ ) Tim Meslek
3.4 - Universitemizde éraiin &areti derslerinden uzaktan egitim yoluyla verilen ders Yiizde Viksekokullar Birimler
4 - Cniverstiemizde orgun ogretim sayisini/Toplam énlisans ders sayisi)*100 dsekoKulian Sirimie
derslerinden uzaktan egitimde verilen ders — — -
saylsini artirmak. (Orgin ogvr‘e.t|m kapsam|nQakl lisans derslerinden ) Tiim Fakiilter ve
uzaktan egitim yoluyla verilen ders sayisi/Toplam Yizde )
. . Yksekokullar
lisans ders sayisi)*100
4 - Egitim 6gretimde uluslararasilagsma seviyesini artirmak.
4.1 - Universitemizin uluslararasi Uluslararasi kurum ve kuruluslarla ydrutilen ortak
Universitelerle yliksekdgretim alaninda ylksekogretim programi, sertifika programi vb. Yizde | Tim Akademik Birimler
igbirligini artirmak. sayisl (kongre sempozyum gibi etkinlikler harig)
4.2 - Yurt diginda yuritilen arastirma faaliyet | (Yurt disina arastirma veya egitim amaciyla giden
ve projelerine dgretim elemanlarinin katilimini | 6gretim elemani sayisi/Toplam 6gretim elemani Yizde | Tiim Akademik Birimler
artirmak. sayisi) * 100
ERASMUS degisim programi kapsaminda Gelen Savi Uluslar aras iligkiler
Ogrenci sayis| y Koordinatorligi
ERASMUS degisim programi kapsaminda S Uluslar arast lligkiler
o I ayl s
Gonderilen Ogrenci sayisi Koordinatorligi
MEVLANA degisim programi kapsaminda Gelen Savi Uluslar aras! lligkiler
) Ogrenci sayis| y Koordinatorligi
4.3 - Universitemizde uluslararasi protokoller | MEVLANA degisim programi kapsaminda S Uluslar arasi lligkiler
araciligiyla ogrenci ve akademik personel Gonderilen Ogrenci saysi | Koordinatoriigi
degisim sayisini artirmak. . i
MEVLANA degisim programi kapsaminda Savi Uluslar arast lligkiler
Gonderilen Ogretim Elemani sayisi y Koordinatorliigi
MEVLANA degisim programi kapsaminda Gelen s Uluslar aras! lligkiler
o ayl s
Ogretim Elemani sayis| Koordinatorligi
ERASMUS degisim programi kapsaminda Sayi Uluslar arasi lligkiler

Gonderilen Ogretim Elemani sayisi

Koordinatorlugi
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ilgili Birim

ERASMUS programi kapsaminda ilgili yil

Uluslar aras! Iligkiler

icerisinde gegerli olan protokol sayisi S Koordinatorligi
MEVLANA programi kapsaminda ilgili yil Savi Uluslar arasi iligkiler
icerisinde gegerli olan protokol sayisi y Koordinatoritigi
Ulusal Ajans’tan talep edilen bltgenin kullanim Yiizde Uluslar aras! Iligkiler
orani Koordinatorligi
(_Yabarlcj uyqulu lisans 6grenci sayisi/Toplam Yiizde | Ttm Akademik Birimler
i lisans dgrenci sayisi) x 100
4.4 - Universitemizin yabanci ogrenciler ve | (yahanci uyruklu lisansiistii 6grenci sayisi/Toplam izd i —
oretim elemanlari tarafindan tercih edime | jisansiistii dgrenci sayisi) x 100 Yiizde | Ttm Akademik Birimler
dizeyini artirmak. - I
Q{abgnm uyruklu 6gretim elemani sayisi/Toplam Yiizde | Tim Akademik Birimier
6gretim elemani sayisi) x 100
45 - Universitemizin aldigi uluslararast 6d Universitemizin aldigi uluslararasi 8dill sayisi Sayl | Rektorlik

sayisini artirmak.

5 - Bolgesel, ulusal ve uluslararasi oncelikleri dikkate alarak bilimsel ¢galismalar yapmak

ve desteklemek.

SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan

taranan dergilerdeki makale sayisi/Toplam 6gretim | Sayr | Tiim Akademik Birimler
Uyesi says|
SCl, SCl-expanded, SSCI ve AHCI digindaki
indeksler tarafindan taranan dergilerdeki makale Sayl | Tum Akademik Birimler
sayisi/Toplam dgretim Uyesi sayisi
Ulu§al diizenlenen sergi/gésterim/bienal vb. Say | Tim Akademik Birimier
faaliyetlere katilim sayisi
Ulu§lararaS| duizenlenen sergi/gdsterim/bienal vb. Say | Tim Akademik Birimler
faaliyetlere katilim sayisi
5.1 - Universitemizde ¢gretim Gyesi bagina Birim tarafindan yayinlanan ve indekslerde " I
dusen nitelikli yayin, bilimsel ve sanatsal taranan dergi sayisi S| e Ees
faaliyetlerin sayisini artirmak. o nd
Birim tar‘aflndap periyodik olarak yayinlanan Sayi | Tim Akademik Birimler
akademik dergi sayisi
(Indeksli dergllgtde yerualan. toplam atif Sayi | Tim Akademik Birimler
sayisi/Toplam dgretim lyesi sayisi)
Ulusal dergilerde yapilan hakemlik sayisi Sayl | Tum Akademik Birimler
Uluslararasi dergilerde yapilan hakemlik sayisi Sayl | Tim Akademik Birimler
Ulusal hakemli dergilerdeki makale sayisi Sayl | Tim Akademik Birimler
Uluslararasi kongre, sempozyum gibi bilimsel
etkinliklerde bildiri sunmak Uzere etkinlige katilan Sayl | Tum Akademik Birimler
kisi sayisl.
Kurum DigI Destekli (DPT,TUBiTAFf ve diger
. kamu finansli) Ulusal Proje Sayisi/Ogretim Gyesi Sayl | Tum Akademik Birimler
5.2 - Universitemizde 6gretim Gyesi basina sayls|
dusen ulusal ve Uluslararast projelerin Kurum Igi Destekii (BAP vb. finansly) Ulusal Proje | . [ o
sayisini artirmak. Sayisi/Ogretim Gyesi sayisi y um Aade ¢
AB programlari destekli yiiritiilen proje sayis| Sayl | Tum Akademik Birimler

I 10
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AB programlari digindaki uluslararasi destekli

, Sayl | Tim Akademik Birimler
proje sayisl
5.3 - Universitemizde alinan patent sayisini Patent sayisi. Sayl | Tim Akademik Birimler
artirmak.
5'..4 ) Un!\(er3|tem|zde ogretim Uyesi Pa§|na (Kazanilan bilimsel, sanatsal ve tasarim 6d(l . I
dlsen bilimsel, sanatsal ve tasarim 6d(il i Sayl | Tum Akademik Birimler
sayisi/Toplam 6gretim (iyesi sayis!)
sayisini artirmak.
(Kamu kuruluslari ile yapilan ARGE ¢alismasi . . I
5.5 - Universitemizde arastirma ve gelistirme | sayisi/Toplam isbirligi sayisi) x 100 Yuzde | Tiim Akademik Birimler
calismalarinin olusturulmasinda ve (Ozel kuruluglar ile yapilan ARGE calismasi " " I
ylritilmesinde paydaslarla (endistri, kamu | say;sy/Toplam isbirligi sayist) x 100 Yuzde | Tm Akademik Biimler
kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari Sivil toolum kuruluslart i lan ARGE
vb.) kurulan yapisal iligkilerin etkinligini (1l il (St e yaprian Yizde | Tiim Akademik Birimler
artirmak. calismasi sayisi/Toplam isbirligi sayisi) x 100
Tdm kurum ve kuruluglarla yapilan isbirligi sayisi Sayl | Tim Akademik Birimler
Yillik projeye dayali lisans bitirme ¢alismasi Sayl | Tim Akademik Birimler
56- Universitemizde yap”an teZ’ bitirme’ Y|”|k pI'Ojeye daya“ lisanstistii tez (BAP, SANTEZ,
0dev vb. galismalarda projeye dayals TUBITAK vb. kapsaminda yapilmis lisansistti Sayl | Tim Akademik Birimler
caligmalarin sayisini artirmak. tezler) galigmas|
Ogrenciler tarafindan proje pazarina sunulan proje Sayi | Tim Akademik Birimler
sayis|
o Sak'aryell ve Marmara bolgesme yoneihk yurdtilen Yiizde | Tim Akademik Birimler
5.7 - Universitemizde Sakarya ve Marmara | Projelerin sayisi/Toplam proje sayisi*100
bélgesine yonelik bilimsel ¢alismalarin Sakarya ve Marmara bélgesine yonelik yiriitiilen
sayisini artirmak. diger bilimsel galismalarin sayisi/Toplam bilimsel Ylizde | Tiim Akademik Birimler
calismalarin sayisi*100
. T Bilimsel Arastirma
Tesvik amagl verilen odul miktar Sayi Projeleri Komisyonu
Yayin tesvigi alan 6gretim Uyesi sayisi Sayi Biimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu
Universite tarafindan desteklenen arastirma Bilimsel Arastirma
D Sayl o )
5.8 - Universitemiz 6gretim Uyelerinin nitelikli | projesi sayisi Projeleri Komisyonu
ler Gretmelerini tesvik etmek. - . il
eserler Gretmelerini tegvik etme Arastirma projesi toplam destek miktar Say B|I|r.nseI.Ara§t_|rma
Projeleri Komisyonu
o . o Bilimsel Arastirma
Yurtdis bilimsel faaliyetlere katilim destegi sayisi Sayl Projeleri Komisyont
T . o Bilimsel Arastirma
Yurtici bilimsel faaliyetlere katim destegi sayis| Sayl Projeleri Komisyont
Ogretim Elemanlari'nin Teknopark'ta ortak veya . § oo
5.9 - Universitemizde Uretilen bilginin sahibi oldugu faal firma sayisi Ayl | Tum Akaderik Birimier
zfgrl]?::g: n?lr(rzgﬁmlk Sl calleane Universite égrencilerinin ya da son bes yil iginde
‘ mezun olanlarin Teknoparkta ortak veya sahibi Sayl | Tim Akademik Birimler
oldugu faal firma sayisi
5.10 - Universitemizde gergeklestirilen —_ -
L > Disiplinlerarasi yapilan arastirma ve gelistirme . I
disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme i Sayl | Tam Akademik Birimler
faaliyeti sayisi
calismalarinin sayisini artirmak.
5.11 - Universitemizde akredite olmus Akreditasyon islemleri tamamlanan laboratuvarlar Sayi | Tim Akademik Birimler

laboratuvarlarin sayisini artirmak.

saylsl
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6 - Yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir gelecek icin bolgesel, ulusal ve uluslararasi dlcekte

hizmet liretmek ve destek saglamak.

Ulusal kongre ve sempozyum sayis|

(Universitemizde diizenlenen veya Universitemiz Sayl | Tum Akademik Birimler
tarafindan duiizenlenen)
6.1 - Universitemizde veya Universitemiz Ulusal ve yerel konferans, seminer, panel sayisi
tarafindan diizenlenen ulusal konferans, (Universitemizde diizenlenen veya Universitemiz Sayl | Tum Akademik Birimler
seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak. | tarafindan diizenlenen)
Ulusal ve yerel sergi, defile ve diger gosteri sayisi
(Universitemizde diizenlenen veya Universitemiz Sayl | Tum Akademik Birimler
tarafindan duizenlenen)
Uluslararasi konferans, seminer, panel sayisi
(Universitemizde diizenlenen veya Universitemiz Sayl | Tum Akademik Birimler
. . tarafindan diizenlenen)
6.2 - Universitemizde veya Universitemiz
P Uluslararasi kongre ve sempozyum sayisl
tarafindan diizenlenen uluslararasi P - LT . I
! . (Universitemizde diizenlenen veya Universitemiz Sayl | Tiim Akademik Birimler
konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisini ;
tarafindan diizenlenen)
artirmak. - ——
Uluslararasi sergi, defile, konser ve diger gosteri
sayisi (Universitemizde diizenlenen veya Sayl | Tum Akademik Birimler
universitemiz tarafindan diizenlenen)
Universite tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk
. . y y Sayl | Genel Sekreterlik
faaliyetleri sayisi
6.3 - Universite tarafindan yiriitilen sosyal Universite tarafindan desteklenen sosyal .
. - . . Sayl | Genel Sekreterlik
sorumluluk faaliyetlerinin sayisini artirmak. sorumluluk faaliyetleri sayisi
Biriminiz tarafindan ytiritilen sosyal sorumluluk
, . y y Sayl | Tum Birimler
faaliyetleri sayisi
Ogrenciler ve Ogrenci Topluluklari tarafindan Sqy | Sadlik, Kiitir ve Spor
yir(tilen sosyal sorumluluk faaliyetleri sayisi y D.Bsk.
6.4 - Ogrencilerin ve Ogrenci Topluluklarinin (k)gtrle nilerin sgsyal Torumlullulk;afallyllletk;rmle Yiizd Saglik, Kiltiir ve Spor
sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek. atiim Q[an' (, oSyal sorumiu ux aallye enn:e uzde D.Bsk.
katilan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi*100)
Sosyal sorumluluk faaliyetleri gergevesinde Sayl | Saglik, Killtiir ve Spor

6grenci topluluklarina saglanan destek sayisi

D.Bsk.

7 - Kurumsal amag ve hedeflerin gergeklesmesi igin gerekli destegi saglamak ve siirekli

iyilestirmek.

7.1 - Universitemiz sosyal, killtiir, sanat, spor

Calisanlara ve égrencilere yonelik diizenlenen

Saglik, Kiiltiir ve Spor

oela i RO A L] sanatsal, killtirel ve sportif faaliyet sayisi Say D.Bsk.

artirmak.
IS__O—9091 :2008 kapsaminda iyilestirilen idari Say | Tom ideri Birimier
streglerin sayisi

. . . Stire¢ yonetimi kapsaminda iyilestirilen egitim- s . I

7:2 - Ur1|ver_3|t§m|2f1e kah_te. gell§t|rpj§ ve dretim siiregleri sayisi ayl | Tim Akademik Birimler

stireg yonetimi faaliyetlerinin etkinligini Si Setim k da ivilestiril "

artirmak. ureg yonelimi xapsaminda Iyiestinien arastitma- 1 gav1 | Tgm Akademik Birimler
gelistirme sUregleri sayisi
Siireg yonetimi kapsaminda iyilestirilen uygulama- Sayi | Tim Akademik Birimler

— 2

toplumsal hizmet stiregleri sayisi
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Siireg yonetimi kapsaminda iyilestirilen idari-

destek slregleri sayisini giriniz. Sayr | Tum lderi Birimler
Streg yonetimi kapsaminda iyilestirilen yonetsel Savi
stireglerin sayisi y
Kalite Gelistirme faaliyetleri kapsaminda Savi
| gerceklesen igbirliklerinin sayisi y Akademik Degerleme
Kiyas ortag! sayisi Sayl | ve Kalite Geligtirme
Kalite Geligtirme siiregleri ile ilgili olarak Sav Koordinat6riga,
iniversitemizi ziyaret eden kurum sayis YI' | Stratejik Planlama ve
Kalite gelistirme amaciyla ziyaret edilen kurum Savi EFQM $b.Md.
sayls| y
Universitedeki kalite gelistirme uygulamalarinin Savi
tanitimi icin yapilan faaliyet sayisi y
Ogrencngnn dgrenci isleri hizmetinden Yiizde | Ogrenci Isleri D Bsk
memnuniyet orani
Akadem|k birimlerde ogrencﬂerm sunulan Yiizde | Tim Akademik Birimler
hizmetlerden memnuniyet orani
. Kullanicilarin kiitliphane hizmetinden memnuniyet . Kitiiphane ve
7.3 - Universitemizde grencilere ve oran Yiizde Dokimantasyon D.Bsk
aliganlara sunulan hizmetlerin etkililigini .. — , , —=
cans g Ogrencilerin saglik, kiltlir ve spor hizmetlerinden . Saglik, Kiltiir ve Spor
artirmak. . Yizde
memnuniyet orani D.Bsk.
Burs verilen engelli 6§renci sayisi Sayl Sagik, Kiltir ve Spor
D.Bsk.
Bireysel Danismanlik verilen engelli 6grenci sayisi Sayl gaé’:: - Killtdr ve Spor
Universitemizle ilgili basinda ¢ikan nétr haber Say! lletisim Koordinatiriagi
sayls|
7.4 - Universitemiz ile kurumsal iletisim Universitemizle ilgili basinda gikan olumlu haber Savi ilstisim Koordinatériiii
faaliyetlerinin etkinligini artirmak. saylsl y etsim foordinatoriigu
Universitemizle ilgili basinda ¢ikan olumsuz haber Sayi letsim Koordinatorigi
sayls|
T o Universite adaylari igin il diizeyinde yapilan . o
7.5 - Universitemizde yapilan dniversite tanitim amagli faaliyet sayis| Sayi | iletisim Koordinatorligu
adaylarlna yonelik tanitim galismalari ile ilgili Universite adaylan icin ulusal dizeyde yapilan
faaliyet sayisini artirmak. ) Sayl iletisim Koordinatorligii
tanitim amacli faaliyet sayisi
7.6 - Universitemizde egitim, idari, sosyal,
spor amagli hizmet binasi sayisini ve mevcut . . Yapi lsleri ve Teknik
e T, e v el Yapilan hizmet binasi alani / Toplam Kapali Alan REV D.Bsk.
hizmetlerinin etkinligini artirmak.
e . . ic Kontrol Standartlari eylem plani kapsaminda
77- Umversm_emlz genellnd_e butg.e', .| yapilan faaliyetler ile ilgili Universitemiz Strateji Gelistirme
muhasebe ve i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinlik R . Sayl
L personeline bilgilendirme amagli hazirlanan bilten D.Bsk.
ve verimliligini artirmak. saysi
. Personel tagima servisinden yararlanan personelin . S
7.8 - Universitemiz amag ve hedeflerini memnuniye? orani d P Yiizde | idari Mali Isl.D.Bsk.
gerceklestirmek tizere idari ve mali — . -
hizmetlerin etkinligini artirmak. Temizlik hizmetlerinden yararlanan personelin Yiizde | Idari MaliIsiD Bsk

memnuniyet orani
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8 - Kurumsal gelisimin gergeklestirilmesi icin paydas memnuniyetini esas alan isbirligi
ve yenilikgilik kiiltiirii olusturmak.

8.1 - Universitemiz slreglerine dgrenci katiim | Ogrenci temsilcisinin birim yénetimiyle yaptigi Say | Tim Akadermik Birimler
oranini artirmak. toplanti sayis|
Hizmetigi egitimlere katilan idari personel sayisi. Sayl | Personel D.Bsk.
8.2- Univers[tem.izde calisanlarin gelisimini | idari Personele verilen hizmetigi egitim sayis!. Sayl | Personel D.Bsk.
saglamaya yonelik faaliyet sayisini artirmak. - 4 "personele verilen hizmetigi egitimlerin toplam
. Sayl | Personel D.Bsk.
stresi.
. Kurumsal degisim icin yapilan faaliyet sayisi Sayl | Akademik Degerleme
8.3 - Universitenin yonetim sistemini Liderlik davranisi degerlendirme anketi sonucu Yizde | Ve Kalte Celistirme
iyilestirme ve kurumsal degisim ihtiyacina — . Koordinatorliig,
onciiliik etmek. Ydnetim sistemini iyilestirmeye yonelik yapilan Sayi | Stratejik Planiama ve
faaliyet sayisi EFQM Sb.Md.
idari Personel memnuniyet orani Yiizde | Rektorliik
o Akademik Personel memnuniyet Orani Yizde | Rektorlik
8.4 - Paydaslarin memnuniyetini izleyerek . RS . " _—
Lo Lisans 6grenci memnuniyet orani Yizde | Rektorliik
strekli iyilestirmek. - — - - -
Lisanststu 6grenci memnuniyet orani Yiizde | Rekttrlik
Onlisans égrenci memnuniyet orani Yizde | Rektorliik

B. Performans Sonuglari

Sakarya Universitesi, 2009-2013 Stratejik Plani kapsaminda elde edilen sonugclar

asagidaki tabloda verilmistir.

—
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Stratejik Plan

DEas e

2009-2013 YILLARI STRATEJiK PLAN RAPORU PERFORMANS SONUGLARI

Hedef

Alt Hedef

Performans Gostergesi

2009
Gergeklesme
Orani

2010
Gergeklesme
Orani

2011
Gergeklesme
Orani

2012
Gergeklesme
Orani

2013
Gergeklesme
Orani

Aciklama

S.1.1 - Ogrencileri, galisanlanin nitelikleri, paydaslari ile iligkileri, olanaklari ve kaynaklari ile misyon, strateji ve hedeflerini gergeklestirmede yeterli ve etkin bir iiniversite olmak

A.1.1.5.1-2013 yilina kadar

Profesorler icin Atanma ve Ykseltiime

Universitemiz Ogretim Uyeligi Olgiit Puanlan ortalamasi. %100,00 %99,54 %100,00 | %100,00 %89,19
icin ilan edilen kadrolara e " - T
basvuran adaylarin icerisinde Dogentler icin Atanma ve Yiikseltilme OlgUt %100,00 %100.00 %100.00 %100,00 %83,32
A Puanlari ortalamasi.
Atanma ve Yikseltilme puanlari : —
yiiksek olan adaylarin Yarginor Dogentlk kadolan igin Aanma | 9,100,09 %10000 | %10000 = 9%100,00 | %7100,00
, § ve Yukseltilme Olgut Puanlari ortalamasi. ’ ’ ' ' ’
H.1.1.5 - Akademik atanmasini saglamak. '
kadrolara kriterleri Ogretim Gorevlisi kadrolari igin Atanma ve %9322 %92 07 9%76.06 %7887 %52 25
yiksek adaylarin tercih A1.1.52-2013 yilnakadar | yiikseltime Olgiit Puanlari ortalamas!. ’ ’ ’ ’ ’
edilmesini saglamak Universitemiz Yardimat Ogretim Okutman kadrolari igin Atanma ve
Elemanlari igin ilan edilen e %79,80 %100,00 %53,40 %72,91 %36,12
kadrolara basvuran adaylarin Yikseltiime Olgiit Puanlari ortalamasi.
igerisinde Atanma ve Uzman kadrolar icin Atanma ve %89,75 %74,32 %8940 | %9426 | %38,70
Yiikseltime puanlar yiiksek Yiikseltilme Olgiit Puanlari ortalamasi.
olan adaylarin atanmasini Aragtirma Gorevlisi kadrolar igin Atanma
saglamak. ve Yikseltilme Olgitleri Puanlar %95,41 %87,88 %76,40 %74,30 %70,80
ortalamasi.
A1.1.8.2-2013 yilinakadar | Kitiiphanelerdeki e-kitap sayisi. %99,98 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
Universitemiz kiitliphanesinde o . P
H.1.1.8 - SAU bilgi takli\;/) edien I;eril;ggik (basllll ve K“tt“phla”e.dles'tek hizmeti icin yapilan %100,00 %100,00 | %100,00 = %100,00 | %100,00
teknolojileri ve elektronik) yayin sayisini salin aima Islem Say!s!
kaynaklarinin (bilgisayar, | artirmak Ogrenci basina dlisen e-kitap sayisi. %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
internet, iletisim, kitap, Kiitiiphanelerde takip edilen periyodik
yayin, vb) yeterliligini A.1.1.8.3 - 2013 yilina kadar yayin sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
rtirmak Universitemiz kituphanesinde
artrma ogrenci bagina diisen kitap Kiitiiphanelerdeki basili kitap sayisi. %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
saylsini artirmak. Ogrenci basina diisen basili kitap sayis %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00

15 [
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2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani

A.1.1.10.1 - 2013 yilina kadar
Universitemiz [(Sosyal, killir, sanat ve spor Genel olarak 5 yillik
sosyal,kiiltir,sanat,spor ve diger alanlgrl /"I'oplam, kampus algn|)x100] %90,00 %100,00 %100,00 | %100,00 %10,45 | hedeflere biyuk
hizmet alanlarinin oraninin oranda ulagiimistir.
artirimasi.

A.1.1.10.2 - 2013 yilina kadar
Universitemizde temizlik Temizlik hizmetlerinin yeterliligini artirmaya
hizmetlerinin sayisini artirmaya | yonelik yapilan faaliyet sayisi.

H.1.1.10 - SAU ye temin yonelik faaliyet yapmak.
edilen hizmetlerin
yeterliligini artirmak A.1.1.10.3 - 2013 yilina kadar
Universitemizde barinma
hizmetlerinin yeterliligini
artirmaya yonelik faaliyet
yapmak.

A.1.1.10.4 - 2013 yilina kadar
Universitemiz giivenlik
hizmetlerinin yeterliligini
artirmaya yonelik faaliyet
yapmak.

%100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 %98,46

Ogrencilere sunulan barinma hizmetini

P . %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
arttirmaya yonelik yapilan faaliyet sayisi.

Guvenlik hizmetinin yeterliligini artirmaya

yonelik yapilan faaliyet sayisini %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00

S.2.1 - Ogrenci ve galisan sayisi, dagilimlari ve hizmet alanlari ile yeterli, etkin ve yonetilebilir bir iiniversite olmak

A.2.1.12.1 - 2013 yilina kadar
Universitemiz kurumsal
niteliklerinin yeterli ve etkin Biitcenin gergeklesme orani %100,00 %100,00 %93,20 %94,27 %100,00
yonetimi amaciyla faaliyetler
yapmak.

H.2.1.12 - Universitenin
kurumsal niteliklerinin
yeterliligini ve etkin
yonetimini saglamak.

$.3.1- Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirligi artan bir iniversite olmak / Egitim-Ogretim Hizmetlerinde bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanan,
Internet destekli ogretimi siirekli gelistiren ve bu alanda 6ncii roliinii siirdiiren bir iiniversite olmak
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2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
(Ders Degerlendirme Anket Sonuglarina Hedef Performans Gostergesi revize
A3.1.1.1-2013 vilina kad Gore Revize Edilen Ders Sayisi/Toplam edilmis/yeniden tanimlanmis bu nedenle sistemde %98,18 %100,00
H.3.1.1 - Universitemiz Ulr1i;/elrs.ite-miz 6nl)ills£11 Ieils:r:s ve Ders Sayisi)x100 eski verileri mevcut degildir.
programlarini ulusal ve | . programlarinin ulusal | (Anketler Digindaki Degerlendirme Hedef Performans Géstergesi revize
uluslararasi yeterlikler | " el programlarla Sonuglarina Gore Revize Edilen Ders edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde | %100,00 | %7100,00
(}er(}evﬁs'l esast'larmlf uyumlu hale getirimesini Sayisi/Toplam Ders Sayisi)x100 eski verileri mevcut degildir.
uygun hale getirme saglamak. (Toplam Revize edilen ders sayisi/Toplam Hedef Performans Gdstergesi revize
q 100 edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde | %100,00 %100,00
ers say!si) X eski verileri mevcut degildir.
Yemek bursu verilen engelli 6grenci sayis!. %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
H.3.1.9 - Engell A.3.1.9.1-2013 yilina kadar Ozel burs verilen engelli grenci sayisi. %100,00 %90,00 %60,00 | %100,00 | %100,00
- gell Universitemizde engelli : ; TR—"
Zg{t?:qc;:gﬁsﬁgr?:‘?: arencilere sunulan egjitim SB;r}/(alz{el danismanlik verilen engelli 6grenci %100,00 %100,00 %100.00 | %100.00 | %100,00
grim fizmeti hizmetlerinin yeterliligini Eraell Sarenciers vnelk vanian
yeterliligini saglamak artrmak gefli ogrenciiere yonelik yaptian Bu yil igin hedefi
' calismalarla ilgili bilgilendirme kitapgig yok %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
sayIsl.
A.3.1.11.1 - 2013 yilina kadar
H.3.111 - Yeni Universitemiz yeni égrencileri
6“.rt'sn.cileri rogramlara hazirlama kapsaminda (Oryantasyon egitimi yapilan program
g program'ara - iniversitemiz yarrasyon egiimi yaptian prog %100,00 %100,00 | %9524 | %1000 | %100,00
hazirlama amagli faaliyet bélim/programlarinda yapilan sayisi/Toplam program sayisi)x100
sayisini artirmak. oryantasyon egitimi sayisini
arttirmak.
H.3.1.12 - Programlarin | A.3.1.12.5 - 2013 yilina kadar (Disiplinler aras! toplam lisansdistii program
diger programlarla Universitemiz disiplinler arasi P ! toplam | prog 0 0 0 0 0
S T sayisi/Toplam lisansUstt program %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
iligkilerinin tanimlamak | toplam program sayisini sayisi)x100
ve gelistirmek. artirmak. y
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2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
H.3.1.16 - Ogrencilere
sunulan egitimin
2Eﬁ122?gé;2::acak Gfiaé:s?t.;;igg;36¥|rltlerr]1&(]:ill(t:riar (Ders notu, 6dev vb. aktivitelerin internet
9 ey o mizde ogrenciiere ortaminda paylasildigi ders sayisi/Toplam %85,89 %91,64 %93,78 %97,82 %100,00
hizmetlerinin yeterliligini | sunulan biligsim teknolojilerinin ders sayis)x100
(yabanci dil, IT ve etkinligini artirmak. y
bilgisayar donanimi vb.)
saglamak
Gfiaé:s?t.;n_wiig?bx::Isr;ils(adar Orgiin 6gretim kapsamindaki 6n lisans
U - derslerinden uzaktan egitim yoluyla verilen %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 %98,17
seviyesinde uzaktan egitimde ders savis|
verilen ders sayisini arttirmak. y
A.3.1.17.2 - 2013 yllina kadar Orgiin 6§retim kapsamindaki lisans
H.3.1.17 - Uzaktan Universitemizde lisans derslerinden uzaktan egitim yoluyla verilen | %100,00 %93,75 %9655 | %9383 | %8894
egitimin etkinligi artirmak | seviyesinde uzaktan egitimde ders savis|
verilen ders sayisini arttirmak. y
743.1.17.3 - 2013 yilina kadar Orgiin 6gretim kapsamindaki lisanstistil
Universitemizde Lisansusti . oo . 0 0 0 0 0
T o derslerinden uzaktan egitim yoluyla verilen %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
seviyesinde uzaktan egitimde ders savis
verilen ders sayisini arttirmak. y
H.3.1.18 - Uzaktan A.3.1.18.1 - 2013 yilina kadar
Egitime baslangi¢ yapan | Uzaktan Egitime baslangig Ca .
diger kurum ve yapan diger kurum ve Uzaktan Egitim i¢in diger kurumlara verilen | g, 44 o %10000 | %8000 | %10000 | %100,00
.. | danismanlik sayisi
kuruluslara danismanlik | kuruluglara danigmanlik destegi
destegi vermek sayini 3 e gikarmak.
Uzaktan Egitimde senkron egitim icin %100.00 %100.00 %91.00 %100.00 %100.00
H.3.1.19 - Uzaktan A3.1.19.1-2013 ylinakadar | jyilestirme yapilan ders sayisi o o h e o
Egitimde verilen derslerin | Universitemizde Uzaktan
senkron egitime gegisini | Egitimde verilen derslerin Uzaktan Egitimde senkron egitim icin . . . . .
yapmak senkron egitime gegisini yapmak | toplam video ve sesli gekim sayis! 100,00 100,00 %10000 | %100,00 | %100,00
H.3.1.20 - Meslek A.3.1.20.1 - Meslek Isbirligi anlagmasi yapilan isletme sayisi Hedef Performans Gostergesi revize %100,00 %100,00
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2014-2018 SAKARYA
Stratejik Plani oniversiTes! |||

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Aciklama
Orani Orani Orani Orani Orani
Yiiksekokullarinda YUksekokullarinda uygulamali edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde
uygulamalr egitim egitim kapsamindaki isletme eski verileri meveut dedildir.
programlnln etkln|I§InI SayISInI al’ttlrmak. An|a§ma|ar kapsammda i§|etme|ere Hedef Performans GéSterge‘SI revize

edilmis/yeniden tanimlanmis bu nedenle sistemde | %100,00 | %100,00
eski verileri mevcut degildir.

Hedef Performans Géstergesi revize

edilmis/yeniden tanimlanmis bu nedenle sistemde %60,61 %90,20

eski verileri mevceut degildir.

arttirmak. gbnderilen yillik dgrenci orani.

isletmeye gonderilen 6grencilerden
gittikleri isletmede ise alinma sayisi.

S.4.1 - Aragtirma ve Gelistirme faaliyetlerinin kalitesi ile evrensel nitelikte bilginin tiretildigi, yayildigi ve paylasildigi bir tiniversite olmak

Uluslararas! indekse girmis dergilerdeki

AT %100,00 %80,56 %100,00 | %100,00 | %100,00
makale sayisi/Ogretim Uyesi Sayisi

. Hedef Performans Géstergesi revize
Ozguin sanatsal eser sayisi edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde | %100,00 %100,00
eski verileri mevceut degildir.
Hedef Performans Gdstergesi revize
Birim tarafindan yayinlanan periyodik edilmis/yeniden tanimlanmis bu
A.4.1.3.1 - 2013 yilina kadar , ) . L 0 9 9
Universitemizde yOgretim lyesi akademik dergi sayis| nedenle sistemde eski verileri %100,00 | %100,00 | %100,00

N gildir.
basina diisen toplam yayin ve meveult degild

o ; } i ; Hedef Performans Gdstergesi revize
bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin Birim tarafindan yayinlanan indekslerde edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde | %100,00 %100,00

HA13-Arastrmave | (Makale, kongre, konferans | taranan dergi say'si eski verileri meveut degildir
gelistirme calismalarini bildirileri, sergi, konser, Ulusal diizenlenen sergi/gdsterim/bienal Hedef Performans Géstergesi revize edilmis/yeniden tanimlanmis |, 400 0
artirmak szmpozyum, Etltenal l;()erformans vb. faaliyetlere katilim sayisi bu nedenle sistemde eski verileri meveut degildir. o1
vb) sayisini arttirmak. " T
) say Uluslararasi diizenlenen sergi/gdsterim Hedef Performans Gdstergesi revize edilmis/yeniden tanimlanmig 9%100.00
Ibienal vb. faaliyetlere katilim sayisi bu nedenle sistemde eski verileri mevcut degildir. o
Sanatsal alanda diizenlenen ulusal Hedef Performans Gostergesi revize edilmis/yeniden tanimlanmig %100.00
faaliyetlerde jiri tyeligi sayisi bu nedenle sistemde eski verileri mevcut degildir. oS
Sanatsal alanda diizenlenen uluslararasi Hedef Performans Gdstergesi revize edilmis/yeniden tanimlanmis %100.00
faaliyetlerde jiri tyeligi sayisi bu nedenle sistemde eski verileri mevcut degildir. oS
A.4.1.3.2 - 2013 yilina kadar Dogentlikte gegerli indeksli dergilerde yer 0 o 0 0 0
Universitemizde bretim yesi | alan toplam atif sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
basina dusen atif sayisini " .
artirmak. ¥ y Ogretim Uyesi basina atif sayisi %100,00 %100,00 %100,00 %54,84 %100,00
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SAKARYA 2014-2018
UNIVERSITEST ISENCIIQRr=Tal

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
A.4.1.3.3 - 2013 yilina kadar
Universitemizde égretim Gyesi . o ) .
basina disen kamu finansli | o 11 ST A e diger kamufinansli Profe |44 g %10000 | %100,00 | %10000 | %9001
(TUBITAK, DPT, TUBA vb.) YIS gretim Uyesi say
projelerin oranini arttirmak.
A.4.1.3.4 - 2013 yilina kadar Yillar igerisinde artan
Universitemizde alinan patent | Yillik alinan patent sayisi. %0,00 %33,33 %50,00 %33,33 %60,00 | bir performans
sayisini arttirmak. saglanmistir.
A.4.1.3.5 - 2013 yilina kadar
Universitemizde Ggrefim Uyesi (Kazanilan bilimsel,sanatsal ve tasarim
bagina diisen kazanilan bilimsel, | > . e e %60,00 %50,00 %100,00 %75,00 %100,00
g odl sayisi/Toplam 6gretim Uyesi sayisi)
sanatsal ve tasarim 6dul oranini
arttirmak.
Ulusal yayinlanan kitap sayis| %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
g;;f;' yayinlanan kitapta yaziimis Olim 4,409 g %10000 | %10000 = %100,00 | %7100,00
A4.1.3.6-2013ylinakadar | Ulusal yayinlanan kitap cevirisi sayisi Buylignhedel | o,10000 | %6250 | %8000 | %100,00
ulusal yayinlanmis kitap, bélim Ulusal i i bali — oK -
ve geviri sayisini arttirmak. sal;ls; yayilanmi kitapta bolum cevrisi 5:ky ! igin hedef %100,00 %100,00 %66,67 %50,00
Tasarimlilliistrasyon/animasyon vb. ) o oo
alanlarda ulusal yayinlara katkida bulunma Hedef Performans Gostergesi revize ediimisyy emdenfarymlanm/g %100,00
sayls| bu nedenle sistemde eski verileri mevcut degildir.
A.4.1.3.7 - 2013 yilina kadar Bu vl icin hedefi
ulusal dergilerde yapilan Ulusal dergilerde yapilan editérliik sayisi ;’ky’ G eAe 1 04100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
editorlik sayisini arttirmak. Y
AB programlari (FP6-7, Leonardo Da Vinci 0 0 o o 0 aL
H.4.1.7 - Uluslararasi ’..\'4.'1'7'.1 § 2.013 yllina kadar vb.) kapsaminda proje sayisi (9b.6) hr7,78 %60,00 %70,00 %63,16 %39,13 | Ogrenci deg|§|m'
- Universitemizde uluslararasi . programlarina agirlik
arastirma ve gelistime | o\, veya destekli proje AB programlari (FP6-7, Leonardo Da Vinci verildiginden
caligmalarini artirmak sayisini artirmak ;g&gﬁlgggtib l:(l)t;:l::;\”ssl Ikuruluglarla %28,57 %23,08 %100,00 %27,27 %35,71 kaynaklanmistir.
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2014-2018 SAKARYA
Stratejik Plani oniversiTEsi ||| NG
2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
A4.1.7.2 - 2013 yilina kadar
Universitemizde degerlendirme Tam metin yayin sayisi/Ogretim Gyesi
yil igerisinde basilmis dgretim |~ yayin sayisitgretim Uy %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00 | %100,00
Uyesi bagina diigen tam metin y
yayin sayisini arttirmak.
A.4.1.7.3 - 2013 yili sonuna
kadar, yurt disinda yirdtilen (Yurt digi arastirma faaliyet ve projelerine Bu vl icin hedefi
arastirma faaliyet ve projelerine | katilan 6retim elemani sayisi/Toplam il G NEAel 1 94100,00 %100,00 | %7100,00 | %100,00
ogretim elemanlarinin katilimini | 6gretim elemani sayisi) /
arttirmak.
Yayinlanacak
A.4.1.7.4 - 2013 yilina kadar Uluslararasi yayinlanan kitap sayisi 5gky Wl igin hedef %100,00 %50,00 %66,67 %0,00 ;23::5:22 li(:;ti?]pzlgm]ana
uluslararasi yayinlanmis kitap ve intiyag vardir
bolim sayisin arttirmak. Uluslararasi yayinlanan kitapta yer alan .
bsliim SayISIy y play Bu yil igin hedefi yok %85,71 %76,47 %80,00
A4.1.7.5- 2013 yilina kadar Uluslararasi dergilerde yapilan editorlik Bu yil igin hedefi 0 0 0 0
uluslararasi dergilerde yapilan | sayisi yok %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
gftl;?mgt ve editorluk sayisini ;J;l;lssl?raram dergilerde yapilan hakemlik %100,00 %100,00 %100,00 | %100.00 | %100,00
H.4.1.8 - Arastirmayi A.4.1.8.1 - 2013 yilina kadar
dzendiren ve Universitemizde arastirmayi (Desteklenen arastirma sayisi / Toplam o o 0 0 0
destekleyen araglari 6zendiren ve destekleyen arastirma bagvurusu sayisi) x 100 100,00 100,00 100,00 100,00 %8737
artirmak araglari artirmak.
H.4.1.13 - Arastrmave | A4.1.13.1-2013 yilina kadar (Sanayi kuruluslari ile yapilan ARGE Genel olarak 5 yillik
gelistirme galismalarinin | Universitemizde arastirma ve calismasi sayisi / Toplam isbirligi sayisi) x 678, 067, 0100, 074, 023, edeflere by
listi lismal Universitemizd I | Toplam igbirligi ) %78,98 %67,43 %100,00 %74,87 %23,22 | hedeflere buyuk
olusturulmasinda ve gelistirme galismalarinin 100 oranda ulagiimistir.
ylritilmesinde olusturulmasinda ve (Kamu kuruluslari ile yapilan ARGE Genel olarak 5 yillik
paydaslarla (endUstri, yUritilmesinde paydaslarla calismasi sayisi / Toplam igbirligi sayisi) x %86,09 %100,00 %100,00 %84,98 %21,70 | hedeflere buyik
kamu kurum ve (endustri, kamu kurum ve 100 oranda ulagiimistir.
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SAKARYA 2014-2018
UNIVERSITEST ISENCIIQRr=Tal

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani

kuruluslar, sivil toplum kuruluslar, sivil toplum (Sivil toplum kuruluslari ile yapilan ARGE Genel olarak 5 yillik
kuruluslari vb.) kurulan | kuruluslari vb.) kurulan yapisal | calismasi sayisi / Toplam isbirligi sayisi) x %100,00 %80,28 %79,07 %57,33 %28,40 | hedeflere blyik
yapisal iligkileri iligkilerini artirmak 100 oranda ulagiimigtir.
gelistirmek

A4.1.13.2 - 2013 yili sonuna .

A Yillik projeye dayali (BAP,
kadar, Universitemizde yapilan [l . ) Genel olarak 5 yillik
lisanslisti tez caligmalarindan | | o TAKSANTEZ vb.kapsaminda | Buyligin hedefi | 40000 | %100,00 | %10000 | %5355 | hedeflere biiyik
. yapilmig) tez calismasi/Toplam lisanslstii | yok

projeye dayali ¢alismalarin tez calismas!)x100] oranda ulagiimistir.

oranini arttirmak. calls
H.4.1.17 - Arastrma ve | A.4.1.17.1 - 2013 yilina kadar
gelistirme galismalarinin | Universitemizde gergeklestirilen | . . . . ,
disiplinler aras| disiplinler aras! aragtimave | DSipinler arasi yapilan aragtirma ve Buylliginhedefi | 910000 | %9630 | %100,00 | %100,00

T g gelistirme faaliyeti/egitim programi sayisi | yok

yapilabilmesini gelistirme calismalarinin sayisini
sa@lamak. arttirmak.

A.4.1.18.1 - 2013 yili sonuna

kadar Universitemiz Genel olarak 5 yillik

!_aboratuarlannda.yurutulen Tamamlanan gkredﬂasyon sayisl Bu yil igin hedefi %100,00 %100,00 | %100,00 %66,67 | hedeflere biyiik
H.4.1.18 - Arastirma islemlerden akreditasyon (laboratuarlar icin) yok oranda ulasiimistir
Faaliyetlerine yonelik islemleri tamamlananlarin SHMISHT.
(iniversite laboratuar alt | Say'sini arttirmak.
yapisini guclendirmek. | A 4 1182 - 2013 yili sonuna

kadar Laboratuarlarda caligan | (Yillik istihdam edilen teknik personel Bu yil igin hedefi %100.00 Buyiligin | Buyil igin %100.00

teknik personel sayisini sayisi/Toplam teknik personel sayisi)x100 | yok o hedefi yok | hedefi yok oS

artirmak.
$.5.1 - Bilginin yayginlastiriimasinda ve toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik geligiminde etkin rol alan bir {iniversite olmak
H.5.1.1- Kurlum 5.5.1 A ..1 - 2013 yilina kadar Ulusal ve yerel sergi, defile ve diger gosteri %100,00 %100,00 %100.00 %100.00 %100,00
tarafindan diizenlenen Universitemizde veya sayisl
ulusal ve uluslararasi Universitemiz tarafindan Ulusal ve yerel konferans,seminer,panel 0 0 0 0 0
bilimsel ve sanatsal diizenlenen ulusal konferans, saylsl %100,00 %86,67 %100,00 %81,71 %9717
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2014-2018 SAKARYA
Stratejik Plani oniversiTEsi ||| NG
2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
Eggzrj’l‘ff::ﬂ;'gﬁgr " z:ry':'srl‘ﬁlrafﬁ:‘rﬁ;‘éb faaliyet | iusal kongre ve sempozyum sayis %100,00 %750 | %10000 | %10000 = %7500
sayisini artirmak. i i
y U.I_usla.rara3| sergi, defile, konser ve diger %100,00 %100,00 %10000 | %10000 | %100,00
A.5.1.1.2 - 2013 yilina kadar gosteri sayisi
niversitemizde veya Uluslararasi konferans,seminer,panel Genel olarak 5 yilk
Universitemiz tarafindan ’ P %83,33 %84,62 %100,00 %100,00 %34,29 | hedeflere blylk
diizenlenen uluslararasi bilimsel | S@Y!S! oranda ulagilmistrr.
konferans, seminer, panel v.b. Genel olarak 5 yillik
faaliyet sayisini artirmak. Uluslararasi kongre ve sempozyum sayis %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %3548 | hedeflere biiyik
oranda ulagiimistir.
A.5.1.14.1 - 2013 yilina kadar T,
Universitemiz calisanlar ve Yagam boyu égrenim-egitim kapsaminda
~niversriemiz galis calisanlara ve 6grencilere yonelik olarak 0 o 0 o 0
6grencileri igin yasam boyu iriitilen faali o etkinlik vb %98,15 %100,00 %100,00 %92,37 %96,89
63renim kapsaminda yiriitilen yurdtilen faaliyet (tez, proje, etkinlik vb)
H.5.1.14 - Yasam Boyu | faaliyetlerin sayisini artirmak. | ~2Y"°"
Egitim faaliyetlerini
artirmak A.5.1.14.2 - 2013 yilina kadar e S
Universitemizde topluma yonelik Yfix‘}arln boyu ogrenim kapsamlnda topluma | Hedef Performans Géstergesi revize
yasam boyu grenim yoni!lli( olarak yurutulerl faaliyet (kyrs, edllgl@jyen./c;en ?mmll(qnmli by %100,00 %100,00 %100,00
kapsaminda yiriitilen ser.t| tka programi,seminer,tez,proje, nedenle sistemde eski verileri
faaliyetlerin sayisini artirmak. etkinlik vb )sayrs! mevet degidr
H.5.1.15 - Topluma A.5.1.15.1 - 2013 yilina kadar
ybnelik sanatsal, kltirel | Universitemizde topluma yonelik | Topluma yénelik sanatsal,kiiltirel, sportif o o 0 0 o
ve sportif faaliyetleri sanatsal kultirel ve sportif faaliyet sayisi %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
artirmak faaliyetlerin sayisini arttirmak.
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SAKARYA
UNIVERSITEST ISNEVCIIQREI

2014-2018

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
H.5.1.18 - Topluma A.5.1.18.1 - 2013 yilina kadar
ybnelik uzaktan egitimle | Universitemizde dlizenlenen Uzaktan editimle verilen sertifika proaram
yasam boyu egitim topluma yonelik uzaktan egitimle savisi 9 prog %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
sertifika programlarinin | yasam boyu egitim sertifika y
gelistirilmesi programlari sayisini artirmak.
S.6.1 - Universitenin stratejik amaglarina ulagmasi igin idari ve destek hizmetlerini etkin ve verimli olarak kullanmak
H611 - Persongl isleri Idari Personele verilen hizmetici egitim %100.00 %100.00 %10000 | %100,00 | %100,00
ile ilgili hizmetlerin A.6.1.1.1-2013 yilina kadar Saysl.
yet_erl|!|g|n.| (ak_ade.m.|k Un[v§r§|tgm|gde idari pgrsqnelm [dari Per§ongle verilen hizmetigi egitimlerin %100,00 %98,22 %100,00 %100,00 %98,33
tayin, idari tayin, sicil, gelisimini saglamaya yo6nelik toplam siresi.
hizmet ici egitim ve 6zlik | faaliyet sayisini artirmak. i ici egiti idari
hamar,)%m?mak yetsay ?;’I‘;‘f“‘?' egitimlere katilan idari personel | /445 g %9525 | %10000 | %10000 | %100,00
P(_arso.nel Tasima Servisleriyle ilgili yapilan %100,00 %100,00 %100,00 %75,00 %33,33
A6.1.2.1-2013 yilinakadar | Iyilestirme sayisi.
Universitemiz Personel Tagima | Anketin Personel Tagima Servisi ile ilgili
Servisinden yararlanan memnuniyet ifadesi oran. %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
personelin memnuniyetini Genel olarak 5 yillik
artirmak. Personel Tagima hizmetine destek miktari %82,49 %100,00 %100,00 | %94,12 %0,00 | hedeflere biiyiik
C oranda ulagiimigtir.
H.6.1.2 - Idari (ihale
L " A.6.1.2.3 - 2013 yilina kadar (Zamaninda tamamlanan ihale sayisi /
itgri}lgzilfikr’];l;iﬂr:r\i/: VST | niversitemizde mal ve hizmet | Planlanan ihale sayist) x 100 %100,00 %92,63 %9556 | %9560 | %100,00
s satin alinmasi ile ilgili stiregte L .
yeterliligini artirmak zamaninda tamamianan hale ve | (Zamaninda tamamianan dogrudan temin
dogrudan temin oranini sayisi/Talep edilen dogrudan temin %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
artirmak. sayisi)x100
A.6.1.2.4 - 2013 yilina kadar
Universitemizde Arsivieme Arsivle ilgili verilen hizmet igi egjtim sayisi | %100,00 %10000 | %100,00 = %100,00 | %100,00

Sistemi ile ilgili hizmet ici egitim
sayisini artirmak.




2014-2018

Stratejik Plan

DEas e

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
A.6.1.2.5 - 2013 yilina kadar
Universitemiz birimlerin Birimlerin demirbas ihtiyaglarinin 0 0 0 0 0 Genel olarallf 5 yil
. %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %37,61 | hedeflere biyiik
demirbas ve sarf malzeme karsilanma sayisi. oranda ulaglimistir
ihtiyaglarinin kargilanmasi. '
A.6.1.3.2 - 2013 yilina kadar (Y1l iginde muhasebe birimine gelen hatali 0 0 0 0 0
Universitemizde Muhasebe ve | islem sayisi/Toplam islem sayisi)x100 %92,86 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
Biitce ile ilgili etkinligi saglamak Vil icinde biitce birimi len hatall s
amaciyla hatal islem sayisini | (¥l i¢inde blitge birimine gelen hatali islem |4, q g4 %100,00 | %100,00 | %100,00 | %100,00
azaltmak. sayisi/Toplam islem sayisi)x100
A.6.1.3.3 - 2013 yilina kadar &n mali kontrol q
Universitemizde g kontrol ile ( - mall g)lntrq © son lljcun a uygjuonsuz i
ilgil faaliyetlerin etkinfigini Eg;‘t’fo‘fe"gm‘uz l‘;‘; 'foelr;‘ njfy'j('a : Igmma' %37,04 %4444 %100,00 | %100,00 | %100,00
H6.1.3 - Bitge llgii | saglamak amacyla hataliislem | (1 O (00 plamis veis
stire¢ ve hizmetlerin sayisini azaltmak. y
yeterliligini artirmak , - ——
A6.1.3.4 - 2013 yilina kadar KYS'ye dgml b|r|.mlerdek| idari personele %100,00 %75,00 %10000 | %100.00 | %100,00
Oniversitemizde kalite gelistime yapilan bilgilendirme toplantisi sayisi.
faaliyetlerinin etkinligini artirmak. | 1S0-8001:2008 kapsaminda revize edilen | /404 o %100,00 | %100,00 | %100,00 | %100,00
idari slireclerin sayisi
A.6.1.3.5 - 2013 yilina kadar
Un|verS|.te.m|zde yapnan EFQM vell$0 kapsaminda uygulanan %100,00 %100,00 %10000 | %100,00 | %100,00
anketlerinin koordinasyonu ve veya analizi yapilan anket sayisi
analizlerini saglamak.
H.6.1.4 - Ogrencilerin A.6.1.4.2 - 2013 yilina kadar (Orenci isleri hizmetleri ile ilgili Hedef Performans
akademik iglerille lgili | Universitemizde ogrencilere | o\ oo ositimi verilen ogrenci sayisi/ | %85,88 %100,00 | %100,00 | Géstergesi ital edidiginden
idari destek hizmetlerinin | verilen hizmetlerin yeterligini Kavit edilen toplam adrenc 100 veriler meveut dedildir
yeterliligini artirmak artirmak. ayit edilen toplam ogrenci sayisi) x 100) g
H.6.15- Kitiphane ve | A6.1.5.1- 2013 ylina kadar S:Qﬂgﬂigzlwé["sflﬁgr' iestimetk igin %0000 | %100,00 | %10000 = %10000 & %100,00
dokimantasyon isleri Universitemiz kiitiiphane e .
ilgili hizmetlerin hizmetlerini iyilestirmeye yonelik gfrtggh(gzr;;” haftalik ortalama galigma %52,38 %100,00 | %10000 | %100,00 | %100,00
yeterliligini artirmak faaliyetleri artirmak -
Okuyucu memnuniyet orani %100,00 %99,06 %99,56 %94,20 %100,00
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SAKARYA
UNIVERSITEST ISNEVCIIQREI

2014-2018

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
A.6.1.6.1 - 2013 yilina kadar Tadilati ve onarimi yapilan bina sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
Universitemizde .iyilegtirme ve Gavri menkill kiicik ve bilvik Genel olarak 5 yillik
bakimi yapilan bina sayisini y Gule Ve DY %100,00 %80,48 %100,00 | %9952 | %40,70 | hedeflere bilyiik
rtirmak. onarimlarinin destek miktari
a oranda ulagiimistir.
A.6.1.6.2 - 2013 yilina kadar
Universitemiz kampus Kampus alaninda peyzaj ve gevre
sahasindaki peyzaj ve gevre ampus alaninda peyzaj ve ¢ %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
di AR . | dlizenlemesi yapilan alan miktari.
Uzenlemesi ile ilgili hizmetlerin
H.6.1.6 - Yapi ve gevre | Oranini artirmak.
isleri ve mekanik tesisati | ) s 4 ¢ 59013 yilina kadar
gftl|lgr;T:I;L1|zmetler|n| Universitemiz atdlyeleri
tarafmdap yaplla.n. bgklm ve Atélyeler tarafindan yapilan bakim ve %100,00 %100,00 %10000 | %100,00 | %100,00
onarim hizmetleri ile ilgili onarim say!s!
galigmalarin etkinligini
saglamak.
(Yapilan hizmet binasi alani/Toplam kapali o o 0 o o
A6.1.6.4 - 2013 yilina kadar alan)*100 %100,00 %100,00 %100,00 %59,14 %100,00
Universitemizde hizmet binasi Hizmet binas! insaatlarna vanilan destek Genel olarak 5 yillik
alanlarinin oranini artirmak. miktar s yap %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 %59,44 | hedeflere biyuk
oranda ulagiimigtir.
Bakim ve onarimi yapilan bilgisayar ve Genel olarak 5 yillk
ekioman savisi %100,00 %100,00 %100,00 %52,11 %62,28 | hedeflere buyik
P y oranda ulagiimistir.
Genel olarak 5 yillik
I A.6.1.8.1-2013 yilina kadar
H.6.1.8 - Bilgiislem ve |y . e mizde \y,emen bilgi Karsilanan yazilim destegi sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %88,00 %0,00 | hedeflere biiyiik
haberlesme desteginin islem ve haberlesme hizmetlerini oranda ulagimigtir.
yeterliligini artirmak artrmak Karsilanan web deste{ji sayisi %98,33 %100,00 %90,00 | %96,00 | %100,00
Karsilanan network destegi sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
Bilgi islem ve haberlesme hizmetlerinin %51,54 %100,00 %7711 %58.39 %57.38

destek miktari




2014-2018

Stratejik Plan

DEas e

artirmak

6grenci oranini dengelemek

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
hizmetlerinin yeterliligini L ... | Hukuki gbrus taleplerinin cevaplama siresi %27,27 %60,00 %60,00 %55,40 %50,00
taleplerinin cevaplama strelerini
artirmak azaltmak
A.6.1.11.1 - 2013 yilina kadar i}
Umversﬁerryzm (_Jgrencn(.anlne Ogrencilere sunulan saglik hizmeti (vizite) %100,00 %100,00 %69.17 %100,00 %80,20
3 sunulan saglik hizmetlerinin sayisl
HE.1.11-Sadlk yeterliligini artirmak.
hizmetlerinin yeterliligini
artirmak A.6.1.11.2 - 2013 yilina kadar
Universitemizin personeline Personele sunulan sadlik hizmeti (vizite) 0 0 o 0 0
sunulan saglik hizmetlerinin sayisl %91,58 %82,87 %9946 100,00 %7410
yeterliligini artirmak.
A.6.1.12.1 - 2013 yilina kadar By -
Universitemiz yemekhane (Ogrenc[!gre su.nulan yemek servisi saysi /
. . Toplam &grenci sayisi) x 100)’tintn artis %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
. hizmetlerinden yararlanan miktari
H.6.1.12 - Killtir ve ogrenci oranini artirmak.
sosyal hizmetlerin
Universitemizde duzenlenen | py o 1enen kiltirel faaliyet sayisi %100,00 %6000 | %8000 | %100,00 | %1000
kiltdrel faaliyetlerin sayisini
artirmak.
oo | AB.1.13.1 - 2013 yilina kadar
H.6.1.13 - Sporileilgili | 4 © S d . _— 0 0 0 0 0
. . Universitemizde diizenlenen Dizenlenen spor faaliyeti sayisi %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
hizmetleri artirmak ; .
sportif faaliyet sayisini artirmak.
H.6.1.14 - Burs olanak ve | A.6.1.14.1 - 2013 yilina kadar
hizmetlerinin yeterliligini | Universitemizde burs verilen Burs alan égrenci sayisi %100,00 %100,00 %97,37 %96,17 %100,00
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SAKARYA 2014-2018
UNIVERSITEST EECIQEE]

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
A.6.1.15.1 - 2013 yilina kadar
H.6.1.15 - Yurtlarda s iy
kalan dgrencilerin Universitomizde Yurtlarda kalan | Yuriarda kalan dgrencilerin yurt %98,57 %10000 | %10000 @ %9813 | %100,00
o o6grencilerin memnuniyetini hizmetleriyle iliglili memnuniyet degeri.
memnuniyetini artirmak s
seviyesini yukseltmek.
A.6.1.19.1 - 2013 yilina kadar
H.6.1.19 - Staj destek Umyersﬂemzde ogrgncﬂere_ . Staj destek hizmeti verilen 6grenci staj %9763 %100,00 %10000 | %100,00 | %100,00
hizmetlerini artirmak verilen staj destek hizmetlerini | sayisi
artirmak.
A6.1.22.1-2013 yilina kadar | Hatali basim orani %100,00 %80,00 %75,00 | %100,00 | %100,00
H.6.1.22 - Basim ile ilgili | Universitemiz basim
hizmetlerinin yeterliligini | hizmetlerinin yeterliligini (Karsilanan basim talebi sayisi/Toplam
artirmak artirmaya yonelik faaliyet basim talebi sayisi)*100 %91,84 %93,33 %96,94 %100,00 %97,96
yapmak.
H.6.1.23 - Déner A.6.1.23.1 - 2013 yiina kadar | qa051ma islemleri sayisi Buyiliginhedefl | 9.100,00 | %10000 | %100,00 & %100,00
e Universitemiz doner sermaye yok
sermaye ll ilgl hizmetlerinin yeterliigini
hizmetlerinin yeterliligini ot . Beyan edilen ek 6demelere iligkin tahakkuk | Bu yil igin hedefi 0 0 0 0
artirmak ;;térrr;w:ga yonelik faaliyet islemleri siiresi. yok %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
S.7.1 - Stratejiler ve siireglerle yonetim anlayigini benimseyen, kaynaklarini bu yonde etkin kullanan seffaf ve siirdiiriilebilir bir yonetim kiiltiirii (yapisi) olusturmak
. Hedef Performans Gostergesi revize
Ogrenci temsilcisi segimlerine dgrenci edilmis/yeniden tanimlanmig bu 0 Ogrenci Temsilcisi segimleri
¥ . o %100,00
atiim orani nedenle sistemde eski verileri her yil yapilmamaktadir..
mevcut degildir.
C O ; } . Hedef Performans Géstergesi revize
H'7'1'12.. Ogre.ncl:l A71121 .2013 y|||n.a kadar Ogrenci konseyi bagkaninin égrenci edilmis/yeniden tanimlanmis bu 0 . Hedez_‘Performa@
katilim stireglerinin Universitemiz stireclerine I s . L %100,00 | Géstergesi iptal edildiginden
serliidini artrmak sarenci katil tirmak temsilcileriyle yaptigi toplanti sayisi nedenle sistemde eski verileri veriler meveut dedidir
yeterliligini artirma 6grenci katilim oranini artirmak. meveut degildir gildir.
. Hedef Performans Géstergesi revize
Ogrenci temsilcisinin dniversite yonetimiyle |  edilmis/yeniden tanimlanmis bu
yaptigi toplanti sayisi nedenle sistemde eski verileri %100,00 | %100,00 | %100,00
mevcut degildir.




2014-2018

Stratejik Plan

DEas e

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
Hedef Performans Géstergesi revize
edilmis/yeniden tanimlanmig bu
Kuruma agllan dava sayis| nedenie sistemde eski verileri %100,00 | %100,00 | %100,00
mevcut degildir.
Hedef Performans Géstergesi revize
. edilmis/yeniden tanimlanmig bu o 0 0
H7.1.13 - Egitim- A7.1.13.1 - 2013 yilina kadar Kurum aleyhine sonuglanan dava sayisi nedenie sistemde eski verileri %100,00 %100,00 %100,00
ogretim, arastirma- {iniversitemizde etik Fodef P rfmevcut degildir_____
gelistirme, uygulama ve | standartlarinin agisindan egitim- egj,-/mf /‘Z r’)’:;g; tgﬁf;% %ens”’ " ‘Z‘L’ZG
hi_zmet stiregleriile ilgili | 6gretim, ara§t|rma-gelj§tirme!_ Kurum lehine sonuglanan dava sayisi e deil}e/; sisternde eski verﬁeri %100,00 | %100,00 | %100,00
etik standartlarinin uygulama ve hizmet siregleri ile meveut degildir.
yeterliligini saglamak ilgili uygunsuzluklari azaltmak. ' Hedef Performans Géstergesi revize
[dari sorusturma agilan personel sayisi edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde | %100,00 | %100,00
eski verileri mevcut degildir.
Hedef Performans Géstergesi revize
P edilmis/yeniden tanimlanmig bu
Disiplin cezasl alan personel sayisi nedenle sistemde eski verileri %100,00 %100,00 %100,00
mevcut degildir.
A.7.1.14.1 - 2013 yilina kadar Anket sonuglari
paydaslarin memnuniyetini Paydas memnuniyet orani %100,00 %99,07 %100,00 | %100,00 %0,00 | degerlendirilme
arttirmak. asamasindadir.
:b7l }|1i|%?:ri_r1 f;éﬁ;l rdnlgk 122015 Kurum dist toplam isbirligi sayis| %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00 | %100,00
A71.14.2 - ihna kadar 5 —
kurum dist isbi |-k|y o Diger kurumlarla ortak olarak diizenlenen | Fedef Performans Gostergesi revize
urum aigl Isoiriikierinin sayisini faalivet (proie. k b edilmis/yeniden tanimlanmis bu %100.00 | %100.00 | %100.00
ve etkinligini arttrmak. aaliyet (proje, kongre, sempozyum vb.) nedenle sistemde eski verileri | """ ot o1
saylsi mevcut degildir.
. A.7.1.16.1 - 2013 yilina kadar T | . Bu yil igin hedefi %1 Bu yil igin o1 %1
;Ior:;t.:n?m nSgtrEi% ok iniversitemirdeki akademik ve animlanan stireg sayisl yok i | %100,00 he deﬁqu %100,00 %100,00
 oulanmasin, idari siireglerde silreg Gzden gegirilen siireg saylsi Buyiliginhedefi | o 10000 | BUYIEM 1 9400,00 | %100,00
y9| K yonetiminin yeterliligini : yok hedefi yok
Saglamax. saglamak. lyilestirilen siire sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
H.7.1.17 - Kurumsal A.7.1.17.1 - 2013 yilina kadar Basinda gikan Universitemizle ilgili haber %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 %71,98
iletisimin yeterliligini kurum ici ve disl iletisimin sayisi
saglamak. yeterliligini saglamak. Facebooktaki begeni sayisi Hedef Performans Géstergesi revize | %100,00 | %100,00 | %100,00
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SAKARYA 2014-2018
UNIVERSITEST EECIQEE]

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani

edilmis/yeniden tanimlanmig bu
nedenle sistemde eski verileri
mevcut degildir.
Hedef Performans Géstergesi revize
Facebooktaki icerik giincelleme (entry) edilmis/yeniden tanimlanmig bu
sayisi nedenle sistemde eski verileri
mevcut degildir.

Hedef Performans Gdstergesi revize
Twitter begeni sayisi edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde | %100,00 %100,00
eski verileri mevcut degildir.
Hedef Performans Gdstergesi revize
Twitter icerik glincelleme (tweet) sayisi edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde | %100,00 | %100,00
eski verileri mevceut degildir.

%100,00 | %100,00 | %100,00

Hedef Performans Gdstergesi revize
. edilmis/yeniden tanimlanmig bu 0 0 0
Youtube izlenme sayisi nedenle sistemde eski verileri %100,00 %100,00 %100,00
mevcut degildir.
Hedef Performans Gdstergesi revize
S edilmis/yeniden tanimlanmig bu 0 0 0
Youtube igerik giincelleme sayisi nedenie sistemde eski verileri %100,00 %100,00 %42,00
) mevcut degildir.
Universite adaylar igin yapilan tanitim %100,00 %10000 | %10000 = %100,00 | %100,00
gunu sayisi
Hedef Performans Gdstergesi revize
Haber portalina girilen igerik sayisi edilmis/yeniden tanimlanmig bu nedenle sistemde | %100,00 %100,00

eski verileri mevcut degildir.
Hedef Performans Géstergesi revize
Haber portalinin tiklanma sayisi edilmis/yeniden tanimlanmis bu nedenle sistemde | %100,00 %88,77
eski verileri mevcut degildir.

S.8.1 - Ogrenci ve alisanlarinin memnuniyetini 6n planda tutan, liderlik ve kisisel 6zelliklerinin gelismesini destekleyen yonetim kiiltiiriine sahip bir iiniversite olmak

H.8.1.4 - Odrenci A.8.1.4.1 - 2013 yilina kadar i
©.14 - Lore Universitemizde 6grenci Ogdrenci memnuniyet orani %100,00 %100,00 %100,00 %98,97 %95,52
memnuniyetini artirmak O
memnuniyetini artirmak.
H.8.1.5 - Liderlik o 5.8'.1.5.'1 - 201§ y|I[na kladar. ' Yonetim 3|s.tem|n| iyilestirmeye yonelik %100,00 %83,33 %100.00 = %100.00 | %100,00
yaklagimlarini gelistirmek | Universitenin yonetim sistemini | yapilan faaliyet sayisi
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2014-2018

Stratejik Plan

DEas e

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
lyilegtirme ve kurumsal degisim | Kurumsal degisim iin yapilan faaliyet %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
ihtiyacina dnculik etmek. sayisl
Personel sikayet sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %?100,00
Genel olarak 5 yillik
Personel 6neri sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 %13,33 | hedeflere biyuk
oranda ulagiimistir.
By vil icin hedefi Anket sonuglari
Lider etkiliigi anketi sonucu %100,00 u I Neael | 9.100,00 | %100,00 | %0,00 | degerlendirime
ok
4 asamasindadir.
A817- Akedemi Ag17.1-2013ylinakader | Akademik Personeiin yeterliigin
Pe o Universitemizin Akademik gelistirmek icin yapilan egitim ve diger %83,33 %50,00 %100,00 | %100,00 | %7100,00
yonetsel dzelliklerinin e s .
s Personel yeterliligini gelistirmek. | faaliyet sayisi
yeterliligini gelistirmek
H.8.1.8 - idari personelin A.8.1.8.1 - 2013 yilina kadar . G s -
Gzelierinin yeterligini | Universitemizin dri Personel | 921 Personel vetertighi getstimek e %95,24 %100,00 | %100,00 | %100,00 | %100,00
gelistirmek yeterliligini gelistirmek. yap g 9 yet say
H.8.1.9 - Calisanlar A.8.1.9.1 - 2013 yilina kadar Calisanlar arasinda isbirligi ortamini
arasindaki isbirligi Universitemizin igbirligi ortamini clistirmek icin vanilan faalivet savisi %90,74 %100,00 %100,00 %94,74 %100,00
ortamini geligtirmek gelistirmek. gelis ¢inyap yetsay
A.8.1.11.1 - 2013 yilina kadar
H.8.1.11 - Personelin | Universitemizde personelin 1 . o o) Mormnuniyet Orani %100,00 %10000 | %100,00 | %9284 | %100,00
memnuniyetini artirmak. | memnuniyetini artirma amagl
faaliyet yapmak.
S.9.1 - Kaynaklarini, kurumsal niteliklerini ve 6zelliklerini etkin ve verimli kullanan, faaliyet ve hizmetlerinin sonuglarini izleyen, stirekli iyilestiren ve geligtiren bir Giniversite olmak
H.9.1.3 - Arastirma ve A.9.1.3.1 - 2013 yilina kadar
gelistirme ile ilgili Universitemiz arastirma ve 4 nolu hedeflerin gerceklesme oraniart
sonuglarin yeterliligini gelistirme ile ilgili sonuglarin ortalamasi gercekles %100,00 %100,00 %99,03 %93,92 %75,63
6lgmek, degerlendirmek | yeterliligini dlgmek ve
ve iyilestirme yapmak degerlendirmek.
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SAKARYA
UNIVERSITEST ISEUEIHEN

2014-2018

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
A9.1.3.2-2013 yilina Hedef Performans Géstergesi revize
Universitemizde arastirma ve Aragtirma ve gelistirme sUregleriyle ilgili edilmis/yeniden tanimlanmis bu 0
gelistirme ile ilgili iyilestirmeler | yapilan iyilestirme sayisi nedenle sistemde eski verileri %100,00 | %100,00 | %100,00
yapmak. mevcut degildir.
A.9.1.4.1-2013 yilina kadar
Universitemiz uygulama ve Uygulama ve hizmet stirecleriyle ilgili N Bu yil iin Hedefi | 0 o
H.9.1.4 - Uygulama ve hi;mgt faaliyetleri ile ilgili yapilan iyilestirme sayisi %100,00 yok %100,00 %100,00 %100,00
hizmet faaliyetleri ile ilgili | Vilestirmeler yapmak.
sonuglarin yeterliigini ' A 9 1.4.3 - 2013 yilina kadar
olgmel degerlendimekc | Universitemizde uygulama ve 5 nolu hedeflerin gergeklesme oranlari
ve iyilestirme yapmak hizmet faaliyetleri ile ilgili ortalamasi gergexies %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 %74,00
sonuglarin yeterliligini dlgmek ve
degerlendirmek.
H.9.1.6 - Idari faaliyetler | A.9.1.6.2 - 2013 yilina kadar
ile ilgili sonuglarin Universitemide idari ve destek 6 nolu hedeflerin gerceklesme oranlart
yeterliligini dlgmek, faaliyetleri ile ilgili sonuglarin ortalamasi gergexies %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 %84,27
degerlendirmek ve yeterliligini lgmek ve
iyilestirme yapmak degerlendirmek.
A9.1.10.1 - 2013 yllina kadar Gonderilen dgrenci sayisi %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00
Universitemizde uluslararasi Gelen &grenci sayisi %84,29 %100,00 %98,75 %96,67 %70,00
protokoller araciligiyla 6grenci . A AR
degisim sayisini artimak o ey e o %0000 | 10000 | %100,00 | %100,00 | %100,00
H.9.1.10 - Yiksekogretim ' 9 1.10.2- 2013 yiina kadar | Gonderilen akademisyen sayisi %100,00 %10000 | %10000 | %9667 | %100,00
alaninda uluslararasi Universitemizde uluslararasi : : : ’ ’ ’
iliskilerin sonuglarini protokoller araciligyla Gelen akademisyen sayis| %100,00 %100,00 %91,43 %100,00 %40,00
artirmak akademisyen degisim sayisini | (Degisimi gerceklestirilen akademisyen 0 0 0 0 0
artirmak sayisi / Toplam akademisyen sayisi)*100 %100,00 %100,00 %100,00 %91,43 %100,00
A.9.1.10.3 - 2013 yilina kadar Gergeklestirilen protokol sayisi %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
Universitemizin uluslararasi Ulusal Ajans'tan talep edilen biitgenin
iligkilerinin yeterliligini saglamak. | kullanim orani %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 | %100,00




2014-2018 SAKARYA
Stratejik Plani oniversiTes! |||

2009 2010 2011 2012 2013
Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Gergeklesme Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme = Agiklama
Orani Orani Orani Orani Orani
A.9.1.11.1 - 2013 yilina kadar
Universitemizde egitim ve 3 nolu hedeflerin gergeklesme oranlari
H.9.1.11 - Egitim ve dgretim le ilgili sonuglarin it %100,00 %100,00 | %100,00 | %10000 | %8676
dgretim ile ilgil yeterliligini Glgmek ve
sonuglarin yeterliligini | degerlendirmek.
Olgmek, dederlendirmek A.9.1.11.2 - 2013 yilina kadar Hedef Performans Géstergesi revize
ve iyilegtirme yapmak. | (jniversitemizde ejitim ve Egitim ve dgretim stiregleriyle ilgili yapilan edilmis/yeniden tanimlanmig bu %10000 | %10000 | %100.00
ogretim ile ilgili iyilestirmeler iyilestirme sayis nedenle sistemde eski verileri o o o
yapmak. mevcut degildir.

S.10.1 - Yiiksekogretim misyonunu evrensel, ulusal ve bélgesel boyutta yerine getiren bir iiniversite olmak

uluslararasi ve ulusal kurumsal performansinin llgili yilin hedeflerini gergeklestirme orani %100,00 %100,00 %100,00 | %100,00 %92,31
yiiksekogretim kurumu | OlcUlmesini saglamak.

olma r|ni§yonup|a ) A.10.1.4.3 - Universitemiz Hedef Performans Gostergesi revize

uyguniugunu olgmex, kurumsal performans Yillik kurumsal performans dlgiim faaliyeti edilmis/yeniden tanimlanmis bu

degerlendirmek ve degerlerinde siirekliligi sayls nedenle sistemde eski verileri %10000 | %100,00 | %100,00
iyilestirmeler yapmak. saglamak. mevcut degildir.
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